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  خ ـــالإعزشار١غٜخ ــــــاٌخـ

 ج١ـشٜت اٌـــــاٌخ ـــٌى١ٍ 
2020- 2024  

 

  

 

  



 

2 
 

 2024 -2020الخطة الادتراتيجية  البيطرى كلية الطب –كفر الذيخ جامعة

 انًؾزٕٚـــــــبد

 انصفؾخ انًٕضٕع             ِغٍغً
        ٌغٕخ رؾذ٠ش ِٚشاعؼخ اٌخـخ الإعزشار١غٜخ                                    1

  ِمذِخ 2

  ٔجزح ربس٠خ١خ 3

  اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ                                                                         4

  الإؿبس اٌفىشٜ ٚإٌّٙغٟ ٌٍخـخ الإعزشار١غ١خ 6

  ِٕٙغ١خ ئػذاد اٌخـخ الإعزشار١غ١خ 7

  ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٚرؾ١ًٍ الإعزشار١غ١بد اٌجذ٠ٍخ                            8

  (                           0202أٚلا:  ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌى١فٝ  ) 9

  اٌفغٛح  ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي                                                                   صب١ٔب: ِشؽٍخ  رؾذ٠ذ  02

   (                           0202)  اٌى١فٝ اٌج١ئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ ضب:ٌصب 00

  :  ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌىّٝ                            ساثؼب 00

  TOWSثبعزخذاَ ِظفٛفخ  :  ٔزبئظ رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد اٌجذ٠ٍخخبِغب 03

  اٌج١ـشٜ وفش اٌش١خ اٌخـخ الاعزشار١غ١خ  ٌى١ٍخ اٌـت  04

  اٌم١ُ الأعبع١خ                                                –اٌشعبٌخ  –اٌشؤ٠خ  05

  غ١بعبداٌ 06

                                                 بد ٚالأ٘ذاف ٠ٌغبا 07

  اٌج١ـشٜ عبِؼخ وفش اٌش١خالاعزشار١غ١خ  ٌى١ٍخ اٌـت ٌٍخـخ  اٌزٕف١ز٠خاٌخـخ  08

   اٌى١ٍخ ئعزشار١غ١خ ٌزـج١ك The Operational Plan اٌزٕف١ز٠خ اٌخـخ: أٚلًا 09

  آ١ٌخ ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخـخ اٌزٕف١ز٠خ ٌزـج١ك اعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ 02

  اٌـت اٌج١ـشٜ عبِؼخ وفش اٌش١خ ٌى١ٍـــخ   الإعزشار١غٜـــخ اٌخـــــــخ  ِشفمبد 00
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 فشٚك اػذاد انخغخ الاعزشارٛغٛخ

  فشٚك الإداسح الإعزشارٛغٛخ

 الــوظيفـــــــــــــــــــــــــــــــة الادــــــــــــــــــــــــــــــم  م 

 إسماعيلللللللللللللل  إسماعيلللللللللللللل    كلللللللللللللل  أ.د.  1

 

  لإسلللللي  ي  رئللللليص التلللللل      لللللي   و عميلللللل   ه يللللل 

 

 بشلللللللللللللليهلي ع للللللللللللللل  كادر   يلللللللللللللل  أ.د.  2

 

 ونيلللللللللللل    ه يلللللللللللل   ظلللللللللللل ه       للللللللللللي  و    لللللللللللل      

   

  للللللللللللللللللللللللللل  محمللللللللللللللللللللللللللللعا   أ.د.  3

 

ونيللللللل    ه يللللللل   ظللللللل ه    لر سلللللللا      يلللللللا و    للللللله    

 

 محمللللللللللللللهد  هسللللللللللللللي  سماعيلللللللللللللل   د.أ. 4

 

خل لللل     ملللل  و يميلللل     ي لللل     ونيلللل    ه يلللل   ظلللل ه   

 

 أ.د.  يلللللللي ع لللللللل     لللللللا  أ لللللللل ع للللللل     5

 

 لللللللللللللللللللللللللتل و للللللللللللللللللللللللل   للللللللللللللللللللللللما    للللللللللللللللللللللللهد 

 

 انفـشٚـــك انزُفٛــــــز٘

 الــوظيفـــــــــــــــــــــــــــــــة الادــــــــــــــــــــــــــــــم  م 

   ل جلللللل  و   لللللللتل و   طلللللل     قشلللللل  رئلللللليصو أسلللللل ا   جملا    ل ع     صياد أ.د/ 1

   

  قش     شيه هجيا  رئيصو أس ا   طهقي ع ل لهادى محمهدأ.د/  2

    ار انه هجيا قش  رئيصو أس ا   أبه   يصل   ل  بل  ي  ز ل أ.د/  3

    ار انه هجيللللللللللللللللللللللللللللا بكشلللللللللللللللللللللللللللل  أسلللللللللللللللللللللللللللل ا   نما  أ ل محمل   ظا   أ.د/  4

 

 أسللللل ا  ورئللللليص قشللللل     ػكتللللل  و   ػكتللللل   لإن يييهيللللل       أ.د/ ع ل   ياصل ع لل     يل  بهلل  5

 

  ل ق     غكت رئيص   كش     شيه هجيا و أس ا   لادر يحيي  ص  ي يحييأ.د/  6

 ع للللللللل   س يللللللللل  و  لشللللللللل   أسللللللللل ا  ورئللللللللليص قشللللللللل    أ.د/ محمل محمل عا   نشا   7

 

 أسلللللللل ا  و رئلللللللليص قشلللللللل     لللللللل    ظلللللللللع  و  شللللللللمه      أ.د/  ارم أ ل ع ل  لهادي  8

 

 أس ا     لغ بكش      لحيه   مجدى حسانين عبد القادر الجعبرىأ.د/  9

10 
    ه يل و   ياس  و    كيح  لاص ياعيأس ا     لغ بكش   عادل عبد الفتاح حسن رامونأ.د/ 

11 
   ص ه و       هقائي أس ا  ورئيص قش  بلابل طارق محمود موسي علي أ.د/

12 
   هيمياء  لحيهت  أس ا  ورئيص قش    ظا    محمل أ ل سمير أ.د/

13 
 أ ل ض   لو ج  أس ا  ورئيص قش   ظير  ع اض محمل     اسي أ.د/

14 
 أس ا   شاعل بكش      ي يا  ر ا    ش هتش  إبل  ي  خ    لله د/
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 الــوظيفـــــــــــــــــــــــــــــــة الادــــــــــــــــــــــــــــــم  م 

 أس ا   شاعل بكش     ظلتح و   جي  يضًذ انظَذ رسق اثو انًزذ انغُبو د/ 15

   ل ج  و   لتل و   ط   كش  شاعل بأس ا   اًٍٍ شولٌ أصًذ ػتَجخ د/ 16

     لحيه   كش  شاعل بأس ا   َزلاء ػجذ انًزَذ ػجذ انظتبر رًؼخ د/ 17

   ل ج  و   لتل و   ط   كش  شاعل بأس ا   ػلاء انذٍٍ غبسً ػجذانظلاو أصًذ د/ 18

19 
    ه يل و   ياس  و    كيح  لاص ياعي كش  شاعل بأس ا   عصا  ع ل  ش    ص     لم ل   د/

    شيه هجيا كش  شاعل بأس ا   يصطفي شكزى يزطي ػطب د/ 20

   هيمياء  لحيهت  كش  شاعل بأس ا   طبرق كًبل يضًود اثزاهَى اثو سٍذ د/ 21

22 
 ورعات ها   سماك أ ل ض كش  شاعل بأس ا    يما   ص     ص     ص  ي د/

23 
    ظلتح و   جي  كش  شاعل بأس ا    ال ج محمل   ل اؤ د د/

24 

طهههههحبو يضًهههههذ خهَهههههم يضًهههههذ خهَهههههم     د/

 انمصبص

  شاعل  يمي    ثلو   لحيه لي أس ا  

25 
   غكت  ل ق    لرض بكش   ع ل لله إبل  ي  محمل ر ا د/

  لرض بكش   يمي    ثلو   لحيه لي  طضز صًذً يضًذ انُزبر د/ 26

27 
    ه يل و   ياس  و    كيح  لاص ياعي كش   يل ب   ل محمل اهزى ر ه  ط. / 

28 
  ل ق     غكت   يل بكش   ا  محمل   ل ع ل لهادى  يمط. / 

 Stakeholdersػٍ أصؾبة انًصهؾخ 

 الــوظيفـــــــــــــــــــــــــــــــة الادــــــــــــــــــــــــــــــم  م 

 يضًذ انظَذ اثزاهَى ثشبر د/ د 1
 وني    هز ر  و  لتل  لتلت          ي لى به ل   ظيخ

 َشأد ػجبنجبرى يصطفي غبسى د/ 2

 لكي      اء    ي لتين به ل   ظيخ

 يضًذ طَذأصًذ انزوهزى  د/ 3

  لتل   هل بحه    ص    لحيه لي  الع ن ل   ظيخ

 يـشاعؼـــــــخ انخغــــــــــــخ

 الــوظيفـــــــــــــــــــــــــــــــة الادــــــــــــــــــــــــــــــم  م 

 غ    لسي نما   ش   أ.د/ 1
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 الــوظيفـــــــــــــــــــــــــــــــة الادــــــــــــــــــــــــــــــم  م 

3 
 أ.د/ رتللللللللللللللللللاض تهسلللللللللللللللللل  لهالللللللللللللللللل 

 

  جا    ن ل  ظيخ /      ي   لاسي  ي ي لتل  لنز 
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جٛبَبد انٕصفٛخ نهكهٛــــخان  

  انغت انجٛغشٖاعى انًؤعغخ : كهٛخ 

 َٕع انًؤعغـخ : كهٛـــــــــــــــــخ 

  : كفش انشٛخاعى انغبيؼخ انزبثؼخ نٓب انًؤعغخ  

  :  ؽكٕيٛـــــــــــــخَٕع انغبيؼــخ 

  :ٙانًٕلغ انغغشاف- 

 كفش انشٛخ:  انًذُٚخ                  كفش انشٛخ: انًؾبفظخ                    

  ػٍ انكهٛخَجزح ربسٚخٛخ  

 انجٛغشٖ انغت كهٛخ ثئَشبء 29/5/1985 ثزبسٚخ عُغب عبيؼخ يغهظ لشاس صذس 

 نهًغبًْخ انًزؾذح نلأيى انزبثؼخ ٔانضساػخ الأغزٚخ يُظًخ يٍ ثزٕصٛخ ٔرنك ثكفشانشٛخ

 سئٛظ يؾًذ ػجذانؼضٚض يصغفٗ/ انذكزٕس الأعزبر انغٛذ ركهٛف ٔرى انذنزب إلهٛى رًُٛخ فٙ

 .انكهٛخ إَشبء ػهٗ يششفبً انضلبصٚك عبيؼخ/  انجٛغش٘ انغت ثكهٛخ كٕنٕعٛب انفبسيب لغى

 و1/8/1988 فٗ انزُفٛز ٔثذأ و17/1/1987 فٗ انكهٛخ إَشبء ػًهٛخ عشؽذ. 

 و1990 أكزٕثش فٙ 6 ٔػذدْب الإكهُٛٛكٛخ الألغبو يجبَٙ يٍ الاَزٓبء رى. 

 ػهٗ ثُبء ٔانضبَٛخ الأٔنٗ ثبنفشلخ و1991/1992 انغبيؼٗ انؼبو فٗ ثبنكهٛخ انذساعخ ثذأد 

 .و25/7/1991 فٗ انغبيؼخ يغهظ لشاس

  : عُٕاد 5يذح انذساعـــخ  

  يذح انذساعخ فٗ انذساعبد انؼهٛب: ؽغت انهٕائؼ 

  نغخ انذساعـــخ :  الإَغهٛضٚخ 

 :انمٛبدح الأكبدًٚٛخ- 

 اعًبػٛم اعًبػٛم اثشاْٛىػًٛذ انكهٛخ :  أ.د. 

 ثغَٕٛٗ ػجذ انمبدس ْهٛم :  أ.د.  نشئؤٌ انغلاة ٔكٛم انكهٛخ

 يؾًذ ػبعف ٕٚعف ْلال أ.د.نشئؤٌ انذساعبد انؼهٛب:  ٔكٛم انكهٛخ

 : أ.د. يؾًٕد يٕعٗ اعًبػٛم
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  :انذكزٕساح  -انًبعغزٛش  – انذثهٕو –انجكبنٕسٕٚط انذسعبد انزٗ رًُؾٓب انغبيؼخ 

ثبنجكةبنٕسٕٚط  ػذد انغلاة انًمٛذٍٚ فٙ انًشؽهخ انغبيؼٛةخ الأٔنةٗ: انؼةذد انكهةٗ نهغةلاة انًمٛةذٍٚ        -

1880 

 567 ػذد انغلاة انًمٛذٍٚ فٙ يشؽهخ انذساعبد انؼهٛب:  -

  انؼهًٛخ :الألغبو- 

 نــــــــــــالقس م نــــــــــــالقس م

111

212 

3 13

4 14 

515

616

717

818 

9 19

1020

 

 

 : ػذد أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ- 

 انًغًٕع إَبس ركٕس

80 35 115 

 

 : رٕصٚغ ػذد أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ؽغت انذسعخ انؼهًٛخ- 
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 يذسط أعزبر يغبػذ أعزبر ػبيم أعزبر يزفشؽ

26 46 36 7 

 :  ٍٚػذد انًؼبس- 

               

 

 : ػذد الاعبصاد انخبصخ 

 

 

 : ػذد أػضبء انٓٛئخ انًؼبَٔــــــــــــخ-     

 إعًبنٙ إَبس ركٕس

9 22 31 

  ٍ(4ػضبء ْٛئخ انزذسٚظ : )أػذد انًجؼٕصٍٛ نهخبسط ي 

  (2جؼٕصٍٛ فٗ يًٓبد ػهًٛخ : )ًػضبء ْٛئخ انزذسٚظ انأػذد 

 :  16:  1  َغجخ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ نهغـــــــــــــــــــلاة 

    :  60.6:  1َغجخ أػضبء انٓٛئخ انًؼبَٔخ نهغـــــــــــــــــلاة 

      : ٘خذيبد يؼبَٔخ( 12 ---أداسٖ   51)  63ػذد انؼبيهٍٛ ثبنغــــــــــــــــــــــــــــٓبص الإداس 

 أعًبء انجشايظ انزٙ رمذيٓب انًؤعغخ:  

 )أٔلا: انًشؽهخ انغبيؼٛخ الأٔنٗ )انجكبنٕسٕٚط : 

 (اٌج١ـــــــــــــــــــــشٞ اٌــــــت فــٟ اٌجىــبٌـٛس٠ــــــٛط) اٌؼبَ اٌجشٔبِظ.  

 (.الأ١ٌفـــخ اٌؾ١ٛأـبد ٚعـشاؽـخ ؿـت ر١ّض) اٌج١ـشٞ اٌـت فٟ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثشٔبِظ 

 (.اٌغـــــزاء ٚعلاِــــخ طؾـــــخ ر١ّــــض) اٌج١ـشٞ اٌـت فٟ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثشٔبِظ 

 

 انؼهٛب :  صبَٛب: يشؽهخ انذساعبد

 (ؿجمبً ٌلأئؾخ ثشٔبِظ 73)  :اٌؼذد الإعّبٌٟ ٌٍجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذِٙب اٌّإعغخ 

 إعًبنٙ إَبس ركٕس

9 1 10 

 إعًبنٙ إَبس ركٕس

7 2 9 
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 -فٗ: انذساعبد انؼهٛب: دثهٕو دسعخ انذثهٕو

 اٌؾ١ٛأبد اٌجش٠خ أِشاعدثٍَٛ  -0

 الاطـٕبػٟدثٍَٛ اٌزٍم١ؼ  -0

 الأعّبندثٍَٛ أِشاع  -3

 اٌج١ـش٠خ اٌؼبِخ اٌظؾخدثٍَٛ  -4

 دثٍَٛ اٌزٕبع١ٍبد -5

 ٚالأسأتدثٍَٛ أِشاع اٌذٚاعٓ  -6

 الإو١ٕ١ٍى١خدثٍَٛ اٌجبصٌٛٛع١ب  -7

 الأغز٠خدثٍَٛ ِشالجخ  -8

 دثٍَٛ سػب٠خ اٌؾ١ٛاْ -9

 دثٍَٛ أِشاع اٌؾ١ٛأبد إٌّض١ٌخ -02

 دثٍَٛ أِشاع ؽ١ٛأبد اٌّضسػخ -00

 دثٍَٛ اٌفبسِبوٌٛٛع١ب ٚاٌّغزؾؼشاد اٌـج١خ اٌج١ـش٠خ -00

 اٌج١ـش٠خ اٌغشاؽخدثٍَٛ  -03

 دثٍَٛ ا١ٌّىشٚث١ٌٛٛعٝ -04

 دثٍَٛ اٌزغ٠ٛك اٌذٚائٟ -05

 دثٍَٛ اٌى١ّ١بء اٌؾ٠ٛ١خ -06

 :انًبعغزٛش ٔ انذكزٕساِ فٗ انغت انجٛغشٖ فٗدسعخ ا

 .ٚالأعٕخدوزٛساٖ( ثمغُ اٌزشش٠ؼ  –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -0

 .ٚالأٔغغخدوزٛساٖ( ثمغُ ػٍُ اٌخ١ٍخ  –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -0

 دوزٛساٖ( ثمغُ اٌفغ١ٌٛٛع١ب. –)ِبعغز١ش ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب  0ػذد  -3

 .اٌؾ١ٛٞدوزٛساٖ( ثمغُ اٌى١ّ١بء  –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -4

 ٌّبدح اٌغٍٛو١بد. اٌظؾخدوزٛساٖ( ثمغُ  –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -5

 دوزٛساٖ( ثمغُ اٌفبسِبوٌٛٛع١ب. –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -6

 دوزٛساٖ( ثمغُ اٌجبصٌٛٛع١ب. –دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  ثشٔبِظ 0ػذد  -7

 دوزٛساٖ( ثمغُ اٌـف١ٍ١بد. –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -8

 .الإو١ٕ١ٍى١خدوزٛساٖ( ثمغُ اٌزغز٠خ ٚاٌزغز٠خ  –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -9

 .و١ٕ١ٍى١خالإدوزٛساٖ( ثمغُ اٌجبصٌٛٛع١ب  –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -02

 دوزٛساٖ( ثمغُ اٌف١شٌٚٛع١ب. –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -00

 .ٚإٌّبػخدوزٛساٖ( ثمغُ اٌجىزش٠ب ٚاٌفـش٠بد  –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -00

 ٚسػب٠زٙب. الأعّبندوزٛساٖ( ثمغُ أِشاع  –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -03

 .اٌششػٟدوزٛساٖ( ثمغُ اٌـت  –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -04

 . الأٌجبٌّْبدح  الأغز٠خدوزٛساٖ( ثمغُ ِشالجخ  –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -05

 ٌّبدح اٌٍؾَٛ. الأغز٠خدوزٛساٖ( ثمغُ ِشالجخ  –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -06

 .خدوزٛساٖ( ثمغُ ؿت اٌؾ١ٛاْ ٌّبدح اٌجبؿٕ – ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش 0ػذد  -07

 اٌّؼذ٠خ. الأِشاعدوزٛساٖ( ثمغُ ؿت اٌؾ١ٛاْ ٌّبدح  –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -08

 دوزٛساٖ( ثمغُ اٌغشاؽخ. –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -09

 دوزٛساٖ( ثمغُ اٌز١ٌٛذ ٚاٌزٕبعً. –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -02
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 دوزٛساٖ( ثمغُ أِشاع اٌذٚاعٓ. –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0د ػذ -00

 ٌّبدح اٌظؾخ. اٌٛلبئٟدوزٛساٖ( ثمغُ اٌظؾخ ٚاٌـت  –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -00

 .اٌّشزشوخ الأِشاع ٌّبدح  اٌٛلبئٟدوزٛساٖ( ثمغُ اٌظؾخ ٚاٌـت  –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -03

 دوزٛساٖ( ثمغُ ر١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٌّبدح اٌٛساصخ. –اعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش ثشٔبِظ دس 0ػذد  -04

 دوزٛساٖ( ثمغُ ر١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٌّبدح الأزبط اٌؾ١ٛأٝ. –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -05

 د.دوزٛساٖ( ثمغُ ر١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٌّبدح الالزظب –ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب )ِبعغز١ش  0ػذد  -06

 : ٛش يفؼهخثشايظ دساعبد ػهٛب غ

 .اٌج١ـشٞ الإسشبددثٍَٛ  -0

 دثٍَٛ ؽ١ٛأبد اٌزغبسة -0

 دثٍَٛ اٌّخٍفبد اٌؾ١ٛا١ٔخ -3

 دثٍَٛ رٍٛس اٌج١ئخ -4

 اٌزـج١مٟدثٍَٛ اٌـف١ٍ١بد  -5

  (   :  0ػذد اٌٛؽذاد راد اٌـبثغ اٌخـــــــــــــــــــــــــــــــــــبص ثبٌى١ٍخ)  يشكض انخذيخ

 انجٛغش٘انؼبيخ نهؼلاط 
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 انغضء الأل

  يُٓغٛخ إػذاد انخغخ الاعزشارٛغٛخ

2020 –  َٕٕٛٚ2024 

 الافتراضات الأساسًُ للدطُ الإستراتًجًُ

 الىضع التهافسٌ للكلًُ:

 رلى المدتوى المحلى: 1

1

 

0.40

0.303.201

 رلى المدتوى الاقليمى: 2
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3.77

3.46

3.942

1

عهاصس الهجاح  م
 طب بًطسّ  الىشى الهسبِ الحسجُ

جامعُ الكايسَ   
 طب بًطسّ 

جامعُ المهصىزَ   

 طب بًطسٍ 
 جامعُ كفسالشًذ

10110 11 1 

2011832 2 

3011933 3 

4011233 3 

5011011 1 

6011052 3 

7011042 3 

80.1142 3 

11003.012.31 2.42 

2

عهاصس الهجاح  م
جامعُ  -طب بًطسّ  الىشى الهسبِ الحسجُ

 الكصًم بالسعىديُ
جامعُ  العلىم  -طب بًطسّ   

 والتكهىلىجًا الأزدنًُ
 طب بًطسّ 

 جامعُ كفسالشًذ

10.10343

20.184 53

30.19445
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40.12444

50.10553

60.10354

71.10454

80 344

1.003.463.773.77
 

 

 تبهِ خطُ الكلًُ الإستراتًجًُ لتىكًد الجىدَ علِ لدمىعُ مو الافتراضات: 

1 

 

2  

3  

4 

 

5 

 

6  

7  

 : هنهجية إعداد الخطة:ثالثا  

Prospective Analysis

090207
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SDTP 
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 إعداد الخطُ: مساحل 

ظهي     لتل و لرت هالمرحلة الأولى  

1 

 

0 

 

 تح ي    ه     ل   المرحلة الثانية 

(SWOT)
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 صياغ    لؤت  و  لسا  المرحلة الثالثة 

 لإسي  ي ي تحلتل   ػاتا  و   ل ف  المرحلة الرابعة 

 صياغ   س      ي يكت المرحلة الخامدة 

 

 

 

 صياغ  خ    لم اب   و   كهت المرحلة الداددة 

 

 كلتل  لمه رد  لما ي     ز  المرحلة الدابعة  

 لمل ج   و ع ماد  س  رحلة الثامنةالم  
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 الأطساف أصحاب المصلحُ في الخطُ الإستراتًجًُ

Stakeholders

 :ُالأطساف ذات المصلح 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  
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11  

12  

13  

14  

15  

 تكًًم المداطس

 :ًُوقد تمثلت يره المداطس فِ المحاوز الآت 

1 

 

2 

 

3 
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4 

 

 

 :ًُوللتغلب علِ يره المداطس فانه لابد مو إتباع الآلًات التال 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

  :انخغخ إػذاد فزشح خلال انكهٛخ أٔنٕٚبد  

 اٌّغزّش اٌزـ٠ٛش ػٍٝ ٚاٌؼًّ ٌلإػزّبد ٌٍّشح اٌضب١ٔخ اٌى١ٍخ رأ١ً٘ ػٍٝ اػبدح  اٌؼًّ ػشٚسح  -1

 . اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغٛدح

 . ٚاٌـلاة ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػؼبء اٌزذس٠ت ٔـبق رٛع١غ ِغ اٌزؼ١ٍُ عٛدح رؾغ١ٓ  -0

 . )اٌج١ـشٜ ٚاٌّغزشفٝ ٚاٌّؼبًِ اٌذساع١خ اٌمبػبد(ٌٍى١ٍخ  اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ٚرؾذ٠ش رـ٠ٛش -3

 . اٌّغزّؼ١خ اٌخذِبد فٝ الإداسح ٚٔظُ اٌغٛدح ٔظبَ رؼض٠ض -4

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ فٝ اٌزؼ١ٍُ رىٌٕٛٛع١ب اعزخذاَ رذػ١ُ 5-

 .اٌـلاث١خ ٚاٌخذِبد الأٔشـخ ٚرؾغ١ٓ رـ٠ٛش 6-

 .اٌؼًّ ٌغٛق اٌـبٌت ٌز١ٙئخ ا١ٌّذأٝ ٚاٌزذس٠ت اٌؼلاع١ٗ ثبٌمٛافً الإ٘زّبَ 7-
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 ٚئٔشبء ثشاِظ اٌؼ١ٍب ٚاٌذساعبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ٌّشؽٍزٝ اٌذساع١ٗ ٚاٌجشاِظ اٌّمشساد رـ٠ٛش 8-

 اٌؼًّ ٚعٛق اٌّؼ١ٕخ الأؿشاف اؽز١بعبد ِغ ِزفبػٍخ عذ٠ذح

 .اٌؼ١ٍب ٚاٌذسعبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ٌجشاِظ اٌّؼزّذح اٌغبػبد ٔظبَ ئٌٟ اٌزؾٛي -9

 ػٍٝ ٚاٌؼًّ ٚاٌّغزّغ اٌج١ئخ ثمؼب٠ب ٚالا٘زّبَ ٚاٌجؾض١خ الاعزشبس٠خ اٌى١ٍخ خذِبد رغ٠ٛك -02 

 ِزؼذدح ثبٌجؾٛس ٚالا٘زّبَ اٌجؾٛس فٝ اٌزٛعغ ؿش٠ك ػٓ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ فٝ اٌفبػٍخ اٌّغبّ٘خ

 .اٌزخظظبد

 اٌّؾ١ٍخ اٌّغز٠ٛبد ػٍٝ ٚاٌجؾض١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغبد ِغ اٌضمبف١خ ٌٍؼلالبد ارفبلبد ٚػمذ رفؼ١ً -00

 اٌذساعبد ِٚشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ِشؽٍخ ِغزٜٛ ػٍٝ ِشزشوخ ثشاِظ لإٔشبء ٚاٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ

 .اٌؼ١ٍب
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 ٗانغضء انضبَ

  َٗزبئظ انزؾهٛم انجٛئ

 خعزشارٛغٛبد انجذٚهالإٔرؾذٚذ 
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 )ػصف رُْٗ( (2019) انكٛفٗ ٗأٔلا: انزؾهٛم انجٛئ

اػزّلبدا ػٍلٝ اٌؼظلل اٌلزٕ٘ٝ ٚئعزّبػلبد       0209فلٝ ػلبَ     ٠SWOTشزًّ ٘زا اٌغضء ػٍٝ إٌزبئظ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ رؾ١ٍلً اٌلـ   

فش٠ك اٌزخـ١ؾ ِغ اٌّؼب١٠ش ااٌّخزٍفخ ٚالأؿشاف اٌّؼ١ٕخ، ٚوزٌه دساعخ اٌفغٛح ٚإٌزبئظ الأخشٜ اٌزٟ رُ عّؼٙب ثبعزّبساد الاعزج١بْ 

ٌذاخ١ٍلخ )ٔملبؽ اٌملٛح    اٌزٟ ؿجمذ ػٍٟ وبفخ فئلبد ِغزّلغ اٌى١ٍلخ ٚاٌشلشوبء، ٚ٘لٟ اٌملٛائُ اٌّؼزّلذح ِلٓ ِغٍلظ اٌى١ٍلخ ٌىلً ِلٓ اٌج١ئلخ ا             

 ٚاٌؼؼل( ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ )ٔمبؽ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد(.

 رؾهٛم انجٛئخ انذاخهٛخَزبئظ 

 ٚ٘زٖ رشزًّ ػٍٝ لبئّخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼل ِمغّخ ؿجمب ٌّؼب١٠ش اٌذساعخ اٌزار١خ

 َمبط انضؼف َمبط انمٕح

 انزخغٛظ الاعزشارٛغٗ -1

 اعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ.ٚعٛد سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف .  0

 رٛافك اٌخـخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ِغ ٔظ١شرٙب ثبٌغبِؼخ.. 0

 . ِٛلغ اٌى١ٍخ اٌغغشافٝ اٌّز١ّض.3

 الاعزؼبٔخ ثّزخظظ١ٓ فٟ اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ. 4

ِؾذٚد٠خ ِشبسوخ الأؿشاف اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌخـخ . 0

 الإعزشار١غٜخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ.

 

 انمٛبدح ٔانؾٕكًخ -2

ئلزٕبع اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خ ٌٍى١ٍخ ٚرشغ١ؼٙب ٌؼ١ٍّخ اٌزـ٠ٛش ٚرجٕٟ . 0

 ِفب١ُ٘ اٌغٛدح.

رزجغ اٌم١بدح إٌظبَ اٌذ٠ّٛلشاؿٝ فٝ الإداسح ٚع١بعخ اٌجبة .  0

 اٌّفزٛػ.

 ِٕبلشخ ِشبوً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثّغبٌظ الألغبَ ِٚغبٌظ اٌى١ٍخ.. 3

ٚاٌج١بٔبد ٚعٛد ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ ٠ؼشع اٌّؼٍِٛبد . 4

  ٚالأخجبس اٌخبطخ ثجشاِظ ٚألغبَ ٚٚؽذاد اٌى١ٍخ.

ِٚشْ ِٚؼٍٓ فٟ وً أؾبء اٌى١ٍخ  ٚعٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِؼزّذ .5

 ٚلبدسػٍٝ ئداسح شئْٛ اٌى١ٍخ.

 رف٠ٛغ ٌٍّغئ١ٌٛبد ِٓ لجً الإداسح. 6

ٚعٛد رىبفٛء فٟ فشص اٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ ٌخؼٛع اٌغ١ّغ دْٚ . 7

 بد ِؼٍٕخ ِغجمب ِٕٚبعجخ.ر١١ّض ٌغذاٚي رذس٠ظ ٚئِزؾبٔ

 ٚعٛد ل١بداد أوبد١ّ٠خ لبدسح ػٍٝ اٌزـ٠ٛش.. 8

 ػذَ رفؼ١ً ثـبلبد اٌزٛط١ل اٌٛظ١فٝ. 0

ػذَ ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد ٌٍؾبط١ٍٓ ػٍٝ دٚساد . 0

 .رذس٠ج١خ

ػؼل اٌٛػٟ ٌذٜ ثؼغ اٌـلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ . 3

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثجٕٛد لبْٔٛ ؽّب٠خ 

 ٍّى١خ اٌفىش٠خ.ؽمٛق اٌ

 إداسح انغٕدح ٔانزغٕٚش -3

ٚعٛد ٚؽذح ٌؼّبْ اٌغٛدح ِؼزّذح ِٚفؼٍخ ٚاٌٍغبْ إٌّجضمخ . 0 

 ِٕٙب.

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٠مَٛ ثٙب أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌز٠ٓ رُ . 0

رذس٠جُٙ فٝ دٚساد ِشاعؼخ ٌلألغبَ خلاي دٚساد اٌزشلٝ 

 ٌٍذسعبد اٌؼ١ٍّخ.

  ثبٌى١ٍخ ٌلأداء اٌزارٝ اٌزم٠ُٛ . ٠ز3ُ

 ئرخبر ئعشاءاد رظؾ١ؾ١خ ثبٌّإعغخ رزُ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزم١١ُ. 4

اٌؾبعخ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ رفؼ١ً خـؾ ٌزؾغ١ٓ اٌجشاِظ . 0

 ٚاٌّمشساد.

اٌؾبعخ ئٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ آ١ٌبد ِزبثؼخ أداء ػؼٛ ١٘ئخ . 0

 اٌّؼبٚٔخ ٚا١ٌٙئخ الإداس٠خ.اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 
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 َمبط انضؼف َمبط انمٕح

 ٚعٛد آ١ٌخ ِؼزّذح ٌّشاعؼخ رمبس٠ش اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد.. 5

 أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ -4

 رٕٛع اٌزخظظبد لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.. 0

رٛافش ػذد وج١ش ِٓ اٌىٛادس اٌؼ١ٍّخ اٌّز١ّضح ِٓ ِذاسط ػ١ٍّخ . 0

 ِزٕٛػخ ٚرخظظبد ِزؼذدح.

 ٔغجخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ئٌٝ اٌـلاة ع١ذح.. 3

ٚر١ّٕخ لذساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رٛفش دٚساد ٌٍزأ١ً٘ . 4

 ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ.

الاعزؼبٔخ ث١ؼغ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ اٌى١ٍخ وخجشاء فٟ . 5

 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمـبع اٌخبص.

لٛاػذ ٚئعشاءاد رؼ١١ٓ ٚرشل١خ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ . 6

 اٌّؼبٚٔخ ِؼٍٕخ ِٚٛصمخ.

١ٌٙئبد اٌّؼبٚٔخ ػٓ ؿش٠ك ل١بط سػب ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا. 7

 الإعزج١بٔبد.

ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ فٝ ثؼغ ٚعٛد ػغض فٟ أػؼبء . 0

 الألغبَ

ػذَ ٚعٛد خـخ ٚاػؾخ ٌزم١١ُ أػؼبء ١٘ئخ . 0

 اٌزذس٠ظ.

ػذَ رٕف١ز اٌخـخ اٌخّغ١خ ٌزؼ١١ٓ اٌّؼ١ذ٠ٓ ثشىً . 3

 ِؾذد ع٠ٕٛب.

 

 

 انغٓبص الإداس٘ -5

 ٚاٌمٛا١ٔٓ ثبٌٍٛائؼ ٚالإداساد اٌؼ١ٍّخ الألغبَ أفشاد . ٠ٍزض0َ

 اٌّجبدب ٚالإداساد اٌؼ١ٍّخ الألغبَ ٚأػؼبء سؤعبء  . ٠ؾزش0َ

 ٚاٌغبِؼخ  ٌٍى١ٍخ اٌؼبِخ الأخلال١خ

 الاٌزضاَ ػذَ ؽبلاد ِغ اٌزؼبًِ فٟ ؽبعّخ ئعشاءاد اٌى١ٍخ . رزجغ3

 الإداسٞ

ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد )عغلاد( ٌٍغٙبص الإداسٞ رف١ذ ثأػذاد . 4

 اٌؼب١ٍِٓ ٚدسعبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚرٛاس٠خ رؼ١١ُٕٙ.ٚأعّبء 

 اٌغٙبص ٌذٜ الأداء ل١بط ِإششاد فٟ . لظٛس0

 ثبٌى١ٍخ الإداسٞ

 الأػّبي لأداء اٌؼّبي ِٓ اٌىبفٟ اٌؼذد ٠زٛافش . لا0

 اٌّـٍٛثخ.

 اٌغٙبص ٌذٜ الأداء ل١بط ِإششاد فٟ لظٛس .3

 . ثبٌى١ٍخ الإداسٞ

 

 

 نًٕاسد انًبنٛخ ٔانًبدٚخ  -6

 رٛافش اٌّؼبًِ ٚالإِىبٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌّزـٛسح داخً ألغبَ اٌى١ٍخ.. 0

 ِلاءِخ ِجبٟٔ اٌى١ٍخ ِٓ ٔبؽ١خ الإػبءح ٚاٌز٠ٛٙخ اٌـج١ؼ١خ.. 0

 ٚعٛد ِظبدس ٌٍز٠ًّٛ اٌزارٟ. 3

 رٛافش ِؼًّ اٌؾبعت ا٢ٌٟ.. 4

 ٚعٛد خـخ ٌظ١بٔخ اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ.. 5

ؽخ ثب١ٌّضا١ٔخ ع٠ٕٛبً لأػجبء ػ١ٍّخ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزب. 6

 اٌزـ٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش ثبٌى١ٍخ.

 ٚعٛد خـخ ٌظ١بٔخ اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ.. 7

 الأزشٔذ٠زٛفشثبٌى١ٍخ شجىخ . 8

ٚعٛد ِلاػت ٚأِبوٓ ٌلأٔشـخ اٌش٠بػ١خ . ػذَ 0

 خبطخ ثبٌى١ٍخ.

 انًؼبٚٛش الأكبدًٚٛخ ٔانجشايظ انزؼهًٛٛخ -7

 ٌٍّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ اٌّشعؼ١خ اٌم١ِٛخ.رجٕٟ اٌى١ٍخ . 0

 ثبٌى١ٍخ اٌذساع١خ ٚاٌّمشساد ٌٍجشاِظ ِٕبعت رٛط١ل . ٠ٛعذ0

 ِفؼٍٗ أوبد١ّ٠خ ٌّؼب١٠ش ؿجمب

 ٚعٛد ث١ٕخ أعبع١خ ِٕبعجخ ٌزـج١ك اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ ثبٌى١ٍخ.. 3

ِشٚٔخ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍّمشساد اٌذساع١خ ثّب ٠غّؼ ثبلإػبفخ . 4

 ٚاٌزؾذ٠ش.

 . ٚعٛد ثشاِظ ر١ّض 5

 

ِؾذٚد٠خ الإعزفبدح ِٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌـلاة فٟ . 0

 اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّمشساد فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ.

ػذَ ِزبثؼخ ثؼغ الألغبَ ٌخـؾ اٌزؾغ١ٓ . 0 

 اٌّٛعٛدح فٟ رمش٠ش اٌّمشساد.

 ِغ ٠زٕبعت ثّب اٌجشاِظ رـ٠ٛش فٟ . لظٛس3

 اٌّغزّؼ١خ اٌّزغ١شاد

 

 ٔانزؼهىانزذسٚظ  ا -8

 اٌزارٟ اٌزؼٍُ ٚر١ّٕخ اٌزؼ١ٍُ ٌزـ٠ٛش ِٕبعجخ اعزشار١غ١بد . رٛعذ0

 . ثبٌى١ٍخ

لائُ ٔظُ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٝ ثبٌى١ٍخ الارغب٘بد . لا ر0

 اٌؾذ٠ضخ
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 َمبط انضؼف َمبط انمٕح

 ٚاٌزؼٍُ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّلائّخ ٚاٌزم١ٕبد اٌزغ١ٙضاد اٌى١ٍخ فٟ . رزٛفش0

 دساع١خ(. لبػبد ـ ِذسعبد ـ ِؼبًِ)

 ثبٌى١ٍخ( ػٍّٟ – شفٛٞ – رؾش٠شٞ) اٌزم٠ُٛ أعب١ٌت . رزٕٛع3

 ٚالاِزؾبٔبد ٚإٌزبئظ ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ ئػلاْ عذاٚي اٌزذس٠ظ. 4

 الإعزؼبٔخ ثبٌّّزؾ١ٕٓ اٌخبسع١١ٓ فٟ ثؼغ اٌّمشساد. 5

 .ٚعٛد ِؼب١٠ش ؽبوّخ ٌؼجؾ الإِزؾبٔبد )ِضً الأسلبَ اٌغش٠خ(. 6

 ٚػغ ٚرفؼ١ً ػٛاثؾ اٌىزبة اٌغبِؼٟ. 7

رجٕٟ ؿشق غ١ش رم١ٍذ٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ِٛرشغ١غ اٌزؼ١ٍُ . 8

 .اٌزارٟ

ػذَ ئرخبر ئعشاءاد رظؾ١ؾ١خ ثٕبءً ػٍٝ ئعزج١بٔبد . 0

 اٌـلاة.

  انطلاة وانخزٍزوٌ -9

 – فٕٟ – س٠بػٟ – صمبفٟ – اعزّبػٟ) اٌـلاث١خ الأٔشـخ . رزٕٛع0

 ثبٌى١ٍخ( ئٌخ.

 ٌٍـلاة الاعزّبػٟ ٌٍزىبفً فؼبي ٔظبَ . ٠ٛعذ0

 ثشٔبِظ رؼش٠فٟ ٚرأ١ٍٟ٘ ٌٍـلاة اٌغذد.ٚعٛد . 3

رٛافش د١ًٌ اٌى١ٍخ  ٌٍـلاة ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ . 4

ٌمٛاػذ اٌزغغ١ً ٚالاِزؾبٔبد ٚغ١ش٘ب. ِٚ٘ٛٛعٛد أ٠ؼب ػٍٝ 

 ِٛلغ اٌى١ٍخ الإٌىزشٟٚٔ.

 ٚعٛد ثشٔبِظ ٔشبؽ ؿلاثٟ ِزٕٛع ٌٍـلاة ثبٌى١ٍخ.. 5

ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ  ٚعٛد لٛاػذ ٚاػؾخ ٌمجٛي اٌـلاة ِؼٍٕخ. 6

 ِٚىزت اٌزٕغ١ك.

 وبف١خ غ١ش ثبٌى١ٍخ اٌّزفٛل١ٓ سػب٠خ  . ٔظ0ُ

 الأٔشـخ فٟ اٌـلاة ِٓ اٌّشبسو١ٓ ػذد . ػؼل0

 .ثبٌى١ٍخ الإعّبٌٟ ٌٍؼذد ثبٌٕغجخ اٌـلاث١خ

 ٠ٛعذ وّب ِؾذصخ غ١ش اٌخش٠غ١ٓ ػٓ اٌج١بٔبد . لٛاػذ3

 اٌخش٠غ١ٓ. ِزبثؼخ رفؼ١ً آ١ٌخ فٝ لظٛس

 ؿلاة ٚافذ٠ٓ. ػذَ ٚعٛد 4

 انجؾش انؼهًٙ ٔالأَشغخ انؼهًٛخ -10

رجٕٝ  اٌى١ٍخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ وّىْٛ سئ١غٟ فٟ سؤ٠خ ٚسعبٌخ . 0

اٌى١ٍخ ٌؾً ِشىلاد اٌّغزّغ اٌؾب١ٌخ ٌّٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد 

 اٌّغزمج١ٍخ.

 ٚد١ٌٚب ِؾ١ٍب ع٠ٕٛبً اٌؼ١ٍّخ الأثؾبس ٔشش ِؼذي . ٠ضداد0

 عّبػ١خ ػ١ٍّخ ثؾٛس فٟ ثبٌى١ٍخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء . ٠شزشن3

 . اٌزخظض فٟ اٌؾذ٠ضخ ثبلارغب٘بد رشرجؾ

 . ٚد١ٌٚب ِؾ١ٍب ع٠ٕٛبً اٌؼ١ٍّخ الأثؾبس ٔشش ِؼذي . ٠ضداد4

 .ٚعٛد خـخ ٚع١بعبد ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ِؼزّذح ِٛصمخ. 5

رٛاعذ ػذد ِٓ الأعبرزح ٌُٙ ارظبلاد د١ٌٚخ ٚأثؾبس ِشزشوخ . 6

 ِغ عٙبد ػب١ٌّخ.

 )وً ػب١ِٓ( ٌٍى١ٍخػٍّٝ دٚسٜ رّش . ِإ7

ٚعٛد ِغٍخ دٚس٠خ )راد رشل١ُ دٌٚٝ(  ٌٕشش الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ . 8

 وفش اٌش١خ ٌٍؼٍَٛ اٌـج١خ اٌج١ـش٠خ ثبعُ ِغٍخ

ػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ؽبط١ٍٓ ػٍٝ عٛائض رمذ٠ش٠خ اٚ أ ٚعٛد. 9

 رشغ١ؼ١خ.

اٌؾبعخ ئٌٝ رـ٠ٛش لبػذح ث١بٔبد الأثؾبس فٟ اٌّٛلغ . 0

 ١ٍخ .الاٌىزشٟٚٔ ٌٍى

اٌؾبعخ ئٌٝ رغ٠ٛك اٌجؾٛس ٚالاعزفبدح ِٓ . 0

 ِخشعبد الأثؾبس داخً اٌى١ٍخ.

 ػؼل اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ اٌّزٛفش ٌذػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ.. 3

 

 

 

 انذساعبد انؼهٛب  -11

 إٌّّٛؽخ ثبٌذسعبد ٚٚسل١خ اٌىزش١ٔٚخ ث١بٔبد لبػذح ٚعٛد. 0

 .ػ١ٍّخ دسعخ ٌىً ٚاٌّغغ١ٍٓ اٌّم١ذ٠ٓ اٌـلاة ٚثأػذاد

  .اٌؼ١ٍب اٌذساعبد ثشاِظ ػٓ الإػلاْ ٚعبئً رٕٛع. 0

 اٌّمشساد ِغ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػؼبء اٌؼٍّٟ اٌزخظض ِلائّخ. 3

 .رذس٠غٙب فٟ اٌّشبسو١ٓ

  اٌزذس٠ظ ثأػجبء ٌٍم١بَ ِٕبعت اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ػذد. 4

 ٌٍذوزٛساٖ ٚصبٌضٗ ٌٍّبعغز١ش ٚاخشٜ ٌٍذثٍَٛ ِمشساد رخظ١ض. 5

 .اٌخش٠ظ ِٛاطفبد فٝ اٌّـٍٛة ٌٍزذسط

اٌزؼٍُ  ٔٛارظ ِغ رٛافك الاِزؾبٔبد ِٓ اٌزأوذ آ١ٌخ رفؼ١ً. 6

 .اٌؼ١ٍب بٌذساعبدث  ٠ٓٚافذ ؿلاة . ػذَ ٚعٛد0

 ٚثشاِظ ٌّمشساد اٌّغزّش اٌزؾذ٠ش ِؾذٚد٠خ. 0

 اٌؼ١ٍب اٌذساعبد
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 َمبط انضؼف َمبط انمٕح

 ِمشس ٌىً اٌّغزٙذفخ

الأثؾبس )إٌشش ششؽ ٌّٕبلشخ اٌذٌٚٝ  ٕششاٌص٠بدح ِؼذي . 7

 (سعبٌزٝ اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساح

رؾشٜ اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌـلاة ػٕذ ػمذ الإِزؾبٔبد )أسلبَ عش٠خ( . 8

 ِٓ ِظؾؼ.ٚرظؾ١ؼ وً عإاي ثأوضش 

 

 انًشبسكخ انًغزًؼٛخ ٔرًُٛخ انجٛئخ -12 

 ثبٌمٛافً اٌؼلاع١خٚعٛد أٔشـخ خبدِخ ٌٍّغزّغ خبطخ . 0

 ٚاٌٛؽذاد اٌخبطخ ٚٚسػ اٌؼًّ

 اٌّجبششح اٌؼلالخ راد ٚاٌّإرّشاد إٌذٚاد ػٓ اٌى١ٍخ . رؼ0ٍٓ

 ٚاٌّشبسوخ اٌؾؼٛس ئٌٝ اٌّغزّغ ِّضٍٟ ٚرذػٛ اٌّغزّغ ثؾبعخ

 اٌؼ١ٍّخ. ثشاِغٙب فٟ

 . ِشبسوخ الأؿشاف اٌّغزّؼ١خ ثّغٍظ اٌى١ٍخ3

 . ػمذ ثشٚرٛوٛلاد رؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد اٌّغزّؼ١خ4

 اٌّغزّغ ِإعغبد سػب ٚرم١١ُ ل١بط  فٟ . لظٛس0

 .ِٚغزّش دٚسٞ ثشىً اٌى١ٍخ أداء ػٓ

اٌؾبعخ ئٌٝ رفؼ١ً  آ١ٌخ  ٌزمذ٠ش اؽز١بعبد ِغزّغ . 0

اٌى١ٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثظفخ دٚس٠خ ٚسثـٙب ثأثؾبس 

 ٚأٔشـخ اٌٛؽذاد راد اٌـبثغ اٌخبص.

ٌؾبعخ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزفؼ١ً ١ٌ٢خ ل١بط سػب . ا3

ِغزّغ اٌى١ٍخ ٚاٌّغزّغ اٌخبسعٟ ػٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ 

 . ِٓ اٌى١ٍخ

 

 َزبئظ رؾهٛم انجٛئخ انخبسعٛخ

 انزٓذٚذاد انفشص

 انزخغٛظ الاعزشارٛغٗ -1

ٚعٛد ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ اٌغٛدح ٚالإػزّبد  ؽ١ش رمَٛ . 0

 ثزمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌزأ١ً٘ اٌى١ٍخ ٌلإػزّبد.

ٔشش اٌخـخ الإعزشار١غٜخ ثّىٛٔبرٙب ٚالإػلاْ اٌىبفٟ ػٕٙب . 0

 .ٚاٌّٙز١ّٓ  ثأِش اٌى١ٍخ ثبٌخبسطٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ 

رجٕٟ اٌذٌٚخ لارغبٖ رـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚعٛدرٗ اٌّزؼّٓ ثشؤ٠خ . 3

 اٌى١ٍخ.

اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٚاٌّغزّشح فٟ الأٚػبع . 0

 الإلزظبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ .

 عشػخ اٌزـٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ .. 0

 اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ ٌٍى١ٍبد إٌّبظشح ٚاٌّؼزّذح.. 3

 ٕكًخانمٛبدح ٔانؾ -2

ٚعٛد ششٚؽ عذ٠ذح ٌشغً إٌّبطت اٌم١بد٠خ اٌؼ١ٍب رغزٍضَ . 0

 اٌزؼشع ٌزذس٠ت خبص ٌشغً ٘زٖ إٌّبطت.

 ٚعٛد دٚساد رأ١ٍ١٘خ لإػذاد اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ.. 0

ٚعٛد ارفبل١بد رؼبْٚ ِغ ثؼغ اٌّإعغبد اٌخذ١ِخ فٟ . 3

 اٌّغزّغ رإصش ا٠غبث١ب فٟ رـٛس الأداء ثبٌى١ٍخ 

ػذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش ِشرجـخ ثىفبءح الأداء ِٚزفك . 0

ػ١ٍٙب لاخز١بس اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ )سؤعبء الألغبَ(  

ٚاعزّشاس الاػزّبد ػٍٝ الألذ١ِخ اٌّـٍمخ فٟ رؼ١١ُٕٙ 

 ٚفمبً ٌٍٛائؼ. 

 إداسح انغٕدح ٔانزغٕٚش -3

ئ٘زّبَ اٌذٌٚخ ثزـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚلجً اٌغبِؼٟ ٚفك . 0

 اٌغٛدح.ِؼب١٠ش 

 رجٕٟ اٌذٌٚخ ارغبٖ رـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚعٛدرٗ. . 0

دػُ اٌغبِؼخ ٚا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالإػزّبد فٟ . 3

 ص٠بدح عٛدح اٌمذسح اٌّإعغ١خ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اسرفبع ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ اٌؼب١ٌّخ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٜٛ . 0

 اٌّؾٍٟ.    

ثمبْٔٛ رٕظ١ُ  رم١١ذ ٔظُ اٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ. 0

 اٌغبِؼبد اٌغبسٞ ِٕز اٌغجؼ١ٕبد.

اٌزغ١١ش اٌّزىشس فٟ ّٔبرط ِششٚع ػّبْ اٌغٛدح . 3

 ٚا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد.

 أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ -4

ئعزؼبٔخ اٌّغلاد اٌؼب١ٌّخ ثّشاعؼ١ٓ خبسع١١ٓ ٌلأثؾبس ِٓ . 0

 .اٌى١ٍخ

 اٌجؼضبد ٚاٌّّٙبد ٚإٌّؼ اٌؼ١ٍّخ .ص٠بدح . 0

 

ئعزمـبة اٌغبِؼبد اٌخبطخ ٚاٌغبِؼبد اٌؼشث١خ . 0

 .لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚخبطخ اٌىفبءاد اٌّز١ّضح

ػؼل ِغبّ٘خ اٌغبِؼخ فٟ ر٠ًّٛ ِشبسوخ أػؼبء . 0

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌّإرّشاد اٌذ١ٌٚخ.
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 انزٓذٚذاد انفشص

 انغٓبص الإداس٘ -5

 أداء اٌغٙبص الإداسٞ. الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌذٌٚخ ثزـ٠ٛش. 0

 الا٘زّبَ ثزذس٠ت اٌىٛادس الإداس٠خ ِٓ لجً اٌذٌٚخ ٚاٌغبِؼخ.. 0

 رٛافش ثشاِظ ٌز١ّٕخ ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ.. 3

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌؾب١ٌخ رغّؼ ثؾظٛي اٌّٛظف١ٓ . 0

 ػٍٝ ئعبصح ثذْٚ ِشرت ٚدْٚ ؽذ ألظٝ.

 نًٕاسد انًبنٛخ ٔانًبدٚخ  -6

ٚعٛد و١ٍبد أخشٜ ِٕبفغخ رٛفش خذِبد ؿلاث١خ ػب١ٌخ  ص٠بدح اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ ػٓ ؿش٠ك اٌغبِؼخ ٚاٌزجشػبد. 

 .ٌٍـلاة اٌٛافذ٠ٓ

ػذَ لذسح اٌى١ٍخ ػٍٝ الإٌزضاَ ثمشاساد رؾذ٠ذ أػذاد 

 .اٌـلاة اٌّمج١ٌٛٓ

ؽظٛي اٌى١ٍبد إٌّبظشح ػٍٝ دػُ ِٓ ِششٚػبد 

 اٌزؼ١ٍُ. 

 الأكبدًٚٛخ ٔانجشايظ انزؼهًٛٛخانًؼبٚٛش  -7

ٚعٛد اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ اٌم١بع١خ )اٌزٟ ٚػؼزٙب ٌغبْ اٌمـبع . 0

ٚاٌٍغٕخ اٌم١ِٛخ أٚ اٌّؼب١٠ش اٌخبسع١خ( واؿبس ِشعؼٟ ٌٛػغ 

 اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ ٌجشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط. 

 ٚعٛد ّٔٛرط ِشعؼٟ ٌٍّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب.. 0

 الا٘زّبَ ثزـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ لجً اٌذٌٚخ. . 3

اٌزـٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ فٟ ِغبلاد . 0

 اٌزخظض ٚفٟ ؿشق اٌزذس٠ظ.

 .اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ ِزـٍجبد عٛق اٌؼًّ. 0

 ص٠بدح إٌّبفغخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ.. 3

 

 انزذسٚظ ٔانزؼهى ا -8

رـٛس٠ٙب ثبٌّٛالغ اٌؼب١ٌّخ  ٚ ئربؽخ اٌجؾش سثؾ ِىزجخ اٌى١ٍخ ثؼذ . 0

اٌؼٍّٟ اٌّٛصك ػٍٝ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٚا١ٌٙئبد اٌّؼبٚٔخ ٚاٌـلاة.

الإرغبٖ اٌؼبَ ٔؾٛ أّٔبؽ غ١ش رم١ٍذ٠خ ٌٍزؼٍُ اٌزفبػٍٟ ٚالإٌىزشٟٚٔ . 0

 ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ.

 الإرغبٖ اٌؼبَ ٔؾٛ الإِزؾبٔبد الإٌىزش١ٔٚخ .. 3

ل١ٛد اٌٍٛائؼ ٚاٌمشاساد اٌٛصاس٠خ اٌخبطخ ثؼ١ٍّبد . 0

 ششاء ٚاعز١شاد الأعٙضح ِٓ اٌخبسط.

  انطلاة وانخزٍزوٌ -9

 فٟ عذ٠ذح ِغبلاد لاعزؾذاس ٚاٌزمٕٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ . اٌزـٛس0

 .ٌٍخش٠غ١ٓ ػًّ فشص ٠ز١ؼ ِّب اٌظؾٝ اٌمـبع

ػذَ ٚعٛد ششٚؽ خبطخ ِؾذدح ٌمجٛي اٌـلاة . 0

 ٌلاٌزؾبق ثبٌى١ٍخ.اٌّلائ١ّٓ 

ػذَ لذسح اٌى١ٍخ ػٍٝ ئرخبر اٌمشاساد اٌخبطخ . 0

 .ثأػذاد اٌّمج١ٌٛٓ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رشجغ اٌغٛق

ٚعٛد و١ٍبد ِٕبفغخ لبدسح ػٍٝ عزة اٌـلاة . 3

 اٌٛافذ٠ٓ.

 

 انجؾش انؼهًٙ ٔالأَشغخ انؼهًٛخ -10

الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخبطخ فٟ ِغبي رشخ١ض . 0

 .الأِشاع اٌٛثبئ١خِٚىبفؾخ 

ٚعٛد ثشاِظ د١ٌٚخ ٚعٙبد ِبٔؾخ لبدسح ػٍٝ ر٠ًّٛ . 0

 اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ ِضً الإرؾبد الأٚسٚثٝ.

 رشغ١غ ٌغبْ اٌزشل١بد ٌٍٕشش اٌذٌٟٚ .. 3

 

 

إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ػب١ٌّبً فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ . 0

 ٚرـ٠ٛشٖ. 

ػذَ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚػؼل اٌـٍت . 0

 ػ١ٍٙب.

ػللؼل ِغللبّ٘خ اٌغبِؼللخ فللٟ ر٠ّٛللً أػؼللبء ١٘ئللخ    . 3

 .اٌزذس٠ظ فٟ اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ

 

 انذساعبد انؼهٛب  -11

رٛاعذ فشص ػًّ ِؾ١ٍخ ٚخبسع١خ فٟ اٌزخظظبد اٌذل١مخ . 0

 رؾزبط ٌذساعبد ِزمذِخ.

ٚعٛد و١ٍبد أخشٜ ِٕبفغخ فٟ عزة اٌـلاة . 0

 اٌٛافذ٠ٓ فٟ ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.
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 انزٓذٚذاد انفشص

 انًشبسكخ انًغزًؼٛخ ٔرًُٛخ انجٛئخ -12 

 رٛعٗ اٌّغزّغ ٔؾٛ رـج١ك ِؼب١٠ش ػّبْ اٌغٛدح ثشىً ػبَ   . 0

ٌٍغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ ٠ّضً ل١ّخ ػب١ٌخ فٟ اٌّشبسوخ  اٌغغشافٟ. اٌّٛلغ 0

 اٌّغزّؼ١خ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ.

ص٠بدح اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ِشبسوخ اٌـلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ . 3

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ. فٟ ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ

 ص٠بدح ِشبسوخ الأؿشاف اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌّغبٌظ اٌشع١ّخ ٌٍى١ٍخ.. 4

 الأصِبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚربص١ش٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ.. 0

ػذَ اٌزٛاطً ث١ٓ ِشىلاد اٌّغزّغ ٚخـؾ اٌجؾش . 0

 .ٝاٌؼٍّ
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 انًغًؼخ(  SWOT)انزؾهٛم انشثبػٗ  )كًٛب((يصفٕفخ رمٛٛى ػٕايم انجٛئخ انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ 

 َمبغ انعؼـــفأهى  َمبغ انمـــوحأهى 
كهَخ يؼتًذح يٍ انحَئخ انمويَخ نعًبٌ رودح انتؼهَى و  .1

 الاػتًبد
إلتُبع انمَبدح الأكبدًٍَخ نهكهَخ وتشزَؼحب نؼًهَخ انتطوٍز . 2

 وتجٌُ يفبهَى انزودح
انًتطورح داخم ألظبو توافز انًؼبيم والإيكبَبد انؼهًَخ . 3

 انكهَخ.

 تجٌُ انكهَخ نهًؼبٍَز الأكبدًٍَخ انًزرؼَخ انمويَخ.. 4

ورود ثَُخ أطبطَخ يُبطجخ نتطجَك انًؼبٍَز الأكبدًٍَخ . 5

 ثبنكهَخ.

 ودونَب يضهَب طُوٍبً انؼهًَخ الأثضبث َشز يؼذل . ٍشداد6

 . ػمذ ثزوتوكولاد تؼبوٌ يغ انًؤطظبد انًزتًؼَخ7

 بء هَئخ انتذرٍض في توصَم انًؼهويخيحبرح أػع. 8

توافز أػعبء هَئخ انتذرٍض وانًؼبوٍََ وتؼبوَحى يغ . 9

 انطلاة

انوطبئم انتؼهًََخ انًظتخذيخ في انؼًهَخ . كفبٍخ 10

 انتؼهًََخ
توافز انمَى الاخلالَخ انًشتزكخ ثٍَ رًَغ انؼبيهٍَ . 11

 ثبنكهَخ
 ًغكفبٍخ انكهَخ في خذيخ انجَئخ وتًَُخ انًزت. 12

 . لا تلائى َظى انتذرٍت انًَذاَي ثبنكهَخ الاتزبهبد انضذٍخخ1

نضبرخ إني تظوٍك انجضوث والاطتفبدح يٍ يخزربد الأثضبث . ا2

 داخم انكهَخ

 .انؼهَب بنذراطبدث  ٍٍوافذ طلاة . ػذو ورود3

نضبرخ إني يشٍذ يٍ انتفؼَم ُنَخ لَبص رظب يزتًغ انكهَخ . ا4

 .انخذيبد انًمذيخ يٍ انكهَخوانًزتًغ انخبررٌ ػٍ 
 انحَئخ انًؼبوَخ في ثؼط الألظبوورود ػزش فٌ أػعبء . 5

 ػذو ورود خطخ واظضخ نتمََى أػعبء هَئخ انتذرٍض.. 6

 في لصور ٍورذ كًب يضذحخ غَز انخزٍزٍَ ػٍ انجَبَبد . لواػذ7

 انخزٍزٍَ. يتبثؼخ تفؼَم آنَخ
ب يزتًغ انكهَخ نضبرخ إني يشٍذ يٍ انتفؼَم ُنَخ لَبص رظ. ا8

 .وانًزتًغ انخبررٌ ػٍ انخذيبد انًمذيخ يٍ انكهَخ
يضذودٍخ الإطتفبدح يٍ تضهَم َتبئذ انطلاة فٌ انجزَبيذ . 9

 انتؼهًٌَ نهًمزراد فٌ َحبٍخ انؼبو.
 
 
 

 انتحذٍذادأهى  انفزصأهى 
 هَئخ ورود. اهتًبو انذونخ ثتطجَك رودح انتؼهَى و 1

 يصز داخم نلاػتًبد يتخصصخ

 يضهَب والهًََب وػبنًَبكفز انشَخ  يكبَخ ربيؼخ. 2

 نهكهَخ انًتًَش انًولغ. 3

. أطتؼبَخ انًزلاد انؼبنًَخ ثًزارؼٍََ خبررٍََ نلأثضبث 4

 يٍ انكهَخ

 انًذٌَ انًزتًغ يؤطظبد يغ . ورود ثزوتوكلاد تؼبو5ٌ

 – الإنكتزوٌَ انتؼهى)  نهتذرٍض صذٍخخ َظى . ورود6

 (إنخ...  – الافتزاظٌ
 ورود ثزايذ انتًَُخ وتذرٍت انطلاة. 7

 فٌ انتكُونورٌ نهتمذو نهكهَه يُبطجخ فزص . تتبس8
 انتزحَشاد

 الأػهي انًزهض لجم يٍ ثبنكهَخ انًمجونٍَ انطلاة أػذاد . تتضذد1

 نهزبيؼبد

 انخبصخ انزبيؼبد أػذاد . سٍبدح2

 ظؼف حمبفخ انًزتًغ ثأهًَخ دور انطت انجَطزً. 3

 انتكُونورٌ انتمذو نًلاصمخ انؼهًٌ انجضج يَشاََخ . اَخفبض4

 . انتغَزاد انظزٍؼخ وانًظتًزح في الاوظبع الالتصبدٍخ6

تمذو انكهَبد انًُبظزح نلاػتًبد وفتش تخصصبد رذٍذح وفمب . 7

 نًتطهجبد انظوق
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 انشٛخعبيؼخ كفش  -انجٛغش٘ انغت نكهٛخ انذاخهٛخ الإعزشارٛغٛخ انؼٕايم نًصفٕفخ انكًٗ نزؾهٛما

انٕصٌ  انؼٕايم الإعزشارٛغٛخ انذاخهٛخ

 انُغجٗ

َمبط  انزشرٛت

 يشعؾخ

 انزؼهٛك

 َمبط انمٕح

إلزُبع انمٛبدح الأكبدًٚٛخ نهكهٛخ ٔرشغٛؼٓب 

 نؼًهٛخ انزغٕٚش ٔرجُٙ يفبْٛى انغٕدح

ٔعٕد لٛبدح ؽكًٛخ ٔاػٛخ ثبًْٛخ  0.27 3 0.09

 عٕدح انزؼهٛى 

 يٓبسح أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ فٗ رٕصٛم

 انًؼهٕيخ

رُٕع ٔرغٕس انجشايظ انزؼهًٛٛخ  0.56 4 0.14

)ثكبنٕسٕٚط/ دساعبد ػهٛب( 

ثبنكهٛخ نزغزغٛت لاؽزٛبعبد عٕق 

 انؼًم 

ٔعٕد ثُٛخ أعبعٛخ يُبعجخ نزغجٛك انًؼبٚٛش 

 الأكبدًٚٛخ ثبنكهٛخ.

 انًصذس انشئٛغٗ نهغٕدح 0.44 4 0.11

 يؾهٛب عُٕٚبً انؼهًٛخ الأثؾبس َشش يؼذل ٚضداد

 ٔدٔنٛب

رضاٚذ فشص انزؼبٌٔ ٔانششاكخ فٙ  0.44 4 0.11

انزؼهٛى ٔانجؾش انؼهًٗ يغ 

أعُجٛخ ٔ يؤعغبد يؾهٛخ  

رؼضٚض انًشبسكخ انًغزًؼٛخ يًب  0.40 4 0.10 كفبٚخ انكهٛخ فٗ خذيخ انجٛئخ ٔرًُٛخ انًغزًغ

ٚؤدٖ إنٗ صٚبدح فشص ػًم 

 نهخشٚغٍٛ

  2.11   0.55 إعًبنٗ انمٕح

 َمبط انضؼف

 كًب يؾذصخ غٛش انخشٚغٍٛ ػٍ انجٛبَبد لٕاػذ

انخشٚغٍٛ يزبثؼخ رفؼٛم آنٛخ فٗ لصٕس ٕٚعذ  

ػذو ٔعٕد ٔؽذح نًزبثؼخ شئٌٕ  0.22 2 0.11

 انخشعٍٛٛ ٔثشايظ رذسٚجٛخ نٓى

فٗ انجبكبنٕسٕٚط ٔ  ٍٚٔافذ علاةػذو ٔعٕد 

 انؼهٛب انذساعبد

رفؼٛم آنٛخ عزة انغلاة يؾذٔدٚخ  0.18 2 0.09

 انٕافذٍٚ

نؾبعخ إنٗ يضٚذ يٍ انزفؼٛم ٜنٛخ لٛبط سضب ا

يغزًغ انكهٛخ ٔانًغزًغ انخبسعٙ ػٍ انخذيبد 

 انًمذيخ يٍ انكهٛخ

   ضؼف انزؼبيم يغ انًغزفٛذٍٚ 0.16 2 0.08

يؾذٔدٚخ الإعزفبدح يٍ رؾهٛم َزبئظ انغلاة فٙ 

 انجشَبيظ انزؼهًٛٙ نهًمشساد فٙ َٓبٚخ انؼبو

سٔرُٛٛخ رؼٕق ٔعٕد اعشاءاد  0.08 1 0.08

 انزغٕٚش

ػذو ٔعٕد خغخ ٔاضؾخ نزمٛٛى أػضبء ْٛئخ 

 انزذسٚظ

ٔعٕد لصٕس فٗ اعزؾذاس َظبو  0.09 1 0.09

لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ نزمٛى الأداء   

  0.73   0.45 إعًبنٗ َمبط انضؼف

  2.84   1 إعًبنٗ انؼٕايم انذاخهٛخ
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 عبيؼخ كفش انشٛخ -انجٛغش٘ انغت نكهٛخ خبسعٛخان الإعزشارٛغٛخ انؼٕايم نًصفٕفخ انكًٗ نزؾهٛما

 انؼٕايم الاعزشارٛغٛخ انخبسعٛخ
انٕصٌ 

 انزشرٛت انُغجٗ

َمبط 

 انزؼهٛك يشعؾخ

 انفشص
ٔ  يؾهٛب ٔالهًٛٛب ٔػبنًٛبكفش انشٛخ  يكبَخ عبيؼخ

  انًٕلغ انًزًٛض نهكهٛخ

 نشٍبدح انكهَخ نخذيبد انزَذ انتظوٍك 0.36 4 0.09
 طلاة يٍ انوافذٍٍ ورذة   انًوارد

  انؼهَب وانذراطبد انجكبنورٍوص

 انًغزًغ يؤعغبد يغ ٔعٕد ثشٔرٕكلاد رؼبٌٔ

  انًذَٙ

 ٍؤدى يًب انًزتًؼَخ انًشبركخ سٍبدح 0.40 4 0.10
  نهكهَخ انتُبفظي انوظغ تؼشٍش

 ْٛئخ ٔعٕداْزًبو انذٔنخ ثزغجٛك عٕدح انزؼهٛى ٔ 

 يصش داخم نلاػزًبد يزخصصخ

 انزودح نعًبٌ انمويَخ انحَئخ ورود 0.24 3 0.08
 ػهَحب انتؼوٍم ًٍكٍ  انتي والاػتًبد

 نهكهَخ  انفٌُ انذػى تمذٍى فٌ

 – الإنكزشَٔٙ انزؼهى)  نهزذسٚظ ؽذٚضخ َظى ٔعٕد

 (إنخ...  – الافزشاضٙ

 

 ظًبٌ فزصخ تؼهَى وتؼهى افعم 0.33 3 0.11

 فٙ انزكُٕنٕعٙ نهزمذو نهكهّٛ يُبعجخ فشص رزبػ

 انزغٓٛضاد

 ظًبٌ فزصخ تؼهَى وتؼهى افعم 0.36 4 0.09

  1.69  0.47 إعًبنٗ انفشص

 نزـــــــٓذٚذادا
انزغٛشاد انغشٚؼخ ٔانًغزًشح فٙ الأضبع 

 الالزصبدٚخ

 إني انًتًَشح انكوادر ثؼط هززح 0.11 1 0.11
 دخم فزص ػٍ ثضخبً انخبرد

 .أفعم ثضخَخ وإيكبََبد

يضذودٍخ انوػي انًزتًؼي نخزٍذ   20.2 2 0.11 انًغزًغ ثأًْٛخ دٔس انغت انجٛغش٘ضؼف صمبفخ 
    انكهَخ

رمذو انكهٛبد انًُبظشح نلاػزًبد ٔفزؼ رخصصبد 

 عذٚذح ٔفمب نًزغهجبد انغٕق

 انًًبحهخ نهكهَبد انتُبفظَخ انمذرح  20.2 2 0.11
 فزص نتوفَز( وانخبصخ انضكويَخ)

 انوافذٍٍ انطهجخ نزذة

 انزمذو نًلاؽمخ انؼهًٙ انجؾش يٛضاَٛخ اَخفبض

 انزكُٕنٕعٙ

 انتًوٍميضذودٍخ  0.09 1 0.09

 لجم يٍ ثبنكهٛخ انًمجٕنٍٛ انغلاة أػذاد رزؾذد

  نهغبيؼبد الأػهٗ انًغهظ

 يٍ كجَز ػذد تفزض انمجول طَبطخ 0.11 1 0.11
 في لصور ٍظجت يًب انطلاة
 انتؼهًََخ نهفبػهَخ انكبيم انتطجَك

  0.75  0.53     إعًبنٗ انزٓذٚذاد

   2.45  1.00 إعًبنٗ انؼٕايم انخبسعٛخ

 

انغت انجٛغشٖ عبيؼخ ٔيٍ خلال َزبئظ يصفٕفزٗ انؼٕايم الاعزشارٛغٛخ انذاخهٛخ ٚزضؼ أٌ إعزشارٛغٛخ كهٛخ 

( 2.11انفشص( ؽٛش أٌ انُمبط انًشعؾخ نُمبط انمٕح ) –ْٗ إعزشارٛغٛخ  "ًَٕ ٔرٕعغ" )انمٕح  كفش انشٛخ 

( أػهٗ يٍ َمبط انزٓذٚذاد 1.69( كًب أٌ انُمبط انًشعؾخ نُمبط انفشص )0.73أػهٗ يٍ َمبط انضؼف )

(0.75.) 
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 TOWSَزبئظ رؾذٚذ الاعزشارٛغٛبد انجذٚهخ ثبعزخذاو يصفٕفخ 

ٌز١ٌٛلذ ػلذد ِلٓ الاعلزشار١غ١بد اٌزلٟ ٠ّىلٓ         SWOTػٍٝ ٔزلبئظ ِظلفٛفخ    TOWSرُ رـج١ك ِظفٛفخ 

اٌّظلفٛفخ اٌزلٟ رلُ     ٌٍٝى١ٍخ ئرجبػٙب ٚرٌه وّب رُ الاشبسح ئ١ٌٗ فٟ اٌغضء الاٚي ٚ٘ٛ ِٕٙغ١خ ئػلذاد اٌخـلخ. ف١ّلب ٠ٍل    

 رـ٠ٛش٘ب.

 (TOWS)يصفٕفخ  رؾذٚذ الاعزشارٛغٛبد انجذٚهخ  

انؼٕايم 

 الاعزشارٛغٛخ

 انذاخهٛخ

 

 

 

 

 

 

 انؼٕايم 

الاعزشارٛغٛخ 

 انخبسعٛخ

 يغبلاد انمٕح )ق(

 ٚرشغ١ؼٙب ٌٍى١ٍخ الأوبد١ّ٠خ اٌم١بدح . ئلزٕبع0

 اٌغٛدح ِفب١ُ٘ ٚرجٕٟ اٌزـ٠ٛش ٌؼ١ٍّخ

 رٛط١ً فٝ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء . ِٙبسح0

 اٌّؼٍِٛخ

 ٌزـج١ك ِٕبعجخ أعبع١خ ث١ٕخ . ٚعٛد3

 .ثبٌى١ٍخ الأوبد١ّ٠خ اٌّؼب١٠ش

 ع٠ٕٛبً اٌؼ١ٍّخ الأثؾبس ٔشش ِؼذي . ٠ضداد4

 ٚد١ٌٚب ِؾ١ٍب

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ خذِخ فٝ اٌى١ٍخ . وفب٠خ5

 اٌّغزّغ

 يغبلاد انضؼف )ض(

 غ١ش اٌخش٠غ١ٓ ػٓ اٌج١بٔبد . لٛاػذ0

 رفؼ١ً آ١ٌخ فٝ لظٛس ٠ٛعذ وّب ِؾذصخ

 اٌخش٠غ١ٓ ِزبثؼخ

 فٝ ٚافذ٠ٓ ؿلاة ٚعٛد . ػذ0َ

 اٌؼ١ٍب اٌذساعبد ٚ اٌجبوبٌٛس٠ٛط

 ل١بط ١ٌ٢خ اٌزفؼ١ً ِٓ ِض٠ذ ئٌٝ . اٌؾبعخ3

 ػٓ اٌخبسعٟ ٚاٌّغزّغ اٌى١ٍخ ِغزّغ سػب

 اٌى١ٍخ ِٓ اٌّمذِخ اٌخذِبد

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ ِٓ الإعزفبدح . ِؾذٚد٠خ4

 فٟ ٌٍّمشساد اٌزؼ١ٍّٟ اٌجشٔبِظ فٟ اٌـلاة

 اٌؼبَ ٔٙب٠خ

 أػؼبء ٌزم١١ُ ٚاػؾخ خـخ ٚعٛد . ػذ5َ

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ

 انفشص )ف(

 يؾهٛب انشٛخ كفش عبيؼخ . يكبَخ1

 انًزًٛض انًٕلغ ٔ ٔػبنًٛب ٔالهًٛٛب

  نهكهٛخ

 يغ رؼبٌٔ ثشٔرٕكلاد . ٔعٕد2

  انًذَٙ انًغزًغ يؤعغبد

 انزؼهٛى عٕدح ثزغجٛك انذٔنخ . اْزًبو3

 نلاػزًبد يزخصصخ ْٛئخ ٔعٕد ٔ

 يصش داخم

 انزؼهى)  نهزذسٚظ ؽذٚضخ َظى . ٔعٕد4

 (إنخ...  – الافزشاضٙ – الإنكزشَٔٙ

 

 نهزمذو نهكهّٛ يُبعجخ فشص رزبػ. 5

 انزغٓٛضاد فٙ انزكُٕنٕعٙ

 )ًَٕ ٔ رٕعغ( ف-إعزشارٛغٛبد ق

رغذ٠ذ الاػزّبد الأوبد٠ّٝ ٚ اٌزٛعٗ ٔؾٛ  - 

 الاػزّبد اٌذٌٚٝ

دػُ اٌزؼبْٚ ٚاٌششاوٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش  -

 اٌؼٍّٟ ِغ ِإعغبد أعٕج١خ 

اِىب١ٔخ رـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ خلاي  -

ِإٍ٘خ ػ١ٍّبً ِٓ أػؼبء ١٘ئخ  رٛفش وٛادس

اٌزذس٠ظ ٚوزٌه رٛفش ث١ٕخ اعبع١خ ل٠ٛخ 

 ٌٍجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ

الإعزفبدح ِٓ ٚعٛد ػذد ِٓ أػؼبء ١٘ئخ  -

ر١غ١ش رـج١ك فٝ اٌزذس٠ظ رٚٞ اٌخجشٖ 

اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ ٌٍجشاِظ ٚاٌّمشساد اٌزٟ 

ٚػؼزٙب ٌغبْ اٌمـبع ٚا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ 

 دٚالاػزّباٌزؼ١ٍُ عٛدح ٌؼّبْ 

الاػزّبد ػٍٟ ث١ٕخ أعبع١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ  -

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّزـٛس ٚٚعٛد ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ 

ِزٕٛػخ ِٚزـٛسح رغبُ٘ فٟ ص٠بدح فشص 

اٌزؼبْٚ ٚاٌششاوخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش 

 )رغٕٚش ٔ رؾغٍٛ( ف-إعزشارٛغٛبد ض

رـ٠ٛش ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ِٓ خلاي  -

 ٚػغ ششٚؽ ٌغزة اٌـلاة اٌٛافذ٠ٓ.

رضا٠ذ فشص اٌزؼبْٚ ٚاٌششاوخ فٝ اٌزؼ١ٍُ  -

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِغ ِإعغبد أعٕج١خ ٚوزٌه 

اٌزىبًِ اٌمـبع اٌخبص ِّب ٠ذػُ ٠ٚؼضص 

 ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ أٔشـخ ٚخذِبد اٌى١ٍخ

اعزشار١غ١خ لاعز١ؼبة ٚرشغ١غ اػؼبء  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ غ١ش اٌّزج١١ٕٓ ٌّفَٙٛ اٌغٛدح 

ٚرـج١ك ٔظبَ اٌغٛدح لاعزضّبسُ٘ وـبلخ 

ا٠غبث١خ لاعزّشاس رـ٠ٛش ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

اٌغبِؼٝ ٚرـج١ك اٌّؼب١٠ش الاوبد١ّ٠خ 

 ٌٍجشاِظ ٚاٌّمشساد

 اٌّشبسوخ فٟ اٌّظٍؾخ اطؾبة رؾف١ض -

  اٌى١ٍخ فٟ اٌفؼبٌخ

أػؼبء ١٘ئخ ٚػغ اعزشار١غ١خ ٌزذس٠ت  -

فٝ  ىٌٕٛٛعٝ ٌّٛاوجخ اٌزـٛس اٌز اٌزذس٠ظ 

ِّب ٠ؼٛد ػٍٝ عٛدح  ِغبي اٌـت اٌج١ـشٜ 

 اٌخش٠ظ
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 اٌؼٍّٟ ِغ ِإعغبد أعٕج١خ.

اربؽخ فشطخ رجٕٟ اعزشار١غ١خ ٌٍزـ٠ٛش  -

ِغ رٛافش  لـبع اٌـت اٌج١ـشٜ اٌزمٕٟ فٟ 

 ث١ٕخ أعبع١خ ِزـٛسح ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

ٌٍزم٠ُٛ اٌّغزّش لأداء  ٚػغ اعزشار١غ١خ -

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 رؾف١ض ؿش٠ك ػٓ اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد ص٠بدح -

 راد اٌٛؽذاد ٚرفؼ١ً اٌٛافذ٠ٓ اٌـلاة

 اٌّشبس٠غ فٝ ٚاٌّشبسوخ اٌخبص اٌـبثغ

 .اٌجؾض١خ

 انزٓذٚذاد )د(

 فٙ ٔانًغزًشح انغشٚؼخ . انزغٛشاد1

 الالزصبدٚخ الأضبع

 دٔس ثأًْٛخ انًغزًغ صمبفخ . ضؼف2

 انجٛغش٘ انغت

 نلاػزًبد انًُبظشح انكهٛبد . رمذو3

 نًزغهجبد ٔفمب عذٚذح رخصصبد ٔفزؼ

 انغٕق

 انؼهًٙ انجؾش يٛضاَٛخ . اَخفبض4

 انزكُٕنٕعٙ انزمذو نًلاؽمخ

 انًمجٕنٍٛ انغلاة أػذاد . رزؾذد5

 الأػهٗ انًغهظ لجم يٍ ثبنكهٛخ

 نهغبيؼبد

 )صجبد ٔ اعزمشاس( د-إعزشارٛغٛبد ق

رٕٛع ٚرـٛس اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌى١ٍخ  -

ٌزغزغ١ت لاؽز١بعبد اٌغٛق ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ 

 اٌّز١ّض٠ٓ ٚاٌـلاة اٌٛافذ٠ٓعزة اٌـٍجخ 

 ِٚؼب١ُٔٚٙ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ اػؼبء رذس٠ت -

 ٌّٛاوجخ رم١ٍذ٠خ اٌغ١ش اٌزؼٍُ أّبؽ ػٍٟ

 اٌزـٛس

 اٌخذ١ِخ ٌٍٛؽذاد اٌذاخ١ٍخ اٌٍٛائؼ رؾذ٠ش -

 ثبٌى١ٍخ

رجٕٝ اعزشار١غ١خ رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح  -

ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ اٌّخظظخ ٌٍى١ٍخ ػٓ 

 ؿش٠ك اٌجشاِظ اٌّز١ّضح.

اعزشار١غ١خ  رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ث١ٕخ أعبع١خ  -

ل٠ٛخ ٌٍجؾش " خـخ ثؾض١خ، فشص ر٠ًّٛ 

ِزبؽخ، ِؼبًِ" ِّب ٠ّضً آ١ٌبد ٌزؾف١ض 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ الاعزّشاس فٝ 

 الأزبط اٌجؾضٟ ثؼذ اٌزشلٟ.

اعزشار١غ١خ رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ٘غشح ثؼغ  -

اٌىٛادس اٌّز١ّضح " ٌٍخبسط ثؾضبً ػٓ دخً 

د ثؾض١خ أفؼً " ِٓ خلاي رٛف١ش ٚاِىب١ٔب

ث١ٕخ اعبع١خ  ل٠ٛخ ٌٍجؾش ِٚزـٛسح  ٌٍزؼ١ٍُ 

 ٚص٠بدح دخٛي اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.  

 )اَكًبػ ٔ رمهٛم( د-إعزشارٛغٛبد ض

اٌؼًّ ػٍٟ ٚعٛد ششٚؽ ِؾذدح ٌمجٛي  -

اٌـلاة ثّشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ِّب ٠ؾغٓ 

 ِٓ ِغزٛٞ خش٠غ١١ٓ اٌى١ٍخ

 اٌّششٚػبد وزبثخ و١ف١خ ػٍٟ اٌزذس٠ت -

 ٚادسارٙب

رؾف١ض اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالا٘زّبَ  -

ثبٌىٛادس اٌّز١ّضح فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚرٛف١ش اِىب١ٔبد افؼً ٌٍؼًّ ػٍٟ اٌجؾٛس 

راد اٌظٍخ ثبؽز١بعبد رـ٠ٛش أٔشـخ لـبع 

 .اٌـت اٌج١ـشٜ

ٚػغ اعزشار١غ١خ ٌٍؾفبف ػٍٟ ِٛاسد  -

اٌى١ٍخ وؾً ثذ٠ً ٠غبػذ رخـٟ ِشىٍخ 

 اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌّخظظخ ٌٍى١ٍخ.ػؼل 

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ج١خ اٌخـخ رفؼ١ً -

 لإؽز١بعبد ٚفمبً الاداسٞ ٌغٙبصاٌزذس٠ظ ٚا

 ٌٍزـ٠ٛش اٌفؼ١ٍخ اٌى١ٍخ
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انجَئي انتضهَم ػهي ثُبءا انفزوح تضهَم

َمبط رؾزبط انٗ رؾغٍَٛمبط انزؾغٍٛ

1

1

2

3

4

1

 

صغشٖ حفغ80ٕ

2

1

2

3

4

 

5 

6

7

1

2

.

3

.
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َمبط رؾزبط انٗ رؾغٍَٛمبط انزؾغٍٛ

8

72.2

3

1

2

 

3 

4

5

1

2

صغشٖ حفغ71.2ٕ

4

1

2

3

4

5

1

2

3
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َمبط رؾزبط انٗ رؾغٍَٛمبط انزؾغٍٛ

6

7

صغشٖ حفغ70ٕ

5

1

2

3

4

1

2

3 

 

.

 

كجشٖ حفغ57.14ٕ

6

1

2

3

4

5

6

1
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َمبط رؾزبط انٗ رؾغٍَٛمبط انزؾغٍٛ

7

8

صغشٖ حفغ88.8ٕ

7

1

2

3

4

5

1

 

2

3

 

يزٕعغخ حفغ62.5ٕ

8

1

 . 

2

3

4

1

2
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َمبط رؾزبط انٗ رؾغٍَٛمبط انزؾغٍٛ

5

6

.

7

8

.

صغشٖ حفغ88.8ٕ

9

1

 

2

 

3

4

5

 

6

1

 

2

. 

3

4

يزٕعغخ حفغ60ٕ

10

11



 

 

 2024 -2020الخطة الادتراتيجية  البيطرى كلية الطب –كفر الذيخ جامعة

َمبط رؾزبط انٗ رؾغٍَٛمبط انزؾغٍٛ

2

3

 . 

4

 .

5

6

7

8

 

9

2

3

 

 

 

 

صغشٖ حفغ75ٕ

11

1     

    

    . 

2     

 .  

3    

     

1  

  

2   
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َمبط رؾزبط انٗ رؾغٍَٛمبط انزؾغٍٛ

 . 

4     

   

5    

    

   . 

6    

    

 

7

8

صغشٖ حفغ80ٕ

12

1

2

3

4

 

1

.

2

 

3
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َمبط رؾزبط انٗ رؾغٍَٛمبط انزؾغٍٛ

كجشٖ حفغ57ٕ

 

 

 رؤية ورسالة جاهعة كفر الشيخ

 الـرؤيــة
 

أ   هلله  جا  لل  ر ئللل  مح يللا وإق يميللا ودو يللا ل      للي  و    لل      

     م  وقياد  و يمي     م  و  ميز  ل صياع   لم لا 

 الـرسالـة

ل   للار رسللا   وز ر       للي     للا   و    لل      ملل   كللل  جا  لل    

 لحهه ي  بل  ج    يمي    ميز   ي ج بحه     يكيل   ن ل  ظيخ 

   هل  سل      م  و يمي     ي     شه  ل بياء  ق صاد  لم لال   

و   يلل    ظللل ن     يلل  و لإق يميلل  و  لو يلل  لإعللل د خللل ين       

قادرت  ع ي   كياد  و لابلل ع و  ل      لمشل مل ل إ لار قلي  أخ قيل        

 ر قي 
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 كلية الطب البيطري / جاهعة كفر الشيخرؤية ورسالة 
 ثٕللللللللبءاً ػٍللللللللٝ ٔزلللللللللبئظ اٌزؾ١ٍللللللللً اٌج١ئلللللللللٟ ٌٍى١ٍللللللللخ رلللللللللُ رؼللللللللذ٠ً اٌشؤ٠لللللللللخ ٚاٌشعللللللللبٌخ ٌٍى١ٍلللللللللخ       

 ئٌٝ ِب ٠أرٟ:

 الـرؤيــة
  مح ن يه         ي لى جا    ن ل  ظيخ أ   هه  ن ي  

 .ودو ياً  ق يمياً اي مجا          ي لى  ر ئل 

 الـرسالـة

جا  لل  نل لل   ظيللللخ ب  لللتلللج  -   ي لي     ز  ن ي       

  ي  بي لي   ميز ت  ي    ياجا  سهم    م     ي 

و  لولى وإجل ء بحه  ع مي     هل  وتحا ي    م ي    و لإق يمل 

ل مجلللا     للللل     ي لللللي و كلت  خل ا  مج م ي  و س ظار   

 .بي لت  و لرت  ل إ ار قي  أخ قي 
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 انغبٚـبد ٔالأْـذاف الإعزشارٛغٛـخ

 إنٗ رؾمٛك أسثؼخ غبٚبد سئٛغخ رزًضم فٙ اٜرٙ: كفش انشٛخعبيؼخ -رغؼٗ كهٛخ انغت انجٛغشٖ

 ٖكفش انشٛخعبيؼخ  -انغــبٚـــــــــــبد انُٓبئٛخ نكهٛخ انغت انجٛغش: 

 الأوبد٠ّٝ الاػزّبد ػٍٝ ٌٍؾفبف اٌّغزّش اٌغٛدح ػّبْ .0

 ٌٍى١ٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌّىبٔخ رؼض٠ض ٚ اٌّؼشفٝ اٌز١ّض ٚ  اٌؼٍّٝ اٌجؾش ِٕٚظِٛخ اٌؼ١ٍب اٌذساعبد رـ٠ٛشثشاِظ .0

 اٌزار١خ ِٛاسد٘ب ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ خذِٗ فٝ اٌى١ٍٗ دٚس رؼض٠ض .3

 ثبٌى١ٍخ الإداس٠خ ٚ الأوبد١ّ٠خ إٌّظِٛخ رـ٠ٛش  .4

اٌزىز١ى١خ ٠زىْٛ ِٓ وً غب٠خ ِٓ اٌغب٠بد رزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌزىز١ى١خ ٚ وً ٘ذف ِٓ الأ٘ذاف 

 ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌزشغ١ٍ١خ.

 الأكبدًٚٗ الاػزًبد ػهٗ نهؾفبػ انًغزًش انغٕدح ضًبٌ -1

  اٌجىبٌٛس٠ٛط ِشؽٍٗ ِٚمشساد ثشٔبِظ رـ٠ٛش -0-0

 سفغ وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌى١ٍٗ -0-0

 اػزّبد اٌى١ٍخ ٌزغذ٠ذاٌغؼٝ  -0-3 

 دٚس اٌى١ٍخ فٝ ثٕبء شخظ١خ اٌـبٌتدػُ اٌخذِبد ٚ الأٔشـخ اٌـلاث١خ ثّب ٠ذػُ  -0-4 

 ث١ئخ عبِؼ١خ ِزـٛسح راد وفبءح ِإعغ١خ ػب١ٌّخ اٌّغزٜٛ -0-5
 

  نهكهٛخ انذٔنٛخ انًكبَخ رؼضٚض ٔ انًؼشفٗ انزًٛض ٔ انؼهًٗ انجؾش ٔيُظٕيخ انؼهٛب انذساعبد رغٕٚشثشايظ -2

رـ٠ٛشثشاِظ ِٚمشساد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثٕظبَ اٌغبػبد اٌّؼزّذح  ٚفمب لإؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٝ  -0-0

 ٚالال١ٍّٝ

 رـ٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ -0-0

 اٌزٛعغ فٟ عزة اٌـلاة اٌٛافذ٠ٓ-0-3

 رؼض٠ضاٌؼلالبد  اٌّؾ١ٍخ ٚالأل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌٍى١ٍخ -0-4

 انكهّٛ فٗ خذيّ انًغزًغ ٔرًُٛخ يٕاسدْب انزارٛخرؼضٚض دٔس  -3

 ص٠بدح وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ -3-0

 رؼض٠ض اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ -3-0 

 ثبنكهٛخ الإداسٚخ ٔ الأكبدًٚٛخ انًُظٕيخ رغٕٚش-4

 ثبٌى١ٍخ اٌزٕظ١ّٝ  ىًرـ٠ٛش ٚرؾذ٠ش ا١ٌٙ -4-0

 اٌجشش٠خأداء ِز١ّض ٌٍّٛاسد  -4-0

   الاسرمبء ثغٛدح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارظبلاد ٌزؾم١ك ِغزٜٛ ػبٌٝ ِٓ اٌز١ّض وى١ٍخ رو١خ -4-3
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 القيــن الحـاكوــة

 

1Academic Freedom 

 

2Excellence  

 

3Team-work  

 

4Integrity   
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5Fairness  

 

6Leadership   

 

7Transparency  

 

8Responsiveness  

 

9Belongings
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 سيـاســات الكليـــة

ديادة ذئون التعليم والطلاب:أولًا : 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 
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 ًديادة ذئون البحث العلمي:ثانيا : 

 

1  

2  

3  

4  

5  

6 5 

 ًديادة ذئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة:ثالثا : 

 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  
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 ًالديادات الإدارية:رابعا : 

 

1  

2  

3  

 عٛبعخ انكهٛخ فٗ يغبل ضًبٌ انغٕدح : خبيغب 

اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ِٓ ألغبَ ٚئداساد ٚٚؽذاد ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌزارٝ 

 اٌّإعغٝ، ٚدػُ أٔشـخ ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح.

 

 

 

 

 

 


