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 تمهيد 

يااا  الإداريهو ذلك النشاط  العاليلمؤسسات التعليم  الإستراتيجيإن التخطيط  لااذي  فاا الذى تمارسه الإدارة العل سااة وا المؤس

طااة  بااوي البي ااة ا ي بااين  نااين و مااج جا لااة  فاا يسعي إلي تحقيق الموائمة بين موارد وإمكانات المؤسسة المادية والبشرية  محاو

ياا  جالبي ة ا يطة مج  ف ما هو متاح مج فرص وتجنين التهديدات  لاستغلال انين آخر. والتخطيط الاستراتيجي هو تخطيط طو

 سنوات وهذا ما يميزه عج التخطيط التقليدي.  5نية بد تمتد إلي فترة زم عل الأج  ينصين 

سااتقبلية  ة جامعة كفرالشيخوإيماناً مج إدار يااة الم بأهمية التخطيط الإستراتيجي الذي ينطوي عل  خطة إستراتيجية تتضمج الرؤ

لااذي  فاا قها والرسالة الت  تسع  إلى تحقيقها والغايات والأهداف الإستراتيجية المطلوب تحقي جامعةلل سااالة. وا هااذه الر ضااوه 

باارام  امعالج ف يساعد عل  تركيز الجهود والموارد  ساات داا  ثاا  ا ة وتوجيهها نحو الأنشطة والأعمال ذات الأولوية العالية م

شااطة  كلياتببول الطلاب، فتح  ف تعليمية جديدة، التوسع  عااةالج فاا جديدة. يمث  الأساس لجميع أنواع الأن شاااط  ام ثاا  ن م

 .والاعتمادضوه متطلبات الهي ة القومية لضمان جودة التعليم  ف أنشطة الب ث العلمي، والمشاركة المجتمعية  ،التعليم

ساااعد  ف واذا كان العالم يتميز اليوم بالتغيرات السريعة والحادة  لااذى ي هااو ا سااتراتيجي  طاايط الإ فاالن التخ يااة،  البي ة الخارج

فااة امعالإدارة عل  تفهم هذه التغيرات ورصد الفرص والتهديدات ذات العلابة بنشاط الج لاا  معر ساااعد ع هااا. وي ة ومخرجات

قاااضالأج  البعيد المدى. مج هنا أصبح التخطيط الإستراتيجي  ف الرؤية المستقبلية  ضاارورات الب مااج  مااج رورة  باااً  لاايد در ه و

 دروب التميز.

)تقويم  2020/2025 جامعةلل رابعةوبناهً عل  ما تقدم تم تشكي  فريق عم  مج عناصر متميزة لإعداد الخطة الإستراتيجية ال

 تهالجامعة بجلس( طبقاً لما يتم التدريين عليه بالهي ة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد والتي وافق عليها مجلد أكاديمي

 م.  30/9/2020 بتاريخ 186بم ر

 

 

 

حقوق الملكية 

 الفكرية
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 فريـق إعداد الخطــة

 

 فريق الإدارة الاستراتيجية : أولًا

 الوظيفة الاسم

 الإستراتيجي التخطيط فريق ورئيد الجامعة رئيد دسوبي عبد العزيز يوسف الرازق عبد /د.أ

 والب وا العليا الدراسات لش ون الجامعة رئيد نائين يوند حسج حسج /د.أ

 البي ة وتنمية المجتمع خدمة لش ون الجامعة رئيد نائين صالح إبراهيم رضا /د.أ

 التعليم والطلاب لش ون الجامعة رئيد نائين محمد مصطف  عبد العال /د.أ

 الإستراتيجي التخطيط فريق ومنسق الاستراتيجي التخطيط وحدة مدير أ.د/ رياض يوسف نوف 

 

 الفريق التنفيذي لإعداد الخطة ثانياً:

 الوظيفة الاسم

 الزراعة كلية عميد فواز المجيد عبد محمد محمد محمود /د.أ

 التربية كلية عميد الجندى ف مصط ياسر /د.أ

 البيطري الطين كلية عميد القج اسماعي  اسماعي  /د.أ

 الهندسة كلية عميد الله نعمة محمد محمود /د.أ

 التجارة كلية عميد وردة أبو حامد شيريج /د.أ

 الآداب كلية عميد الب يرى اسماعي  شوب  وليد /د.أ

 النوعية التربية كلية عميد شاكر محمد أمان  /د.أ

 الرياضية التربية كلية عميد عكاشة الحليم مصطف  عبد /د.أ
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 الوظيفة الاسم

 العلوم كلية عميد بدران محفوظ السيد مجدى /د.أ

  الصيدلة كلية عميد الدومان  أحمد رمضان /د.أ

 السمكية الثروة كلية عميد إبراهيم الهوارى إبراهيم /د.أ

 البشرى الطين كلية عميد محمد مصطف  عبد العال /د.أ

 الطبيعي العلاج كلية عميد الشام  فرج ابراهيم فاروق فايز /د.أ

 التمريض كلية عميد جازيه أبو محمد مها /د.أ

 والأسنان الفم طين كلية عميد محمد محمد حسين/  د.أ

 والمعلومات الحاسبات كلية عميد أبو سعده محمد أسامه /د.أ

 الألسج كلية عميد غلاب عل  عل  الحميد عبد/  د.أ
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  ة:المصلحعن أصحاب  ثالثاً:

 الوظيفة الاسم

 والادارة التنظيم وزارة وكي  حسج فولى منصور /د

 الشيخ بكفر المالية المديرية عام مدير فيوض عوض إبراهيم /د

 والرياضة الشباب مديرية مدير محروس إبراهيم عزت /د

 الشيخ بكفر المالية المديرية وكي  زعلوك عل  عل  مصطف  /ا

 القاهرة لبنك الإبليمي المدير يوند المنعم عبد محمد عمرو /ا

 

 الجهاز الإداريعن رابعاً: 

 الوظيفة الاسم

 المالية للش ون المساعد الجامعة عام أمين عاص  محمود حاتم /ا

 العليا الدراسات عام مدير حلم  أحمد سهام /ا

 والطلاب التعليم ش ون عام مدير القصب  راشد خالد /ا

 البي ة وتنمية المجتمع خدمة ش ون عام مدير عل  حمادة نافع /ا
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 الطلابعن خامساً: 

 الوظيفة الاسم

 الزراعة كلية سليمان محمد محمود

 العلوم كلية الرحمج عبد إبراهيم الرحمج عبد

 العلوم كلية إبراهيم عل  إبراهيم غادة

 البيطرى الطب كلية الصغير محمد دعاه

 السمكية الثروة كلية وديع إسكندر سعد رزق ميرنا

 

 ةسادساً: مراجعة الخط

 الوظيفة الاسم

 غلاب حسج كمال /د.أ

امعة الاستراتيجية لدول حوض الني  بجالدراسات الب وا ومعهد  عميد

 التعليم جودة لضمان القومية بالهي ة المعتمد عجوالمرا المدربوالفيوم 

 )مراجع خارجي( والاعتماد

 نوف  يوسف رياض /د.أ

 والاعتماد التعليم ودةج لضمان القومية بالهي ة المعتمد والمراجع المدرب

 (داخلي مراجع) الشيخ كفر بجامعة الإستراتيجي التخطيط وحدة ومدير
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 رئيس الجامعة ورئيس فريق التخطيط الاستراتيجي/  كلمة الأستاذ الدكتور

مصر يستدعي من الجامعات تبنى إستراتيجيات  فى العاليإن الواقع الجديد للتعليم 

  بناء مجتمع المعرفة. فىمستقبلية تستطيع من خلالها تحقيق الطموح المستقبلي للدولة 

خطة وانطلاقا من إدراك جامعة كفرالشيخ لأهمية التخطيط الإستراتيجي فقد تم وضع 

 فىترسم من خلالها خارطة طريقها المستقبلي بما يحقق الريادة العالمية  إستراتيجية

 فىالعملية التعليمية والبحث العلمي وخدمة المجتمع بالشكل الذى يجعل الجامعة 

العقل  فىيزة التى تتبنى اقتصاديات المعرفة والاستثمار طليعة الجامعات العالمية المتم

البشرى وكذلك تتبنى شراكات مجتمعية وعالمية تحقق من خلالها الرؤى والتطلعات 

 م2030إطار رؤية مصر  فىالمستقبلية التى تقود إلى الإبداع والتميز وذلك 

ر التفكير الشمولي عين الاعتبا فىإن خطة جامعة كفرالشيخ الإستراتيجية يجب أن تأخذ 

للجامعة ببنيتها التحتية القوية وميزانيتها الداعمة وخبرائها المتميزين وأن ترسم لنفسها إستراتيجية مستقبلية تضعها على 

 تفيطريق المنافسة الوطنية والعالمية بحيث تتبنى من خلالها مواصفات الجامعات العالمية التى تملك استقرارا مالياً بحيث 

لذاتية باحتياجاتها وتمتلك برامج قوية لاستقطاب الطلاب والباحثين وأعضاء هيئة التدريس المتميزين على المستوى مواردها ا

 المحلى والعالمي كما يجب أن تتبنى الجامعة خطة إستراتيجية تتسم بالمرونة والواقعية وتحقق كل الطموحات. 

اً جاذباً للعمل والدراسة وأن تكون جامعة رقمية تلعب دوراً محورياً اعتبارها أن تصبح الجامعة مكان فىويجب أن تأخذ الخطة 

 توليد وإنتاج المعرفة ويكون خريجها قادراً على خلق فرصة عمل داعمة للاقتصاد الوطني. فىتحقيق الريادة العالمية  فى

قيق جودة مخرجاتها وبناء بيئة تحسين الكفاءة الداخلية للجامعة وتح فىتتوقع الجامعة من الخطة الإستراتيجية أن تسهم 

جاذبة للكفاءات المتميزة وتحقيق متطلبات التقويم والاعتماد الأكاديمي على المستويين المحلى والعالمي وتعزيز الشراكة بين 

 الجامعات وقطاعات المجتمع المختلفة. 

إن لم تتبعه عملية تخطيط استراتيجي على مستوى الكليات  فىغير أن إعداد الخطط الاستراتيجية على مستوى الجامعات لا يك

والمراكز وكل وحدات الجامعة ذلك لتمكين الجامعة من تحقيق ما تسعى إليه من غايات وبلوغ ما ترنو إليه من آفاق. ولكي تلعب 

اتيجية انطلاقا من الخطة هذا المجال، فإنه يتعين عليها القيام بإعداد خططها الاستر فىوحدات الجامعة دورها كما ينبغي 

 الاستراتيجية للجامعة.
 

 

 رئيس الجامعة                                                             

 دسوقي عبد العزيز  يوسف الرازق عبد.د/ أ
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  لالفصل الأو
 الإطار الفكري والمنهجي للخطة .1

 كفرالشيخ محافظة عن نبذة .1.1

 كفرالشيخ محافظة عن تعرف ماذا .1.1.1

مج  %3.4الجزه الشمالي الغربي مج دلتا نهر الني  ويمث  عدد سكانها  ف شمال جمهورية مصر العربية بين فرع  الني   ف تقع محافظة كفر الشيخ 

 السكان. إحصائيات تعدادسكان جمهورية مصر العربية وفقآ لآخر 

ظة ويمكج التعرف عل  أهم ملامح محافظــة كفر الشيخ مج خلال المؤشرات مج إجمالي سكان ا اف %75وسكان الريف  %25ويمث  سكان الحضر 

   الآتية:

 ةيفالمؤشرات الجغرا •
  .وسط الدلتا شمال جمهورية مصر العربية ف تقع  ✓

 .الب ر الأبيض المتوسط -يحدها مج الشمال ✓
 .محافظة الغربية -ومج الجنوب  ✓
 .محافظة الدبهلية -ومج الشرق    ✓
    .محافظه الب يرة -ومج الغرب   فرع رشيد  ✓

( كم مربع، وتحت  المرتبة 3748تقدر المساحة ب ) ✓

( بين ا افظات مج حيث المساحة وليد لها 15)

 .ظهير ص راوي
البرلد  -مطوبد  -سيدى سالم  -فوه  -الحامول  -بيلا  -بلين  -دسوق  -ويبلغ عدد مراكز ا افظة: عشر مراكز إدارية )كفرالشيخ  ✓

 .الرياض( -
  .تابع 1660برية تابعة و 161برية رئيسية و 45مدينة و 13التقسيم الإداري: تضم مراكز ا افظة العشرة  ✓

 .مج إجمالي سكان مصر %3.4مليون نسمة يمثلون نحو  3.414ويبلغ عدد سكان ا افظة نحو  ✓
 .الكلية للم افظة مج إجمالي المساحة %70.9ومساحة الربعة الزراعية تمث  تقريباً  ✓

 

 الاقتصاديةالمؤشرات  •
ألف فدان( تمث  تقريباً  590أراضي زراعية ) 2كم 2416.6منها نحـــو  2كم 3748تبلغ مساحة الربعة الأرضية الطبيعية للم افظــة  ✓

 .مج إجمالي مساحة الأرض بها 70.9%
 .ألف فدان 470وتبلغ المساحة ا صولية بها نحو  ✓
 .فدانا 2695الزراعية المستصل ة نحو  الأراضيوتبلغ مساحة  ✓
 .بهاا صولية  والمساحةتحت  ا افظة الترتيين الرابع بين محافظات جمهورية مصر العربية مج حيث ك  مج مساحة الأرض الزراعية  ✓
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ومج ا اصي  التي  الزراعية،بعض ا اصي   المنتجة مجالكمية  ف تتسم ا افظة باحتلالها مركزا متقدما علي كثير مج محافظـــات مصـر  ✓

مليون بنطــــار سنوياً(  1.05مليون طج سنوياً( والقطج ) 1.09مليون طج سنوياً( والأرز ) 2.3تشتهر بزراعتها نسبياً بنجــر السكر )

  .مليون أردب سنوياً( وغيرها مج بقية ا اصي  التقليدية 4.3ح )والقم

مج اجمالى  طج سنوياً  600000تقريبا( حيث تنت  نحو  %40الإنتاج السمكي ) ف تحت  ا افظة المرتبة الأولي عل  مستوي الجمهورية  ✓

( طج لحوم سنوياً، 23349( رأس ماشية تنت  )58372بن و )سنوياً  الحيوانية تقدرويوجد بها أعداد كبيرة مج الثروة طج  1500000

 .وحدة بيطرية 100ويبلغ عدد الوحدات البيطرية عل  مستوى ا افظة 
 -الأعلاف  -هدرجة الزيوت والصابون  -الغزل  -صناعات متنوعة )سكر البنجر  ف عدد المصانع الموجودة با افظة خمسة مصانع  ✓

 .بلطيم مجهزة ومنطقة صناعية أخرى بمطوبد تحت التجهيزدينة المطاحج( ويوجد منطقة صناعية بم
كم(،  4351م( فانه يوجد طرق ممهدة تص  إلي نحو )2020وطبقا لبيانات مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بم افظة كفر الشيخ ) ✓

يربط ا افظة بم افظات  سأحل  دوليوالعديد مج محطات الأتوبيد ومحطات القطارات كما توجد شبكة طرق سريعة ممهدة وطريق 

 .كم( غير ممهدة وتحتاج الى تمهيد 402.5الإسكندرية والدبهلية ودمياط، ويوجد عـــدد )
عصور ما  ف  الب ري الوجهاحدة مج أهم محافظات الدلتا التاريخية حيث تضم بين ربوعها مدينة بوتو القديمة عاصمة وتعتبر ا افظة و ✓

فدان تقريباُ وه  حالياً ت  الفراعين التابعة لقرية ابطو بالعجوزيج مركز دسوق وموابع  176تشغ  أطلالها مساحة  والتيبب  التاريخ 

والكثير مج الأسرار التي لم يتم الكشف عنها بعد وتتنوع الإمكانيات ومناطق الجذب  بسخا،قديمة مج الدولة ال 26أثرية للأسرة 

 :محافظة كفرالشيخ عل  الن و التالي ف السياحية 
 

 ة فيسياحة أثرية وثقا

 كنيسة -محلج أقطان سخا  -الاستراحات الملكية بسخا  -قصر محمد سعيد باشا بكفرالشيخ  -)مدينة بوتو الأثرية بدسوق 

 .مصنع الطرابيش والكتان بفوه( بوابتي -العذراء بسخا   

 سياحة دينية 

تضم مدينة فوة  فهيتشتهر محافظة كفرالشيخ بمحافظة الأولياء لكثرة المساجد التاريخية والأثرية والأضرحة والقباب بها 

كما تضم مدينة كفرالشيخ مسجد  وتاريخيمسجد أثرى  365الإسلامية ثالث مدينة أثرية بعد القاهرة ورشيد بها أكثر من 

وغيرها من المساجد والقباب التى تنتشر على  الدسوقيجد سيدى إبراهيم وتضم مدينة دسوق مس التلمسانيسيدى طلحة 

 .أرض المحافظة

 هية فيسياحة تر

حديقة الأسرة والطفولة بدسوق( -حديقة صنعاء بكفرالشيخ  -نا بمطوبس فيحدائق قناطر أد -)شواطئ مدينة مصيف بلطيم 

كم كما 85كم كما يمتد نهر النيل فرع رشيد غرب المحافظة بطول 100شمال المحافظة بطول  فىويمتد ساحل البحر المتوسط 

  .فوةمدينة  فىيدوية وتراثية مثل الكليم والجوبلان  يوجد حرف

 

وحت  إعداد أيد عاملة مدربة تدريباً  الآثار،ويعتمد تنمية بطاع السياحة عل  تنمية بدرات النظام التعليمي بدهاً مج إعداد علماه  ✓

 جيداً تمتلك مهارة إجادة اللغات الأجنبية للقيام بتنمية القطاع وأعمال الفندبة والضيافة.
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 المؤشرات الاجتماعية •
 ف  %7.1و الزراعة،مهنة  ف منهم  %41.8ويعم  نحو  ا افظة،مج إجمالي سكان  %37سنة فأكثر( نحو  15تمث  نسبة بوة العم  ) ✓

  .الخدمات ف  %51.1و الصناعة،

  .%12بوة العم  حوالي  ف تبلغ نسبة البطالة  ✓

 .بوة العم  با افظة إجمالي% مج  29العاملين بالحكومة وبطاع الأعمال  إجماليتبلغ نسبة  ✓
 

 المؤشرات الصحية •
ليات فيمصر فلن البي ة الزراعية تعد موطناً للعديد مج الأمراض الت  تنشأ مج الط ف نظراً لأن محافظة كفرالشيخ مج ا افظات الزراعية  ✓

زيادة أعداد مرض  الكبد با افظة بالإضافة الى أمراض  ف  الرئيسيوالحشرات والملوثات وعل  سبي  المثال البلهارسيا الت  تعد السبين 

 .وأمراض الصدر والباطنة الكلويأخرى مث  الفش  
مراكز  7ومركز ص   للمرأة  25وافظة خاص با  ف مستش 23بالإضافة إلى عدد  حكوميا ف مستش 22 الحكومية نحوات فيعدد المستش ✓

 .ةفيوحدة ص ية ري 239وص ية لل ضر 
 .سريرا 2679الحكومية  اتفيبالمستشعدد الأسرة  ✓
  .سريرا 496الخاصة  اتفيبالمستشعدد الأسرة  ✓

 
 المشروعات القومية الكبري بمحافظة كفرالشيخ •

 مزرعة بركة غليون السمكية 
مجال الثروة  ف  تنمويبركة غليون بم افظة كفرالشيخ الذى يعد أضخم مشروع  ف  السمكي الاستزراعمشروع  •

 ثروة سمكية هائلة تغط  السوق ا لية، ويحد مج عملية فيرتو ف مصر وإفريقيا والذى سيسهم  ف السمكية يقام 

 .البطالةح  أزمات  ف  عملة صعبة، ويسهم فيرالاستيراد وتو

مراح ، المرحلة  3ألف فدان تقريباً مقسمة إلى  26ة وصناعية تتم عل  مساحة المشروع عبارة عج منظومة إنتاجي •

 ف ذ فيآلاف فدان، وبد بدأ التن 3فدان، ثم المرحلة الثانية عل  مساحة  2575الأولى مج المشروع عل  مساحة 

 الجمبري لتربية حوضاً 626حوضاً لتربية الأسماك الب رية و 457المشروع منذ عام ونصف تقريباً ويشم  المشروع 

 للجمبريمليار  2فدان بطابة  185حوضاً للت ضين ورعاية الأسماك ويضم المشروع منظمة تفريخ بمساحة  186و

 .فداناً 119مليونا للسمك وكذلك بركة صرف بمساحة 20و

 

 .محطة توليد كهرباء البرلس

 ميجاوات 4800محطة توليد كهرباه ذات الدورة المركبة بقدرة  •

مليار يورو ويشارك فيها شركة سيمنز وشريكها ا ل  )شركة  2التكلفة الاستثمارية للمشروع حوالى تبلغ  •

ميجاوات للشبكة  4800م وذلك بلضافة بدرات 2018السويدى الكتريك( وتم تشغي  المشروع بالكام  عام 

 الحالية
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  .استخراج المعادن من الرمال السوداء

 200يعادل  احتياطيمليون طج مج الرمال السوداه فضلًا عج وجود  250محافظة كفرالشيخ تحتوى ما يقرب مج  •

صناعة مهمة حيث تتميز  40 ف مليار متر مكعين وتتعاظم أهمية استخدامات الرمال السوداه لكونها تدخ  

الرمال السوداه بقيمة ابتصادية وتعدينية مرتفعة جداً ، وهذا بسبين غناها بالمعادن الابتصادية والعناصر 

صناعة هياك  الطائرات  ف المعدنية النادرة فمعدن الألمنيت يعد مصدراً لإنتاج معدن التيتانيوم الذى يستخدم 

صناعة  ف ستغ  كخامة أساسية فيمصدراً لخامات الحديد أما الروتاي   والصواريخ ، ويعد معدن الماجنتيت

حين يستخدم معدن  ف عمليات تزجي  السيراميك  ف الأصباغ ومواد الل ام كما يستغ  معدن الزيركون 

 توى عل  بعض العناصر الأرضية النادرة كما يعتبر مصدراً فيصناعة مواد الصنفرة أما المونازيت  ف الجارنت 

 . نصر الثوريوم وهو مج العناصر المشعةلع

تم تأسيد الشركة المصرية للرمال السوداه كشركة مساهمة مصرية ومحافظة كفرالشيخ عضو مساهم بهذه الشركة  •

والشركة المصرية للثروات  القوميوبنك الاستثمار  النووية،وهي ة المواد  الوطنية،مع جهاز مشروعات الخدمة 

 معدنيعنصر  41وذلك لاستخراج المعادن الابتصادية الت  تص  إلى  جنيه،التعدينية باستثمارات تتخط  مليار 

العديد مج الصناعات منها صناعة الصواريخ والطائرات والسيراميك والدهانات بالإضافة إلى المواد  ف تدخ   والتي

  .ت الحديثة مج الرمال السوداهالصناعا ف الخام الت  تستخدم 

زيائية لل صول عل  فيوتقوم فكرة المشروع عل  س ين الرمال بالكراكات وتركيز المعادن منها ثم فصلها بطرق  •

وتقوم عل  هذه المعادن العديد  والمونازيت،الالمنيت والماجنتيت والروتاي  والزيركون والجارنت  هيمعادن  6

نوع مج الصناعات البسيطة والمتوسطة وعالية التكنولوجيا منها السيراميك ومواد  100مج الصناعات تص  إلى 

 .الدهان والبويات والسبائك عالية الجودة وتنقية المياه ومعالجتها والصناعات الحربية المتقدمة ووسائ  المواصلات

 (.2020يناير با افظة )مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار  البيانات:مصدر  •

 

 المحافظة  فيدور الجامعة  .1.1.2

 .. الخ(سمكية.بحيرة البرلد، مزارع  طبيعية،محمية  صغيرة،ه مج تنوع بي ي )صناعات فيتنمية مجتمع ا افظة بما  ✓
 .السكانيإتاحة فرص التعليم المتميز لأبناه ا افظة نظراً لارتفاع معدلات النمو  ✓
 .وا افظات المجاورة العم  عل  الاستقرار الأسرى وانخفاض تكاليف التعليم والمعيشة لسكان ا افظة ✓
 .إجراه الب وا التطبيقية لح  المشكلات المجتمعية ✓
 .ريف وحضر ا افظة ف اصلة التنمية الاجتماعية والابتصادية المتو ✓
 ولمصر، الأمج الغذائي للم افظة فير احتياجات سوق العم  مج الأيدي المدربة والمهارات القادرة علي تنمية القطاع الزراعي وتوفيرتو ✓

  .الأمر الذي يتطلين ضرورة تدعيم التعليم الجامعي الزراعي والبيطري بها

سوق  ف ا افظة وغيرها مج ا افظات عج طريق تخري  طلاب بادريج عل  المنافسة  لساكنية فيتحسين الظروف الابتصادية والوظي ✓

 .العم 
 المجالات الطبية( لأبناه الإبليم. ف تقديم الخدمة الص ية المتميزة ) ✓
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 نبذة تاريخية عن الجامعة .1.2

 .نشأة وتأسيس الجامعة .1.2.1

حيث تعد مج الجامعات الحكومية  م،2006التاسع عشر مج أبري  لسنة  ف ( 129تم إنشاه جامعة كفر الشيخ بالقرار الجمهوري ربم ) ✓

 ف الجدير بالذكر أن إنشاه الجامعة جاه استجابة لما تقتضيه متطلبات عملية التنمية المستدامة  جالعربية. ومجمهورية مصر  ف  ةثيدالح

وللاحتياج المتزايد لتوسيع القدرة الاستيعابية للتعليم  ناحية،مصر مج حيث الاستغلال الأمث  لمواردها البشرية والمادية ولطاباتها مج 

 الجامعات الحكومية والجامعات الخاصة مج ناحية أخرى. ف الجامعي مج خريجي المدارس الثانوية العامة والفنية وإتباع سياسة التوسع 

وكان تابعا لوزارة التعليم العالي . والذي ، م بمدينة كفر الشيخ 1957ياً بدأت نواة كليات الجامعة بالمعهد العالي الزراعي عام وتاريخ ✓

م . 1973م إلى كلية للزراعة تتبع جامعة الإسكندرية ، وضمت الكلية إلي كليات جامعة طنطا عند إنشائها عام 1969تحول  عام 

م أنش ت كلية 1985م وف  عاتم انشاه فرع لجامعة طنطا بمدينة كفر الشيخ.  1983 عام  ف لية التربية . وم أنش ت ك1977عام  ف و

م بالقرار 1991وكانت تتبع وزارة التعليم العالي ثم تحولت عام  -أنش ت كلية التربية النوعية  1988وف  عام . الطين البيطري

كفر  ف م تم إنشاه فرعين لكليتي التجارة والهندسة بجامعة طنطا 1990عام  ف الي كلية تابعة لجامعة طنطا ؛ و1187الوزاري ربم

ة الرياضية. وعند صدور القرار فرع لكلية التربي أنشئم 1997عام  ف انش ه فرع لكلية الآداب ، و 1993عام  ف و .الشيخ

 ف كليات الجامعة  تحولت فروع الكليات إلي كليات. هذا وتقع جميع 2006عام  الجمهوري بت وي  فرع كفر الشيخ إلي جامعة 

  كفرالشيخ،مدينة 
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 2020/2021حتي العام الجامعي  والجدول التالي يبين كليات ومعاهد الجامعة

 كليـــات ومعاهـد الجامعـــة

 الأبسام العلمية الكليـــــــــــــــة م

برار 

 الانشاه

بداية 

 الدراسة

 ـةالزراع 1
الصناعات  - إنتاج الدواجج -الإنتاج الحيواني  - النبات الزراعي -الألبـــــــــــان  -الابتصاد الزراعي  -الأراضــــــــــي والمياة 

 الهندسـة الزراعية - الوراثــة -ا اصي   -كيمياه وسمية المبيدات  -البساتين  - الحشرات الابتصادية -الغذائية 

1969 1969 

 ةالتربيــ 2
علم  -رياض اطفال  - المناه  وطرق التدريد - الص ه النفسيه -التعليمية  التربيه المقارنة والاداره - اصول التربيه

 النفد التربوي

1977 1977 

3 

الطب 

 البيطري

 -الطفيليات  -الباثولوجيا  -الأدوية  -الكيمياه الحيوية  -الفسيولوجيا  -بسم الخلية والأنسجة  -بسم التشريح والأجنة 

 -مراببة الأغذية  - الطين الشرع  -الفيرولوجيا  -البكتريولوجيا والفطريات والمناعة  -التغذية والتغذية الإكلينيكية 

التوليد والتناس   - الجراحة والتخدير والاشعة -طين الحيوان  -أمراض الأسماك ورعايتها  -الباثولوجيا الإكلينيكية 

 لثروة الحيوانيةتنمية ا -أمراض الدواجج  -الص ة و الطين الوبائي  -والتلقيح الاصطناعي 

1985 1991 

 1990 1990 الابتصاد والمالية العامة -الإحصاه والرياضة والتأمين  -إدارة الأعمال  -ا اسبة  ـارةالتج 4

 1990 1990 الفيزيقا والرياضيات الهندسية -الهندسة المدنية  -الهندسة المعمارية  -الهندسة الكهربية  -الهندسة الميكانيكية  ـةالهندس 5

6 

التربية 

 النوعيـة
 1991 1991 تكنولوجيا التعليم -الابتصاد المنزلى  -الاعلام التربوى  -التربية الموسيقية  -التربية الفنية 

 الآداب 7
علم الاجتماع  -الاثار  -المكتبات والمعلومات  -اللغه العربيه  - اللغات الشربيه وادابها -الفلسفة  -علم النفد  -التاريخ 

 الجغرافيا ونظم المعلومات الجغرافيه -اللغه الانجليزيه وادابها  -اللغه الفرنسيه وادابها  - بسم اعلام -

1994 1994 

8 

التربية 

 الرياضية

علوم الص ه  -علوم الحركة الرياضيه  -علم النفد الرياضي  -الترويح الرياضي  -التدريين الرياضي  -الاداره الرياضيه 

 تدريد التربيه الرياضيهمناه  وطرق  -الرياضيه 

1997 1997 

 2009 2009 الكيمياه - الفيزياه - الرياضيات - الجيولوجيا - علم الحيوان - النبات ـومالعل 9

 ـةالصيدل 10
التكنولوجيا  -الكيمياه الت ليلية الصيدلية  -الصيدلة الإكلينيكية  -العقابير  -الكيمياه الصيدلية  -الكيمياه الحيوية 

 الأدوية والسموم -الميكروبيولوج  الصيدلىة والمناعة  -الصيدلية 

2013 2013 
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 رىالبشالطب  11

النساه   -الباطنة العامة  -الص ة العامة  -الطين الشرع  والسموم  -الأنف والأذن و الحنجرة  -طين وجراحة العيون 

 -الكبد والجهاز الهضم   -التخدير والعناية المركزة  -طين الأطفال  -الأشعة التشخيصية  -الجراحة العامة  -والتوليد 

 -الطين الطبيع  والتأهي   -الأمراض الجلدية والتناسلية  -جراحة العظام  -القلين والاوعيه الدمويه  -الامراض الصدرية 

 -جراحة القلين و الصدر  -العصبية النفسية  -الباثولوجيا الاكلينيكية  -جراحة المخ والأعصاب  -سالك البولية جراحة الم

الهستولوجيا الطبية  -الكيماه الحيوية  -وظائف الأعضاه  -التشريح الادم  وعلم الأجنة  -  علاج الأورام و الطين النووي

 الميكروبيولوج  والمناعة الطبية -الفارماكولوجيا الاكلينيكية  -بية الطفيليات الط -الباثولوجيا  -وعلم الخلية 

2013 2013 

12 

العلاج 

 الطبيعي

العلاج  -العلاج الطبيع  للباطنة  -العلاج الطبيع  للأعصاب  -العلاج الطبيع  للأطفال  -العلاج الطبيعي لص ة المرأة 

الميكانيكا  -العلوم الأساسية للعلاج الطبيع   -للجهاز العضلي الهيكلي العلاج الطبيع   -الطبيع  للجلد والأغشية 

 الحيوية

2013 2013 

 ضالتمريـ 13
التمريض النفسي والص ة النفسية  - تمريض ص ة الام و حديثي الولادة -تمريض الأطفال  -التمريــض الباطن  والجراح  

 ادارة التمريض -تمريض الحالات الحرجه والطوارئ  -تمريض ص ة المجتمع  -

2013 2013 

14 

علوم الثروة 

 السمكية

 والمصايد

 2013 2013 تصنيع الأسماك والببوتكنولوج  -المصايد والبي ة المائية  -الاستزراع المائ  

15 

طب الفم 

 ــاننوالأس

جراحة  -تقويم الأسنان  -شخيص وأشعة الفم  -بيولوجيا الفم  -أمراض الفم )باثولوجيا الفم(  -الاستعاضة الصناعية 

طين الفم  -طين أسنان الأطفال وص ة الفم  -خواص المواد المستخدمة في طين الأسنان  -الفم والوجه والفكين 

 علاج الجذور -التيجان والجسور  -طين الأسنان الت فظي  -وأمراض اللثه 

2014 2014 

16 

الحاسبات 

 والمعلومات
 2015 2015 هندسة البرمجيات -علوم الحاسين  -تكنولوجيا المعلومات  -نظم المعلومات 

 ـنالألس 17
بسم  -بسم اللغه الصينيه  -بسم اللغه الاسبانيه  -بسم اللغه الايطاليه  -بسم اللغه الفرنسيه  -بسم اللغه الانجليزيه 

 بسم اللغه الكوريه  -بسم اللغه اليابانيه  -اللغه الالمانية 

2016 2016 

18 

معهد علوم 

وتكنولوجيا 

 النانو

 2017 2017 طين النانو -هندسة النانو  -علوم النانو 

19 

معهد اكتشاف 

 وتطوير الدواء
 2017  

20 

المعهد الفني 

 للتمريض
 2018 2018 

21 

الذكـــاء 

 عىالاصطنا
 2019 2019 علوم البيانات - تكنولوجيا أنظمة الشبكات المدمجة -الروبوتات والالات الذكبة  -برمجة الالة واسترجاع المعلومات 

 الحقوق 22

قسم الشريعة  -قسم القانون الجنائي  -قسم المرافعات المدنية والتجاريه  -قسم القانون التجاري  -قسم القانون المدني 

قسم الاقتصاد والماليه  -قسم القانون العام  -قسم القانون الدولي الخاص  -قسم القانون الدولي العام  -الاسلاميه 

 قسم تاريخ القانون وفلسفته  -العامه 

2018  
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 .الجامعة موقع .1.2.2
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 .الجامعة تقدمها التي التعليمية البرامج أنواع .1.2.3

الجامعي  عامللدول يبين عدد الأبسام والبرام  التعليمية والمقررات الدراسية بكليات الجامعة للمرحلة الجامعية الأولى والدراسات العليا الج

 م. 2020/2021

ت 
را

ر
مق

 ال
دد

ع
ي 

مال
ج
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 كلية الزراعة 16 1088 - - - - 19 277 19 287 - - 4 104 - - 58 1756

 كلية التربية 19 1235 4 260 39 461 6 30 6 30 11 121 - - - - 85 2137

817 79 - - - - - - 214 27 214 27 116 21 231 3 42 1 
كلية الطب  

 البيطري 
 كلية التجارة 1 54 1 54 6 10 6 10 3 9 1 12 2 48 1 36 21 233

 كلية الهندسة 7 423 1 93 29 334 6 153 2 60 - - - - - - 45 1063

748 44 - - - - - - 65 11 75 12 193 16 - - 415 5 
كلية التربية 

 النوعيـة

 كلية الآداب  18 922 3 160 - - 12 428 12 460 - - - - - - 45 1970

240 24 - - - - - - 13 7 13 7 49 7 - - 165 3 
كلية التربية 

 الرياضية

 كلية العلـوم 6 336 1 52 19 190 25 250 25 125 - - - - - - 76 953

 كلية الصيدلة 1 65 1 67 3 34 8 80 8 48 - - 1 10 - - 22 304

101 23 - - - - - - 10 9 20 13 - - - - 71 1 
الطب  كلية 

 البشـرى 

41 1 - - - - - - - - - - - - - - 41 1 
كلية العلاج  

 الطبيعي 

 كلية التمريض 1 44 1 44 - - - - - - - - - - - - 2 88

91 7 - - - - - - 23 3 21 3 - - - - 47 1 
كلية علوم الثروة  

 السمكية 

 كلية طب الأسنان 1 37 - - - - - - - - - - - - - - 1 37

112 5 - - - - - - - - - - - - 26 1 86 4 
كلية الحاسبات  

 والمعلومات 

 كلية الألسـن  8 346 - - - - - - - - - - - - - - 8 346

116 9 - - - - - - 24 3 32 3 60 3 - - - - 
معهد علوم  

 وتكنولوجيا النانو 

13 1 - - - - - - - - 13 1 - - - - - - 
معهد اكتشاف  
 وتطوير الدواء

55 2 - - - - - - - - - - - - 26 1 29 1 
المعهد الفني  

 للتمريض 

 كلية الحقوق  - - - - - - - - - - - - - - - - - -

129 2 - - - - - - - - - - - - 64 1 65 1 
كلية الذكـــاء  
 الاصطناعي 
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 .الجامعة تمنحها التي العلمية الدرجات .1.2.4

 تي الماجستير والدكتوراه بالإضافة إلى دبلوم الدراسات العليا. جتمنح الجامعة درجة البكالوريوس والليساند ودر

 .والخريجين المقبولين الطلاب أعداد تطور .1.2.5

 م. 2020/2021إلى  2006/2007الجدول يوضح تطور أعداد الطلاب المقيديج بالمرحلة الجامعية الأولى ومرحلة الدراسات العليا خلال الفترة مج 

  الطلاب المقيدين بالمرحلة الجامعية الأولي الطلاب المقيدين بمرحلة بالدراسات العليا 
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 كلية الزراعة  1089 1034 908 2060 2237 2458 68 445 424 68 115 912

 كلية التربية  7170 5990 4606 9319 9380 9310 1366 1335 1885 5961 5958 5118

 البيطري كلية الطب  1599 1555 1546 1655 1796 1933 27 182 174 270 234 595

 كلية التجارة 6880 6349 6259 11155 11854 11647 - - - 732 922 1878

 كلية الهندسة  1122 1249 1358 3362 3486 3428 - - - 50 43 131

 كلية التربية النوعيـة 1466 1465 1152 2579 3008 3055 47 71 67 82 89 25

 كلية الآداب  7125 7501 7900 11962 11992 11750 - - - 295 173 479

 كلية التربية الرياضية  1134 1345 1540 2428 2555 3119 - - - 165 156 265

 كلية العلـوم  - - - 1504 1538 1648 - - - 228 237 346

 كلية الصيدلة  - - - 1736 2084 1999 - - - 171 219 386

 كلية الطب البشـرى - - - 2236 2294 3557 - - - 58 63 61

 الطبيعي كلية العلاج  - - - 2784 3911 6436 - - - - - -

 كلية التمريض  - - - 1874 2290 2614 - - - - - -

 كلية علوم الثروة السمكية - - - 1151 1150 1051 - - - 30 26 100

 كلية طب الأسنان - - - 1565 1565 1572 - - - - - -

 كلية الحاسبات والمعلومات     985 1155 1304 - - - - - -

 كلية الألسـن  - - - 1514 2281 2559 - - - - - -

 معهد علوم وتكنولوجيا النانو  - - - - - - - - - 29 15 51

 وتطوير الدواء اكتشافمعهد  - - - - - - - - - - - -

 للتمريض الفنيالمعهد  - - - 123 266 346 - - - - - -

 كلية الحقوق - - - - - - - - - - - -

 الاصطناعي كلية الذكـــاء  - - - - 211 541 - - - - - -
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 تطور أعداد الكوادر البشرية بالجامعة. .1.2.6

 أعضاء هيئة التدريس  الهيئة المعاونةأعضاء  أعضاء الجهاز الإداري 
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 كلية الزراعة  229 241 249 363 251 245 73 62 55 26 30 33 129 122 105 132 141 138

 كلية التربية  119 125 54 57 62 63 43 35 12 34 34 37 110 107 89 71 75 76

 البيطري كلية الطب  77 75 76 117 116 115 50 48 48 20 21 26 74 62 80 68 88 85

 التجارةكلية  6 8 15 43 45 48 14 15 44 46 49 49 42 48 43 49 53 50

 كلية الهندسة  4 13 27 71 77 81 3 8 57 59 67 60 56 47 51 92 111 108

 كلية التربية النوعيـة 10 12 20 70 71 69 61 62 54 19 24 24 78 67 72 59 63 62

 كلية الآداب  29 41 64 120 122 124 29 34 64 30 36 37 40 43 43 60 67 67

 كلية التربية الرياضية  10 15 15 46 50 53 4 3 9 12 14 15 26 27 24 42 48 49

 كلية العلـوم  - - 73 76 84 84 - - 18 40 46 50 - - 31 58 62 59

 كلية الصيدلة  - - - 16 15 14 - - - 43 50 54 - - - 28 26 25

 كلية الطب البشـرى - - - 55 72 85 - - - 119 168 158 - - - 27 27 30

 الطبيعي كلية العلاج  - - - 12 13 17 - - - 18 23 26 - - - 25 29 29

 كلية التمريض  - - - 10 18 22 - - - 36 45 48 - - - 42 24 25

 كلية علوم الثروة السمكية - - - 9 8 9 - - - 20 22 23 - - - 23 28 28

 كلية طب الأسنان - - - 14 17 19 - - - 29 26 34 - - - 24 43 44

 كلية الحاسبات والمعلومات  - - - 9 10 9 - - - 8 12 16 - - - 17 20 21

 كلية الألسـن  - - - 16 17 18 - - - 22 19 28 - - - 10 14 14

 معهد علوم وتكنولوجيا النانو  - - - 7 6 6 - - - 13 13 13 - - - 19 20 20

 وتطوير الدواء اكتشافمعهد  - - - - - - - - - 3 3 6 - - - - - -

 للتمريض الفنيالمعهد  - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 1

 كلية الحقوق - - - 2 3 3 - - - 2 3 4 - - - 4 7 7

 الاصطناعي كلية الذكـــاء  - - - 2 3 8 - - - 13 15 10 - - -- 10 13 12
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  العالمية التصنيفات في الجامعة ترتيب .1.2.7

 US newsتصنيف  •

مجال التصنيفات الدولية واحتلت موبع الصدارة عل  مستوى الجامعات  فيطفرة  الأخيرةحققت جامعة كفرالشيخ خلال الثلاا سنوات  ✓

كبرى  فيغير مسبوبة  إنجازاتب  انها نافست بقوة عل  المستويات الدولية محققة  ،التصنيفاتالعديد مج  فيالمصرية والافريقية 

 المركز كفرالشيخ جامعة احتلت حيث .US news تصنيف في ٢٠٢٠عام  الأولىية. فقد ظهرت الجامعة للمرة التصنيفات العالم

 .محليا ١٢ والمركز ابليميا ٣٧ والمركز العالمية الجامعات افض  لتصنيف ١٠٥٦

 

 THEالبريطاني  تصنيف التايمز •

 500 أفض  كفرالشيخ ضمج امعةجوظهرت  2٠1٩رنة بعام امق 2٠2٠عام  في مركز 100الجامعة  تقدمتاما تصنيف التايمز فقد  ✓

فقد  الحياه علومأما عج  "400- 301" المركز واحتلت الأولى للمرة البريطاني التايمز بتصنيف والتكنولوجيا الهندسة مجال في عالمية جامعة

 مركز 100 تقدمتو "400- 301"  المركز احتلت الفيزياه علومف  و. الماضي العام عج مركز 100 تقدمتو 500-401المركز  احتلت

 .الماضي العام عج

 :  وهي مجالات خمسة يتضمجTHE الدولي التصنيف أنالجدير بالذكر  ✓
o الحاسين علوم (computer sciences) 
o السريرية و الص ية العلوم (Clinical & health sciences) 
o ةاالحي علوم (Life Sciences) 
o الفيزيائية العلوم (Physical Sciences ) 

 : مجالات في التفصيلية الفرعية المعايير مج عدد بها رئيسية مؤشرات خمسة عل التصنبف  ويعتمد ✓
o 30 بنسبة التعليمية البي ة % 
o 30 بنسبة والسمعة العلمي الب ث مج والدخ  المنشورة الأبحاا حجم % 
o 30 بنسبة الب ث وتأثير الاستشهادات %  
o 7.5 بنسبة (والب وا والطلاب التدريد هي ة أعضاه) الدولية العلابات  % 
o  2.5 بنسبة (الاختراع وبراهات الابتكارات مج المعرفة نق ) الصناعة دخ % 

 

 تصنيف جريج ميترك •

بين  ٢٠٢٠في تصنيف جريج ماتريك العالمي للجامعات الخضراه لعام  (عالمياً 234محلياً وال  2) ترتيبا متقدما جامعة كفرالشيخ احتلت ✓

 (UI Green Metric World University Rankings) جامعة 912
  (Sustainable education ranking) عالمياً ف  استدامة التعليم 11وال  محليا لالمركز الأو جامعة كفرالشيخ احتلت ✓
  (Water sustainability) المياه ةاستدامعالمياً ف   127ومحلياً   لالأوكذلك حققت الترتيين  ✓
" أحد أهم التصنيفات التي تقيم استدامة الحرم الجامعي، وتم إطلابه عام UI Green Metricويعد تصنيف الجامعات الخضراه " ✓

. ويقيم التصنيف الجامعات وفق مجموعة معايير متعلقة بالحرم الجامعي الأخضر والاستدامة وتشم  معيار الطابة والتغير المناخي، 2010

 النق ، ومعيار الإعداد والبنية الت تية، ومعيار المياه. ومعيار التعليم والب ث العلمي، ومعيار المخلفات، ومعيار
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 ويبومتريكد الأسبان تصنيف  •
 Webometrics Ranking of) للجامعات مركزا في الترتيين العالمي لتصنيف ويبوميتركد الأسباني 213تقدمت جامعة كفرالشيخ  ✓

World Universities)  جامعة عل  مستوى العالم 11994بين  1893تفع ترتيبها إلى لير 2020إصدار يوليو في. 
 1216ضمج  40جامعة مصرية، والمركز  73ضمج  14وفقا للبيانات الصادرة عج التصنيف عل  المركز جامعة كفرالشيخ حصلت و ✓

 .إفريقياجامعة عل  مستوى بارة  1952ضمج  38والمركز  ربيجامعة عل  مستوى الوطج الع
 العام بت ديث معايير التقييم واعتمد لقياس أداه الجامعات عل  المعايير الآتيةام التصنيف هذا ب هذا وبد ✓

o Visibility/ Web contents impact 50% 
 ويقصد بها تقييم محتوى الموبع الإليكتروني ومدى انتشاره ومشاهدته ▪

o Transparency/ Openness 10% 
  Top cited researchers  ويقصد بها عدد الباحثين الأكثر استشهادا بأبحاثهم ▪

o Excellence 40% 

 Top cited papers  ويقصد بها عدد الأبحاا الأكثر استشهادا بها ▪

يذكر أن تصنيف ويبوميتركد العالمي للجامعات هو تصنيف نصف سنوي يصدر في شهري يناير ويوليو مج ك  عام، وهو متخصص في  ✓

 خلال موابعها الإليكترونية، ويتبع أحد أهم المراكز الب ثية بأسبانياتقييم الإنتاج الإلكتروني للمؤسسات العلمية مج 
 The Spanish National Research Council- Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC) 

   http://www.webometrics.info/en  يمكج الاطلاع عل  بيانات التصنيف مج خلال الموبع الإليكتروني التالي ✓

 

 تصنيف شنغهاي  -د •

 عام ٥٠٠-٤٠١الجامعة مج الترتيين  تقدمتف  العلوم الزراعية حيث  شنغهاى تصنيف ف  ترتيبا ١٠٠حققت الجامعة تقدما  ✓

-١٥١بينما حافظت الجامعة عل  نفد الترتيين ف  تخصص العلوم البيطرية  ٢٠٢٠ عام ٤٠٠-٣٠١ الترتيين الى ٢٠١٩

   http://www.shanghairanking.comالتوالي    عل  ٢٠٢٠ وعام ٢٠١٩ عام ٢٠٠
 يعتمد تصنيف شنغهاي عل  الأداه فيما يتعلق بالب وا العلمية. حيث ان معايير التصنيف هي : ✓

o ( بالمائة مج العلامة  20مرور الحائزيج عل  جوائز نوب  سواه مج خلال الدراسة أو التدريد)الممنوحة 
o  ( 10نجاح الخريجين )بالمائة 
o ( 20حجم الدراسات والأبحاا المنشورة في مجلتي "ناتشر" و"سايند" البريطانيتين )بالمائة 
o ( 20نسبة الإشارة إلى تلك الب وا والجامعات في وسائ  الإعلام والمجلات العلمية )بالمائة 
o بالمائة( 20) نسبة الإشارة إلى الباحثين في السنوات الخمد الأخيرة 
o ( 10الأداه الأكاديمي )بالمائة 

 حيث انه التصنيف الأكثر اعتمادا عل  مستوى العالم جامعة عل  مستوى العالم 500ويرتين تصنيف شنغهاي فقط أول هذا  ✓
 

 

 

http://www.webometrics.info/en?fbclid=IwAR2F3FbqbLJjWV8ZKiGnIhQVZFmUOaF4iaAPL-oaooVgeYOZFOsQdLM20pg
http://www.shanghairanking.com/
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 البحث العلمى .1.3

ل منظومة وزارة لاالمستقبلية للجامعة مج خبامت جامعة كفر الشيخ  باعداد خطة استراتيجية للب ث العلمي وتصورا واض ا للرؤية  ✓

معتمدة علي عملية رصد وتحلي  لتوجهات الب ث العلمي عل  ك  مج المستوى القطاع    2030التعليم العالى وفقا لرؤية مصر 

 :والوطن  والعالم  ، بغيه الوصول الى توازن مقبول ومنظومة مج الب وا التي تتناول
o مشكلات بي ية ومجتمعية (Problem-Based research) 
o  بحوا بناه القدرات(Capacity Building Research) 
o ونق  التكنولوجيا (Transfer of Technology) 
o والب وا الأساسية (Basic Research) 
o وعلوم الحياة (Life Science)  
o ودعم الب وا البينية والمستقبلية 

وبد كان هناك تركيز علي الجوانين الب ثية الت  تهدف ف  نهاية المطاف الى خدمة المواطج و الاسهام ف  مجابهة القضايا القومية   ✓

المعاصره. والذى ظهر جليا في عدد الابحاا المنشورة دوليا في الدوريات العالمية والتي تعكد مدى تفدم الأمم واهتمامها بالب ث 

نجد أن مجم  الإنتاج  (Elsevier) والمنتجه مج بب  مؤسسة (SciVal) سات العلمية والب ثية الدوليةالعلم  وطبقا للمؤس

بدأت زيادة مضطرده في  2018. وبداية مج عام 2017بحث في عام  3839الب ث  لجامعة كفر الشيخ والمثبت في بيانات اسكوبد هو 

عل  الترتيين ومثلت  2020و  2019و  2018بحثا سنويا للأعوام  979و  645و  429اعداد الب وا المنشورة سنويا حيث بلغت 

مج مجم  الأبحاا المنشورة للجامعة مما يدل عل  فعاليات السياسات التي اتبعتها  %27.1مسبة  2020الابحاثث الدولية المنشورة عام 

انعكد عل  حصول الجامعة عل  مراكز متقدمة  جامعة كفر الشيخ في السنوات الأخيرة لت فيز ودعم الب ث العلم  لمنتسبيها والذى

نسين في  5في التصنيفات الدولية، وتتنوع مجالات الأبحاا المنشورة مج بب  السادة الباحثين في جامعة كفرالشيخ حيث كانت أعل  

( والعلوم الطبية 20.5)%( و الهندسة والتكنولوجيا %24.9( العلوم الفيزيائية )%30.7مجالات النشر العلمي كالتالي: علوم الحياة )

 ( %4.7( وعلوم الكومبيوتر )%15.8والص ية )

 (Top 10% journals) التخصص في العلمية المجلات في% ١٠وتأكيدا عل  ذلك فقد بلغت نسبة الأبحاا المنشور في أعل   ✓
كما بلغت نسين , (CiteScore) % وا سوب بمقياس سيت سكور 16.6مقارنة بالمتوسط العام لمصر والذي يبلغ  21.2%

مقارنة بالمتوسط العام لمصر  %66.1التعاون الدولي في نشر الأبحاا بين الباحثين بجامعة كفرالشيخ ونظرائهم عل  مستوى العالم نسبة 

وهذه الإحصاهات تدل عل  مدى فعالية الاستراتيجيات المتبعة بجامعة كفرالشيخ في تحفيز ودفع النشر العلمي  %50.3والذي يبلغ 

 :يد عل  المستوى ا ل  فقط ب  والدولي أيضاه والذى ظهر جليا في تدعيم البنية الت تية للب ث العلم  مج خلالل
o معام  بحثية معتمدة وتحت الاعتماد 

o مراكز بحثية معتمدة وتحت الاعتماد 

o تحفيز السادة الباحثين سنويا ماديا ومعنويا. 
o  العلميةالدعم الفني والتقني لنشر الأبحاا 

o دعم إنشاه مجلات علمية متخصصة بالجامعة بالتعاون مع أكاديمية الب ث العلمي وبنك المعرفة المصري 
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 .الخطـة إعداد مراحل .1.4

أجيال بادرة عل  مواجهة هذه المتغيرات  لبناه الإستراتيجيلقد فرضت علينا متغيرات العصر الحديث ضرورة الأخذ بمنه  التخطيط  ✓

مج هنا كان التوجه نحو  وتهديدات،بفكر استراتيجي جديد يتجاوز حدود الوابع الحالي ويستكشف المستقب  بما يحمله مج فرص 

بعدة  مرت لتيام لإعداد هذه الخطة 2020 سبتمبرنهاية  حت  ينايرضمان الجودة والتأهي  للاعتماد بمنهجية علمية بداية مج بداية 

 مراح  يمكج إيجازها عل  الن و التالي:

 المدة / اسبوع الأنشطة المرحلة

1 

 تشكي  فريق لإعداد الخطة الإستراتيجية برئاسة السيد أ.د/ رئيد الجامعة.

برنام   فيعقد ورش عم  للتوعية والتهي ة وذلك بمعاونة أحد مدربي الهي ة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 

 التخطيط الاستراتيجي لفريق إعداد الخطة عل  مستوى الجامعة.

2 

2 

 تصميم الاستبيانات بواسطة متخصصين.

2 

3 

 مستوى الجامعة مج الكليات المختلفة.جمع البيانات بواسطة أعضاه فريق إعداد الخطة عل  

8 

4 

 الفعلي والمستهدف. الأداهتحلي  البيانات وتبوبيها وترتيين الأولويات وتحلي  الفجوة بين 

3 

ديج بواسطة فريق إعداد الخطة عل  مستوى فيمراجعة تقارير الكليات والتأكد مج اشتراك أص اب المصل ة والمست 5

 الجامعة.

4 

6 

 الإستراتيجية مج خلال تشكي  لجنة مدربة عل  مستوى الجامعة.صياغة 

8 

7 

 عرض الخطة الإستراتيجية عل  السيد أ. د / رئيد الجامعة للمراجعة الداخلية ثم عرضها للمراجعة الخارجية.

2 

التدريد ومعاونوهم إرسال الإستراتيجية للسادة عمداه الكليات لعرضها ومنابشتها عل  مجتمع الكلية )أعضاه هي ة  8

 والجهاز الاداري وعينة مج الطلاب والأطراف المجتمعية ذات الصلة(.

2 

9 

 ذي للم افظة(.فيعرض الإستراتيجية ومنابشتها عل  أص اب المصل ة مج خارج الجامعة )المجلد التن

2 

10 

 مراجعة الإستراتيجية لغوياً ثم الطباعة بعد التعديلات.

2 

11 

 الرسمي عج إستراتيجية الجامعة.الإعلان 

1 

12 

 مدة إعداد الخطة الإستراتيجية.
36 
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  الإستراتيجية للخطـة الأساسيـة الافتراضات .1.5

 للجامعة الإستراتيجية الخطة أهمية .1.5.1

 ة.امعذ وتقييم الأنشطة والخدمات الرئيسية بالجفيوتوجيه وتن تنظيم ✓

  المنافسة البي ية وإدارة القضايا الإستراتيجية الهامة.بناه بدرات الجامعة بنجاح وجعلها بادرة عل   ✓
 ة.امعديج ذوى العلابة بالجفيتحقيق رسالة الجامعة وغاياتها وأهدافها الإستراتيجية مج وجهة نظر كافة المست ✓

 والاعتماد.   ن جودة التعليملضما للتقدم لل صول عل  الاعتماد مج الهي ة القوميةكليات النهوض بالجامعة مج خلال توحيد الجهود لتأهي  ال ✓

 المجتمع. ف نجاح خطط التنمية القومية وتحسين الحياة  ف إعداد خري  متميز يواكين متطلبات سوق العم  يسهم  ✓
 ح  مشكلات بائمة ومعالجة ما بد ينجم مستقبلا وبما يخدم المجتمع. ف إجراه أبحاا علمية متميزة ومبتكرة تساهم  ✓
 امعية بادر عل  الإدارة بفكر إستراتيجي.إعداد جي  مج القيادات الج ✓
 است داا برام  تعليمية غير تقليدية تلب  احتياجات سوق العم .   ✓
  الخطة ذفيتن ضمانات .1.5.2

 .ذ الخطةفية لتنفيمصادر تموي  كا ✓
 .ذيةفيذ أنشطة الخطة التنفيوجود خطة عم  واض ة ومفهومة للتن ✓
 .طراف وأص اب المصل ةالتزام جميع الأ ✓
 .ةفيبشفا المصدابية والتعام  ✓
 .الصلةالتنسيق والترتيين بين الأنشطة ذات  ✓
 .دوريبشك   الأداهمتابعة وتقويم  ✓
 .ذفيالتن ف ببول التغيير التدريجي والمرونة  ✓
 .الشريفةإدارة التغير وإذكاه روح المنافسة  ✓

 
  عليها التغلب ةفيوكي المخاطـر تقييم .1.6

 الآتي: فىذ الخطة الإستراتيجية خلال السنوات الخمس تتمثل فيوالمعوقات التي يمكن أن تؤثر سلبا على تنهناك عدد من المخاطر 

 مقاومة بعض السادة أعضاه هي ة التدريد والعاملين للفكر الإستراتيجي. ✓
 ديج.فيوالمستذ مج بعض أص اب المصل ة فيمقاومة التن ✓
 الإستراتيجية.ذ أنشطة الخطة فيمحدودية مصادر التموي  لتن ✓
 .والمراكز ذات الطابع الخاصعدم مرونة اللوائح والقوانين التي تنظم العم  بالجامعة  ✓

 
 ويمكن التغلب على هذه المخاطر بالآتي:

 تدريين وتوعية السادة أعضاه هي ة التدريد والعاملين علي أهمية تبني التخطيط الاستراتيجي. ✓

 بالعائد المالي والمعنوي مج تبني الفكر والتخطيط الاستراتيجي. ديجفيوالمستزيادة القناعة لدي أص اب المصل ة  ✓

 ذ أنشطة الخطة الإستراتيجية.فيضرورة وضع بدائ  لمصادر تموي  غير تقليدية لتن ✓

 .امعةيسمح بت قيق رؤية ورسالة وغايات الج بماتعدي  اللوائح والتعام  بروح القانون  ✓
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 الثاني الفصل

 نتجه؟ أين والى نحن اين

 . (SWOT) التحليل البيئي للجامعة باستخدام أسلوب .1.7

 الداخلية.تحليل البيئة  .1.7.1

بيادات الجامعة  لقاهأوض ت نتائ  الدراسة الميدانية واللقاهات وبعد تحلي  البيانات التي تم جمعها والحصول عليها مج الاستبيانات و ✓

)المرحلة  بالمرحلتينواللقاهات مع السادة عمداه وأمناه الكليات وعينات مج أعضاه هي ة التدريد والهي ة المعاونة والإداريين والطلاب 

 حيث تم توزيع الاستبيانات عل  الن و التالي: الجامعية الأولى و مرحلة الدراسات العليا(

 

 النسبة العينة العدد إجمالي المستهدفة الف ة م

 %20 20 100 القيادات الأكاديمية والإدارية 1

 %7 85 832 أعضاه هي ة التدريد 2

 %10 70 710 الهي ة المعاونة 3

 %26 5 19 أمناه الكليات والإداريين 4

 %0.4 300 69454 طلاب المرحلة الجامعية الأولي 5

 %1.5 100 6819 طلاب الدراسات العليا 6

 %2 10 500 أص اب المصل ة 7

 

 لت قيق وتفعيلهاوبالإضافة إلى البيانات الأساسية للجامعة أن هناك مجموعة مج نقاط القوة التي تتسم بها الجامعة والتي يمكج استثمارها  ✓

التي بد تحد مج كفاهة وفعالية الجامعة والتي يمكج معالجتها لت قيق رسالتها ويمكج إيضاحها  الضعف نقاطرسالتها. كما أن هناك بعض 

 -: كالآتي

 نقاط القوة:

 تتمتع الجامعة بموبع جغرافي متميز.  ✓
وتحت  ومعتمدة مراكز بحثية - وتحت الاعتماد معتمدةمعام  مركزية  -باعات تدريد  - )مدرجاتتوافر بنية تحتية متميزة ومجهزة  ✓

 مزارع ... إلخ(. -استوديوهات  -تكييف مركزي  -ورش - الاعتماد
 وجود معام  متميزة ومجهزة لخدمة العملية التعليمية.   ✓
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 تميز وتنوع البرام  التعليمية بالجامعة. ✓
 .المعتمدة(تحديث بعض اللوائح الدراسية لتتمش  مع النظم العالمية للتدريد )نظام الساعات  ✓
 مركز ووحدات ضمان الجودة بالجامعة والكليات مفعلة. ✓
 وجود هيك  تنظيمي واضح معتمد ومحدا بالجامعة.  ✓
 أعضاه هي ة التدريد متميزون معرفياً وعلميا وأكاديمياً. ✓
 تتسم الجامعة بدرجة عالية مج الأمج والأمان والسلامة المهنية.  ✓
 الجامعة ذات شخصية مالية تخضع للجهات الربابية بالدولة.  ✓
 وجود أعداد مج الطلاب الوافديج المقيديج بالجامعة.  ✓
 وجود بيادات أكاديمية وإدارية بادرة عل  اتخاذ القرارات الإستراتيجية بما يواكين المستجدات.   ✓
 وجود بيادات أكاديمية وإدارية داعمة للجودة والحصول عل  الاعتماد.    ✓
 التعاون المثمر والبناه وتبادل الخبرات والعم  بروح الفريق بين كليات الجامعة. ✓
 نظم فعالة للدعم الطلابي مادياً واجتماعياُ وص ياً. ✓
 طلاب(. -جهاز إداري  -هي ة معاونة  -ة تدريد هي  )أعضاهتتميز الجامعة بضمان العدالة وعدم التمييز بين الأفراد  ✓
 الساعات المكتبية(. -العلمية  الريادة -توافر نظام للدعم الأكاديمي )الإرشاد الأكاديمي ✓
 إجراه الصيانة الدورية للبنية الت تية باستمرار بالجامعة. ✓
 وجود مركز دولي معتمد للتدريين وتنمية بدرات الكوادر البشرية. ✓
 .بابلة للقياسعايير لاختيار القيادات وجود ضوابط وم ✓
 توافر تدريين ميداني للطلاب يُكسين المهارات المهنية بما يؤه  لسوق العم .  ✓
 اشتراك الجامعة ببنك المعرفة المصري. ✓

 نقاط الضعف:

 وخارجياً.بدم لوائح بعض الكليات وعدم اعتماد ا دا منها مع عدم مراجعة البرام  التعليمية داخلياً  ✓
 ضعف الموازنة المخصصة للدعاية والتسويق بالجامعة.  ✓
 ب ث العلمي والأنشطة العلمية الأكاديمية.الضعف موازنة  ✓
 عدم كفاية أعداد أعضاه هي ة التدريد والهي ة المعاونة ببعض كليات الجامعة.  ✓
 وتكرار بعض البرام  التعليمية داخ  كليات الجامعة. ازدواجية ✓
 اد الجهاز الإداري والمالي بالجامعة.عدم كفاية أعد ✓
 عدم وجود آلية للثواب والعقاب بغض النظر عج القانون. ✓
 ت في الهيك  التنظيمي للجامعة. اعدم تفعي  بعض الإدار ✓
 بصور في نظام الجودة الداخلي ببعض كليات الجامعة.  ✓
 بصور في الاستخدام الأمث  للمساحات المتاحة والتجهيزات المكانية القائمة.  ✓
 غياب خطط واض ة للتعام  مع تنابص الموارد المالية بالجامعة  ✓
 ( ببعض الأماكج بالجامعة.)الانترنتضعف شبكة الاتصالات الدولية  ✓
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 الفعلية.البرام  التعليمية باحتياجات سوق العم  بعض عدم ربط  ✓
 . والبرامجيبصور في نشر ثقافة الجودة والتوعية بمعايير الاعتماد الأكاديمي  ✓
 عدم تنوع طرق تقييم الطلاب وفقاً للمعايير الأكاديمية في بعض البرام  التعليمية.  ✓
 عدم القناعة الكاملة لبعض أعضاه هي ة التدريد بأهمية الحصول عل  التغذية المرتجعة مج الطلاب. ✓
 اللوائح الداخلية المعتمدة لنظم الجودة الداخلية ببعض كليات الجامعة. غياب  ✓
 بُعد أماكج الخدمات الطلابية والأنشطة الرياضية وضعف الخدمات المقدمة بها.  ✓
 عل  احتياجات فعلية. تبنالخطط التدريبية لتنمية الكوادر البشرية لم  ✓
 . بالجامعةوجود روتين وبيروبراطية في بعض الإجراهات الإدارية  ✓
 بعض العقوبات الموجه للطلاب غير رادعة.  ✓
 بصور في إجراهات العم  المميكنة. ✓
 ضعف التواص  بين الخريجين وكلياتهم. ✓
 ت ديث المستمر للمعلومات بموبع الجامعة عل  شبكة الانترنت. العدم  ✓
 زيادة العينه التدريسي في بعض التخصصات بكليات القطاع الص ي. ✓
 التعليميةالقومية الأكاديمية المرجعية الصادرة عج الهي ة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد في كثير مج البرام   عدم تبني المعايير ✓

  .و غياب المعايير الاكاديمية المعتمدة
 . الأداهمقاومة البعض للتطوير والتغيير مج أج  تحسين  ✓
 غياب برام  التنمية المهنية في كثير مج كليات الجامعة.  ✓
 المواعيد الدراسية.  أعمالبجدول بعض أعضاه هي ة التدريد التزام عدم  ✓
 عدم ملائمة التخصص العلمي لبعض السادة أعضاه هي ة التدريد مع المقررات الدراسية. ✓
 أعداد الطلاب.عدم تناسين عدد أعضاه هي ة التدريد والهي ة المعاونة مع  ✓
 ضعف الأنشطة الطلابية وبلة عدد الجوائز الحاصلة عليها الجامعة بومياً. ✓
 غياب التوصيف الوظيفي لبعض الوظائف بالهيك  التنظيمي للجامعة.   ✓
 معام  ....( بالجامعة. -مدرجات  -تدريد  )باعاتغياب خطة الصيانة الدورية للأجهزة والمعدات  ✓
 لات التخرج ببعض كليات الجامعة.غياب ملتقيات التوظيف وحف ✓
 بصور في التجهيزات الفنية ببعض كليات الجامعة. ✓

 

 الخارجية.تحليل البيئة  .1.7.2

 )التوزيعاجتماعية( والمتوسطة  -ابتصادية  - )سياسيةأوض ت نتائ  تحلي  البي ة الخارجية للجامعة مج خلال استعراض البي ة الخارجية الكبرى 

المستفيدون( إلي حصر الفرص المتاحة والتهديدات التي تواجهها. إن الجامعة  -الممولين  -العام  الرأي)والصغرى النمو(  -الهيك   -الجغرافي 

يمكج الاستفادة منها في تدعيم مركزها وتحقيق غاياتها وأهدافها الإستراتيجية كما أن هناك مجموعة مج التهديدات التي  الفرص التيأمامها العديد مج 

يق تلك الغايات والأهداف الإستراتيجية. ويمكج حصر الفرص المتاحة والتهديدات ا تملة في يت تم عليها تجنين آثارها إلى اب  درجة ممكنة لت ق

 الآتي:
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 الفرص:

 للجامعة داخ  ا افظة. والربابية والشعبيةدعم القيادات التنفيذية  ✓
 إمكانية التوسع بالمباني والمنشآت بدعم مج القيادات التنفيذية با افظة.  ✓
 لضمان جودة التعليم والاعتماد بمصر.وجود الهي ة القومية  ✓
 العالي.توجه النظام السياسي بالدولة بالتوسع في التعليم  ✓
 وجود فرص الارتباط باتفابيات ثقافية وتعاون مع الجامعات القومية والإبليمية والدولية. ✓
 تأكيد الدولة عل  أهمية الحصول عل  الاعتماد للجامعة كشرط للاستمرارية.  ✓
 تزايد الطلين عل  التعليم العالي.   ✓
 الاببال المتزايد والمستمر للطلاب الوافديج علي الجامعة.  ✓
 وجود مشروعات بحثية مموله محلياً وإبليمياً وعالمياً. ✓

 التهديدات:

 لمؤسسات التعليمية المناظرة لها في مصر.تزايد حدة المنافسة بين الجامعة وا ✓
 هجرة بعض أعضاه هي ة التدريد الأكفاه إلى خارج الجامعة نظرا للإغراهات المادية.  ✓
 ارتفاع معدلات البطالة وندرة فرص العم  لخريجي بعض الكليات. ✓
 ضعف إببال منظمات وجهات التوظيف علي خريجي بعض الكليات.  ✓
 حصلت عل  الاعتماد في جامعات أخري.وجود كليات أبدم وأعرق  ✓
 ضعف العلابة ما بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية والخدمية. ✓
 صعوبات التعام  مع متطلبات لجان القطاع المتخصصة بوزارة التعليم العالي والب ث العلمي.  ✓
 عدم كفاية البنية الت تية با افظة بما يواكين أعداد الطلاب بالجامعة.  ✓
 عل  التعلم الإلكتروني والتعلم عج بعد.  زيادة الطلين ✓
 (. 12تطبيق بوانين الهي ة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد )مادة  ✓
 بعد المسافة بين البوابة الرئيسية وبعض مباني الكليات. ✓
 عزوف سوق العم  ا لي والإبليمي عج خريجي بعض الكليات. ✓

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 لجامعة كفر الش يخ   2025/ 2020الخطة الاستراتيجية الرابعة  

 
 

 

Strategic Planning Unit 

26 

 .والخارجية الداخلية الإستراتيجية العوامل مصفوفتي .1.7.3

 أولًا: مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية:

 (1)العوام   م

 النسبيالوزن 

(2) 

الترتيين 

(3) 

 المرج ةالنقاط 

(4 )* 

 (5) التعليق

 ( مجالات القوة1)

 مدارس علمية عالميةخريجي  0.528 4 0.132 أعضاه هي ة التدريد متميزون معرفياً وعلميا وأكاديمياً 1

2 

وجود بيادات أكاديمية وإدارية داعمة للجودة والحصول عل  

  الاعتماد

0.176 4 0.704 
 النواب والعمداهرئيد الجامعة و

 داعمين للجودة

 الأداهإتاحة تدعم جودة  0.792 4 0.198 اشتراك الجامعة ببنك المعرفة المصري 3

4 

تكييف  -باعات تدريد - )مدرجاتتوافر بنية تحتية متميزة ومجهزة 

 استوديوهات ...إلخ( -مركزي 

 بنية تحتية مجهزة وفق المعايير القياسية 0.528 3 0.176

 ذكاه اصطناعي ونانوتكنولوجي 0.2346 3 0.0782 تميز وتنوع البرام  التعليمية بالجامعة 5

 ( مجالات الضعف2)

6 

وعدم اعتماد ا دا منها مع عدم الكليات  لوائح بعضبدم 

 مراجعة البرام  التعليمية داخلياً وخارجياً

0.066 1 0.066 
الاكاديمية اللوائح لا تحقق المعايير 

 المتبناة

 عدم تخصيص موازنة للب ث العلمي 0.1564 2 0.0782 غياب موازنة للب ث العلمي والأنشطة العلمية بالجامعة 7

8 

المرجعية الصادرة عج الهي ة  الاكاديميةعدم تبني المعايير القومية 

برام  التعليمية بعض الالقومية لضمان جودة التعليم والاعتماد في 

 بالجامعة

0.022 2 0.044 
ضعف التوعية بالمعايير القومية 

 المرجعية أو المعتمدة الاكاديمية

 عدم تحقق المعدلات المرجعية 0.102 2 0.051 عدم تناسين هي ة التدريد مع الطلاب 9

 0.044 2 0.022 عل  احتياجات فعلية  تبنالخطط التدريبية لتنمية الكوادر البشرية لم  10
بصور في تحديد الاحتياجات 

 التدريبية الفعلية

  3.199  1.00 إجمالي النقاط المرج ة 

 *هي حاصل ضرب الوزن النسبي × الترتيب
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 ثانياً: مصفوفة العوامل الإستراتيجية الخارجية:

 (5) التعليق *( 4) المرج ةالنقاط  (3)الترتيين  (2) النسبيالوزن  (1)العوام   م

 رصفال( 1)

 الحصول عل  مشروعات مموله 0.4647 3 0.1549 وجود مشروعات بحثية مموله محلياً وإبليمياً وعالميا 1

2 

الالتزام بمعايير الجودة لل صول  0.4366 4 0.1084 لضمان جودة التعليم والاعتماد بمصروجود الهي ة القومية 

 عل  الاعتماد

 المشاركة في اتخاذ القرارات 0.716 4 0.179 دعم الجهات التنفيذية با افظة والمجتمع المدني 3

4 

القبول بالجامعة ارتفاع تنسيق  0.3303 3 0.1101 تزايد الطلين عل  التعليم العالي  

 سنوياً

 جديدة كلياتإنشاه  0.2889 3 0.0963 إمكانية التوسع بالمباني والمنشآت   5

 التهديدات( 2)

6 

تزايد حدة المنافسة بين الجامعة والمؤسسات التعليمية 

 المناظرة لها في مصر

 وجود كليات مناظرة معتمدة 0.2202 2 0.1101

7 

التدريد الأكفاه إلى خارج الجامعة هجرة بعض أعضاه هي ة 

 نظرا للإغراهات المادية 

مرتبات أعل  في الجامعات الخاصة  0.077 1 0.077

 والدول العربية

8 

وجود كليات أبدم وأعرق حصلت عل  الاعتماد في 

 بعض الجامعات الأخرى
هندسة في  القاهرة كلياتطين  0.1652 2 0.0826

 جامعات مختلفة

9 

تطبيق بوانين الهي ة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 

 (12)مادة

 مج بانون الهي ة 12تفعي  مادة  0.055 1 0.055

 انخفاض إببال الطلاب 0.0413 1 0.0413 زيادة الطلين عل  التعلم الإلكتروني والتعلم عج بعد  10

  3.199  1.00 المرج ةإجمالي النقاط  

 *هي حاصل ضرب الوزن النسبي × الترتيب

 

 .الإستراتيجية البدائل .1.8

 (SOإستراتيجية النمو والتوسع )

 ويتم توليدها عج طريق تعظيم استغلال الفرص الخارجية المتاحة وتعظيم استخدام نقاط القوة التي تق  في مجملها عج جوانين الضعف القائمة 

ير لتطوبمجتمع الجامعة الداخلي ومج أمثلة ذلك: التوسع الفيزيقي واستكمال منشآت الجامعة وإكمال الهياك  التنظيمية والاستفادة مج مشروعات ا

مال التقنية والاعتماد علي تقنية عالية في العملية التعليمية  في سوق عم  متعطش لخري  متميز وتفعي  دور الجامعة الريادي في مجتمع الأع

 لية وإبامة شراكات مع منظمات المجتمع المدني وتنمية البي ة ا يطة  فضلًا عج عقد اتفابيات ثقافية وعلمية وتعاونية مع بعض الجامعات ا

  والإبليمية والدولية ..........الخ .
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 (STتنافسية( )مزايا  بناء)والتجديد إستراتيجيات التنويع  

وة الداخلية وه  التي تأخذ بتوظيف بعض نقاط القوة والتميز بالجامعة في مواجهة التخوفات مج البي ة الخارجية مج خلال تحقيق التوافق بين نقاط الق

اجهة ظروف القوة عل  نقاط الضعف عند توصيف بي ة الجامعة الداخلية مع مو فيها نقاطوالتهديدات الخارجية. وهذه الإستراتيجية يجين أن تطغ  

ناه ما يلزم خارجية صعبة ومنافسة بوية الأمر الذي يدعو إلى الاستغلال الأمث  للموارد البشرية والفيزيقية المتاحة بمساعدة القيادات الجامعية وب

ل  عج تعضيد الجامعة. مج مزايا متفردة تنافسية في ظ  التخوف مج خفض أعداد الطلاب بما يؤثر علي موازنة الجامعة مثلا أو تخل  المجتمع ا 

أو الارتباط بالمنظمات العلمية  .... الخومج هذه الاستراتيجيات إنشاه برام  تعليمية متميزة في بي ة الجامعة مث  الذكاه الاصطناعي والفنون التطبيقية

الب وا وتحسين المخرجات التعليمية ورفع مستوى الخريجين للمنافسة في الأسواق الابليمية  الموارد وإجراهالدولية وخاصة الأوروبية لزيادة 

  والعالمية.

 
 (WOالهيكلة )إستراتيجيات بناء القوة/إعادة 

فرص خارجية واعدة مع بلة  للجامعة وتوافروتتسم هذه الاستراتيجيات بسيادة وكثرة عناصر الضعف عج جوانين القوة في البي ة الداخلية 

وبت تصميم الإستراتيجية. وهذه الإستراتيجية أبرب ما تكون للوضع الراهج للجامعة. وه   الخارجية فيالتخوفات مج التهديدات والمنافسة 

مبني مستق  للذكاه الاصطناعي بالجامعة  ذلك: إنشاهستفادة مج مزايا الفرص الخارجية للتغلين عل  نقاط الضعف الداخلية ومج أمثلة محاولة للا

وتوظيف حجم عمالة إدارية مناسين بالجامعة مج خلال تبن  برام  تطوير الأداه التكنولوجي للعمالة بالإضافة إلى استكمال وتفعي  الهيك  

  ... الخبالجامعة وتنمية بدرات الكوادر البشرية فيها ... غير المفعلةالكيانات التنظيمي و

 

 (WTإستراتيجيات انكماشية/دفاعية )

ديدات وه  إستراتيجيات دفاعية تتفاع  مبدئياً لتدنيه نقاط الضعف الشديدة بالجامعة مع ندرة جوانين القوة فيها بالإضافة إلى تجنين آثار الته

ج الخارجية في ظ  انعدام أو ندرة الفرص الايجابية ومواجهة الت ديات الخارجية خاصة مج المؤسسات التعليمية المنافسة وعدم تعاون واضح م

اية بب  مجتمع الأعمال ورفض الأطراف صاحبة المصل ة للمستويات التعليمية الحالية وعدم مطابقتها لمتطلبات سوق العم  بالإضافة إلى عدم كف

 الموازنة المخصصة  وانخفاض أعداد أعضاه هي ة التدريد مع عدم القدرة  أو عدم وجود فرص لدخول أعضاه هي ة تدريد جدد بالجامعة.

لمناسين وحيث أن المفاضلة بين البدائ  الإستراتيجية وتقييمها تعتمد عل  بعض المعايير المتعلقة بموارد الموازنة الخاصة بالجامعة والتوبيت ا

 اتيجية ومراعاة الظروف السياسية والابتصادية لاتخاذ القرار باختيار أفض  بدي  استراتيجي ينظم عوائد الجامعة في ظ  بي تها وظروفهاللإستر

ث  للإستراتيجيات بد استند إلى المقارنات الثنائية والتي تم Typologyالحالية إلا أن تحلي  مصفوفة بي ة الجامعة الداخلية والخارجية كتصنيف 

ود أنماطا متمايزة في حد ذاتها. وحيث إن الوابع يشير إلى التداخ  الوابعي وبدرجات متفاوتة بين هذه البدائ  بعضها ببعض والتي تسمح بوج

توليفات مج هذه البدائ  يمكج أن تكون أكثر شمولية ووابعية لحقيقة الوضع الاستراتيجي للجامعة في الخمد سنوات القادمة فلن الخيار 

 ستراتيجي الوابعي يصبح اختياراً مركباً مج هذه البدائ  مجتمعة.الا
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 . TOWS مصفوفة .٩.1

 

 تحلي  البي ة

 الداخلية

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحلي  البي ة

 الخارجية

 Strengths (S)نقاط القـــــوة 

 ...إلخ.(3،2،1بنقاط القوة : )بائمة

 

وجود بيادات أكاديمية وإدارية  -1

 الاعتماد.داعمة للجودة والحصول عل  
توافر بنية تحتية متميزة ومجهزة  -2

 -تكييف مركزي  -باعات تدريد  - )مدرجات

 استوديوهات ...إلخ(.
 .بالجامعةتميز وتنوع البرام  التعليمية  -3

 Weakness (W)نقاط الضعف 

 ...إلخ.(2،1،3 الضعف:بنقاط  )بائمة

 

وعدم اعتماد  كلياتبدم لوائح بعض ال -1

ا دا منها مع عدم مراجعة البرام  التعليمية داخلياً 

 وخارجياً.
غياب موازنة للب ث العلمي والأنشطة  -2

 ة.امعالعلمية بالج
المرجعية  الاكاديميةعدم تبني المعايير القومية  -3

الصادرة عج الهي ة القومية لضمان جودة التعليم 

 .برام  التعليميةكثير مج الوالاعتماد في 

 Opportunities(O)الفرص الخارجية

 -إلخ( ...3،2،1 بالفرص:)بائمة 

 .ودولياًمشروعات ممولة محلياً وإبليمياً  -1
 العالي.تزايد الطلين عل  التعليم  -2
 إمكانية التوسع بالمباني والمنشآت. -3

 نمو وتوسع (SO) استراتيجيات

 

 الفرص المتاحة( للاستفادة مج)استخدام نقاط القوة 

 

 

 ( بناه القوة/إعادة الهيكلةWOإستراتيجيات )

 

 )الاستفادة بمزايا الفرص للتغلين عل  نقاط الضعف(

 

 Threats (T)الخارجية التهديدات 

 (.. إلخ.3.2.1)بائمة بالتهديدات :

تزايد حدة المنافسة بين الجامعة  -1

 والمؤسسات التعليمية المناظرة في مصر.
أعضاه هي ة التدريد الأكفاه هجرة بعض  -2

 إلى خارج الجامعة نظرا للإغراهات المادية.
وجود كليات أبدم وأعرق حصلت عل   -3

 الاعتماد في بعض الجامعات.

بناه مزايا تنافسية/تنويع  (STاستراتيجيات )

 وتجديد

 

 القوة لل د مج التهديدات( استخدام نقاط)

 

 انكماشية/دفاعية( WTاستراتيجيات )

 

 )تدنيه نقاط الضعف وتجنين التهديدات(
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 .الفجوة تحليل .1.1٠

ديد الفجوة هي الفرق بين الوابع والمأمول وبعد دراسة الوضع الراهج للجامعة مج خلال وسائ  وأدوات جمع البيانات المختلفة أمكج تحديد الع

  :المثالمنها عل  سبي   الفجوات،مج 

 

 تحديث واعتماد اللوائح الدراسية بالجامعة: الأول:لمثال ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفجوةسد  المستهدف الوضع الحالي البند

 اللوائح

الدراسية والبرام  التعليمية 

 بالجامعة

 

 

اللوائح لا تحقق مواصفات الخري  طبقاً للمعايير 

 القومية الأكاديمية.

إعداد لوائح دراسية حديثة تغطي مواصفات 

 الخري .

لائ ة أكاديمية موحدة للجامعة أو لوائح 

 محدثة بالكليات.

يؤه  للمراجعة توصيف البرام  التعليمية لا 

 أو الاعتماد.

توصيف للبرام  التعليمية وفق متطلبات الهي ة 

 القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد.

 تعدي  وتحديث توصيف البرام  التعليمية

أهداف المقررات الدراسية لا تحقق أهداف 

 البرام  التعليمية.

صياغة أهداف للمقررات تحقق أهداف البرام  مج 

 مواصفات الخري .

أهداف واض ة وبابلة للقياس تحقق 

 البرام .

نوات  التعلم المستهدفة منقولة مج المعايير 

 القومية الأكاديمية للقطاعات المختلفة.

اشتقاق نوات  التعلم المستهدفة مج المعايير القومية 

الأكاديمية الصادرة عج الهي ة القومية لضمان جودة 

 والاعتماد.التعليم 

نوات  تعلم ص ي ة وبابلة للقياس 

 والت قق.

طرق التدريد والتعلم لا تتوافق مع نوات  

 التعلم وطرق التقويم.

طرق التدريد تتوافق مع نوات  التعلم وطرق 

 التقويم.

إستراتيجيات للتدريد والتعلم والتقويم 

 تحقق المعايير القومية.
 )تحقيق المستهدف(.
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 الاهتمام بالبحث العلمي والأنشطة العلمية: الثاني:المثال 

 

 سد الفجوة المستهدف الوضع الحالي البند

مدخلات الب ث 

 العلمي

 .استكمال اعتماد معام  ومدها بالمواد الخام نقص الكيماويات والمواد الخام ومستلزمات الب ث.

 
 تحقيق المستهدف

 عم  خطة لدراسة مشكلات المجتمع والبي ة. المجتمع والبي ة.لا يوجد دراسة لمشكلات 

 .إصدار مجلة علمية محكمة ذات معام  تأثير تأثير.ذات معام   علمية محكمة للنشر العلمي تلا توجد مجلا

ضعف التعاون المشترك بين الكليات في تطبيق الأبحاا العلمية 

 المشتركة.

الكليات لتطبيق بحوا علمية وضع خطة لب وا مشتركة بين 

 .مشتركة

 نقص بعض الكتين والمراجع العلمية والدوريات.

توفير الكتين والمراجع والدوريات والاشتراك في بواعد 

 .البيانات العالمية

 شتركة مع الجامعات الأخرى.المبحاا الأ بلة

عقد اتفابيات وبروتوكولات وبرام  بحثية مشتركة مع 

 .والمراكز الب ثيةالجامعات 

 تنمية

 ورعاية الباحثين

 .تحم  الجامعة نسبة مج نفقات الب ث ضعف المساهمة المالية للباحثين.
 

 تحقيق المستهدف

 عدم تنمية بدرات الباحثين في مهارات الب ث العلمي.

تنفيذ برام  تنمية بدرات الباحثين في مجال الب ث العلمي 

 عل  مستوى الجامعة

 
 تحقيق المستهدف

 .تسويق الب وا التطبيقية لخدمة المجتمع وزيادة العائد غياب خطة لتسويق الب وا التطبيقية.
 

 تحقيق المستهدف
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 المثال الثالث: خدمة وتنمية المجتمع المحلى:

 

 رعاية الطلاب ذوى الاحتياجات الخاصة والوافدين: الرابع:المثال 

 

 

 

 

 

 سد الفجوة المستهدف الوضع الحالي البند

 خدمة

 وتنمية المجتمع ا ل 

 

 ضعف تموي  الأطراف المجتمعية مالياً للجامعة.  
 زيادة ومشاركة الأطراف المجتمعية في الموارد الذاتية بالجامعة.

 
 تحقيق المستهدف

لا توجد دراسة لت ديد احتياجات ومشكلات 

 المجتمع ا ل .

 دراسة وتحديد احتياجات المجتمع ا ل  لح  مشكلاته.

عدم استثمار إمكانات الجامعة الب ثية والتدريبية في 

 المناطق الصناعية والشركات التجارية. 

 أن تكون الجامعة بيت خبرة في مجال الاستشارات والتدريين.  

 

بياس آراه المجتمع المدني 

 والتواص  مع الخريجين

 بياس آراه المجتمع المدني ومنظمات سوق العم .  عدم بياس آراه الأطراف المجتمعية دورياً.

 
 تحقيق المستهدف

ضعف استثمار العلابات الطيبة للجامعة برجال 

الأعمال مما يتيح فرص كثيرة لتدريين الطلاب 

 وتوظيفهم.

إنشاه بواعد بيانات للتواص  مع الخريجين ورجال الأعمال 

 والصناعة.

 سد الفجوة المستهدف الوضع الحالي البند

رعاية الف ات الخاصة مج الطلاب )ذوي 

 الوافديج(-الاحتياجات الخاصة 

ضعف الاهتمام والرعاية بذوي 

 الاحتياجات الخاصة

تثقيفية وترفيهية تناسين الطلاب ذوى الاحتياجات  وضع برام 

  الخاصة.
 تحقيق المستهدف

بلة وغياب برام  خاصة 

 .للوافديج.

وضع وسائ  جذب للطلاب الوافديج وإعداد برام  ترفيهية 

 لهم. . وتثقيفية
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 الهياكل التنظيمية:تفعيل المثال الخامس: استكمال المنشآت التعليمية و

 

 .الخطة دور .1.11

في العم   2020/2025كفرالشيخ هناك فجوة واسعة بين الوابع والمأمول ومج هنا يأتي دور الخطة الاستراتيجية الرابعة لجامعة  الملاحظ أنمج 

 عل  تضييق هذه الفجوة مج خلال تحقيق الغايات والأهداف الإستراتيجية للجامعة.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سد الفجوة المستهدف الوضع الحالي البند

 المنشآت التعليمية

 بالجامعة.مكتبة مركزية 
 .للهي ةالمكتبة المركزية مجهزة طبقا للمعايير القياسية 

 
تواكين التطورات  والورش لابعض المعام   تحقيق المستهدف

 التكنولوجية.

 .العلمية الأكاديميةتحديث المعام  والورش لتواكين التطورات 

الكليات والبرام  التعليمية 

 الجديدة

ات الجامعة مع كليبرام  مميزة في لا يوجد 

 جامعات دولية. 

 برام  مميزةإنشاه 

 
 تحقيق المستهدف
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 الثالث الفصل
 للجامعة الإستراتيجي المسار

   2030مصر رؤية .1.12

 

 2030 عام حتى للتعليم الإستراتيجية الرؤية .1.13

 

 م2018 والابتكار والتكنولوجيا العلوم إستراتيجية .1.14

  .العلمي والبحث العالي التعليم وزارة ورسالة رؤية .1.15
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 .الجامعة ورسالة رؤية .1.16

 يلي:بناه عل  نتائ  الت لي  البي ي للجامعة تم صياغة الرؤية والرسالة كما 
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 .بالجامعة للعمل الحاكمــة القيم .1.17

داه أتشك  القيم الأساسية التي تحكم عمليات وأنشطة وعلابات جامعة كفرالشيخ أهمية خاصة حيث تبن  عليها الجامعة سمعته ونجاحاتها في 

 القيم في: هذه رؤيتها وتن صررسالتها وتحقيق غاياتها وأهدافها الاستراتيجية لبلوغ 

 
  

1 
 :الاكاديميةالحرية 

Academic 
Freedom 

 .المبادأة والابتكار والإبداع والنمو المهني والشخصي والإحساس بأهمية الإنجازوتظهر في 

2 

 الجودة والتميز: 

Quality and 
Excellence 

 

 ويت قق بالكفاح مج أج  التميز في ك  عم  وذلك بتنمية المهارات والتطوير المستمر للأفراد والأنشطة والعمليات التي تقوم بها الجامعة

 لت سين الجودة في التعليم والتعلم والب ث والإدارة والخدمات التي تقدمها والتي تتفق مع المعايير العالمية.

3 

 : في فريقالعم  

Teamwork 

 

وذلك بتشجيع بيمة العم  بروح الفريق في الب وا والأعمال الداخلية والخارجية للجامعة ومعاملة الآخر باحترام ومساعدة الطلاب 

 أثناه تقدمهم الأكاديمي.في فريق كة في تنمية روح العم  للمشار

4 

الكمال والاستقامة: 

Integrity 

 

 والاعتماد. والثقة، والصدق، والإخلاص،ويت قق بالانفتاح والأمانة في ك  الأعمال 

5 

 العدالة:
 Fairness 

 

 الجميع.مج خلال التعام  مع ك  الأفراد عل  نحو لائق مع احترام حرية وحقوق 

6 

 القيادة:
 Leadership 

 

 عج طريق تأييد الأدوار القيادية التي تدعم وتحفز الاحتراف المهني والمس ولية الاجتماعية.

7 

الشفافية: 

Transparency 

 

 والإداريين.ويتم مج خلال التعام  بمصدابية وأمانة مع أمور التعليم والأداه والارتقاه بف ات الطلاب وهي ات التدريد 

8 

الإحساس بالمس ولية: 

Responsivenes
s 
 

وذلك بالاستجابة للمتطلبات الأساسية ومقابلة الاحتياجات الحقيقية لسكان المجتمع ا ل  والمستفيديج وأص اب الحقوق والمصالح مع 

 التركيز عل  متطلبات سوق العم .

9 

 الانتماه:
 Belongings 

ويت قق مج بناه الشخصية المتكاملة لمجتمع الجامعة وصولا لمواطج مبدع ومش ول ومتميز وفخور بتاريخ بلاده وشغوف ببناه مستقبله 

 ومعاهدها.وكلياتها خلال التعهد بالمشاركة والتعاون ووحدة الغرض في تحقيق أهداف الجامعة 

10 

 الأصالة والمعاصرة

Originality 
and 

contemporary 

 

احترام التعددية والاختلاف احترام بيم وعادات وتقاليد وتراا المجتمع والحفاظ عليه مع الانفتاح العلم  والتقن  والثقاف  المعاصر و

 والأديان بهدف تعزيز وترسيخ الروابط بين الثقافات و الحواروتعزيز التفاهم 
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 .للجامعة العامة السياسات   .1.18

 سياسات الجامعة في مجال التعليم:أولًا: 

 :فيلت قيق غايات وأهداف جامعة كفرالشيخ الإستراتيجية في مجال التعليم فلنها تتبن  مجموعة مج السياسات تتمث   
 .بالجامعةالمرجعية في بطاعات العلوم المختلفة الاكاديمية السعي الجاد لتبني المعايير القومية  ✓
 .المرجعية القياسية في نسين أعضاه الهي ة التدريسية بشقيها إلي الطلابالوصول إلي المعدلات  ✓
 .الدراسية والمقرراتالمراجعة والتقويم الداخلي والخارجي للبرام   ✓
 .التم ور حول الطالين باعتباره أهم مخرجات العملية التعليمية ✓
 .عايتهم وتقديم الدعم لهمرالقدرة علي التميز والإبداع و وذوياحتضان الطلاب ذوي القدرات العالية  ✓
 .رعاية الطلاب محدودي القدرات والمتعثريج وتوفير سب  الدعم العلمي والاجتماعي والص ي لهم ✓
 .الاليكتروني والتعلم عج بعد تشجيع استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في وسائ  وبرام  التعلم ✓
 .التعليميةزيادة الرضا العام لأطراف العملية  ✓
 .غرس بيم التعلم الذاتي والمستمر والتشجيع عليها ✓
 .تطوير وتحديث استراتيجيات التدريد والتعلم والتقويم بما يواكين التطورات العالمية ✓
 .توفير برام  للتنمية المهنية لخريجي الجامعة بما يناسين مستجدات سوق العم  ا لي والإبليمي ✓

 

 العلمي:ل البحث ثانياً: سياسات الجامعة في مجا

العلمية فلنها تتبن  مجموعة مج السياسات التي مج شأنها  والأنشطةلت قيق غايات وأهداف جامعة كفرالشيخ الإستراتيجية في مجال الب ث العلمي 

 في: تحقيق تلك الغايات والأهداف الإستراتيجية تتمث 

 .وضع خطة للب ث العلمي مرتبطة بالتوجهات القومية واحتياجات المجتمع ا يط ✓
 .2030- 2015اتساق الخطة الب ثية للجامعة مع الرؤية الإستراتيجية للب ث العلمي بجمهورية مصر العربية  ✓
 .الكلياتتتسق مع خطة الب ث العلمي للجامعة والتوجهات القومية واعتمادها في مجالد للكليات إعداد خطط بحثية  ✓
 .العلمي بصفة دورية وفقاً للتخصصللكليات تنظيم الجامعة لمؤتمرات محلية ودولية  ✓
 .تحرص الجامعة عل  الاستفادة مج الب وا العلمية في تعزيز العملية التعليمية ✓
 .تشجع الجامعة أعضاه هي ة التدريد ومعاونيهم والطلاب علي الاشتراك في المشروعات الب ثية الممولة مج الداخ  والخارج ✓
 .الاشتراك في المؤتمرات العلمية ا لية والإبليمية والدوليةتشجع الجامعة أعضاه هي ة التدريد ومعاونيهم علي  ✓
 .علمية محكمة ذات معام  تأثير تتصدر الجامعة مجلا ✓
 .تها العلمية ببنك المعرفة المصريتضع الجامعة مجلا ✓
 .امعات المصريةتحرص الجامعة علي أن تكون المجلة العلمية احدي المجلات المعترف بها في لجان التربيات بالمجلد الأعل  للج ✓
 تنظم الجامعة يوماً للتميز العلمي وتمنح مكافآت للباحثين المتميزيج في النشر الدولي. ✓
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 الجامعة في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة: تثالثاً: سياسا

البي ة فلنها تتبن  مجموعة مج السياسات التي مج شأنها تحقيق  وتنميةلت قيق غايات وأهداف جامعة كفرالشيخ الإستراتيجية في مجال خدمة المجتمع 

 في:تلك الغايات والأهداف الإستراتيجية تتمث  

 .احتياجاته وتوجهاتهالتواص  المستمر مع المجتمع المدني والوبوف علي  ✓
 ت المختلفة.الاالمجالتواص  المستمر مع المؤسسات والشركات العاملة في  ✓

 .التواص  المستمر مع الخريجين ✓
 .التشجيع علي العم  التطوعي في مجال خدمة المجتمع وتنمية البي ة ✓
 .تبني ودعم الأنشطة البي ية والخدمية ✓
 .توسيع نطابات خدمة المجتمع وتنمية البي ة ✓
 .امعة في مجال التعليم ومجال الب ث العلميالتكام  مع سياسات الج ✓
 .إنشاه وحدات للتواص  مع الخريجين ومساعدتهم في إيجاد فرص عم  متميزة ✓
 .الجامعةتقديم برام  للتنمية المستدامة في مجالات خريجي  ✓
 .تنظيم حف  للخريجين يُدعي إليه أص اب المصل ة والمستفيديج ورجال الأعمال ✓
 .مالالتوظيف دورياً تشارك فيه كافة منظمات العم  المدني ورجال الإعتنظيم ملتقي  ✓

 

 رابعاً: سياسات الجامعة في مجال الشئون المالية والإدارية:

تحقيق تلك  لت قيق غايات وأهداف جامعة كفرالشيخ الإستراتيجية في مجال الش ون المالية والإدارية فلنها تتبن  مجموعة مج السياسات التي مج شأنها

 السياسات تتمث  في: وهذهالغايات والأهداف الإستراتيجية 

 .اة المرونة اللازمة لحسج تسيير الأعمالالالتزام بتنفيذ القوانين واللوائح والنظم المالية والإدارية مع مراع ✓
 .المتابعة المستمرة للمهام الإدارية ✓
 .بالجامعةتقييم أداه العاملين  ✓
 .الالتزام بمعايير العدالة والمساواة بين الجميع بدون تمييز ✓
  .العم  عل  توفير الاحتياجات المختلفة للجامعة مج مستلزمات وأجهزة لتنفيذ الأعمال بدون تأخير ✓

 .ية بالجامعةيام بجميع أعمال الخدمات الإدارية والإشرافالق ✓
 .الاستخدام الأمث  للموارد المتاحة وتعظيم سب  الاستفادة منها ووضع أولويات لاستخدامها ✓
 .العليا بالجامعةدارة الاالالتزام بالخطط والبرام  التنفيذية المعدة مج بب   ✓
 .سياساتها وخططها الإستراتيجية والتنفيذيةالمراجعة الدورية للقرارات والأنشطة في ضوه  ✓
 .ربط الحوافز والمكافآت بالجهد المبذول وجودة الأداه ✓
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 .الإستراتيجية الخطة في المصلحة أصحاب الأطراف .1.1٩

 هم:أص اب المصل ة والمستفيدون 

 أولياه الأمور الطلاب

 الخريجون أعضاه هي ة التدريد

 الهي ات المانحة الإداريون

 كفر الشيخالمجتمع ا ل  بم افظة  الأعمال في مصربطاع 

 كفر الشيخالقيادات الشٌعَبية والتنفيذية بم افظه  والوزارات المعنية بخريجي الجامعة التعليم العالي والب ث العلمي ةوزار
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 الرابع الفصل
 نريد؟ ما إلى نصل كيف

  

 .العليا الغايات  .1.2٠

 القياسية المعايير وفق متطورةتحتية  بنية الغاية الأولى

 في خريجي الجامعة والابتكار المعرفي التميز الغاية الثانية

 بحث علمي تطبيقي مبتكر لحل المشكلات المعاصرة الغاية الثالثة

 زيادة المشاركة المجتمعية لتنمية البيئة المحيطة. الغاية الرابعة

 البشرية  الكوادرورعاية تنمية  الغاية الخامسة

 ضمان الجودة  بهيئة مادتالاع لمعايير والبرامجي وفقا المؤسسي الاعتماد الغاية السادسة

 الارتقاء بجودة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتحقيق مستوي عالي من التميز كجامعة ذكية السابعةالغاية 
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 .والإجرائية الإستراتيجية الأهداف   .1.21

 الأهداف الإجرائية ةالأهداف الإستراتيجي الأولى الغاية

 وفق متطورةتحتية  بنية

 القياسية المعايير

 لتتلاهمالتوسع في المباني والمنشآت 

  وطبيعة الكليات الجديدة

  NORMS القياسية للمعايير طبقا الجديدة للكليات مباني انشاه

  الحديثة الداعمة للعملية التعليمية المادية التسهيلات توفير

صيانة المنشآت والمرافق والأجهزة 

 بالجامعة.

 بالكلياتلصيانة المنشآت والمرافق والأجهزة  طإعداد خط

 إحلال وتجديد المرافق والأجهزة العلمية بالمعام  التعليمية والب ثية

 رفع كفاهة وسائ  النق  والمواصلات

البنية الت تية للاتصالات تحديث 

 ونظم المعلومات

 .دعم نظم الاتصالات الحالية بين الكليات العلمية في الجامعة

 تحديث وتعظيم الاستفادة مج نظم الاتصالات والمعلومات الحالية بالجامعة

 إنشاه بواعد بيانات تضم جميع الجهات أص اب المصل ة في أنشطة الجامعة

 داه المتوازنداه باستخدام بطابة الأإدارة الكتروني لمتابعة الأإنشاه نظام 

 

 الأهداف الإجرائية ةالأهداف الإستراتيجي الثانية الغاية

 والابتكار المعرفي التميز

 في خريجي الجامعة

خري  جدير وفق المعايير 

الأكاديمية المتبناة بادر عل  المنافسة 

 في سوق العم .

اللوائح الدراسية التي تحقق مواصفات الخري  لسوق العم  وفقا تحديث واعتماد 

 للمعايير الأكاديمية المتبناة

 تحديث توصيف البرام  والمقررات الدراسية طبقاً للوائح ا دثة

 است داا برام  تعليمية جديدة لتلبي احتياجات سوق العم  المستقبلية

والأكاديمي تقديم الدعم الطلابي 

 المتميز للطلاب.

 إعداد برام  ص ية واجتماعية وبي ية لطلاب الجامعة

 آليات لاكتشاف الطلاب المتعثريج والموهوبين دراسياً

 إعداد برام  توعوية ثقافية ورياضية لطلاب الجامعة

 تعزيز بدرات الطلاب للتعام  مع التقنيات الحديثة

 المبدعين والموهوبين في جميع المجالات سنوياً بالجامعةتشجيع الطلاب 
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 الأهداف الإجرائية ةالأهداف الإستراتيجي الغاية الثالثة

بحث علمي تطبيقي 

مبتكر لح  المشكلات 

 المعاصرة

العلمي تتفق  للب ث خطة إعداد

مع التوجهات القومية وتلب  

 احتياجات المجتمع

 إبرار خطة بحثية لح  المشكلات في البي ة ا يطة تتسق مع التوجهات القومية

 الب وا المشتركة بين الكليات وبعضها وبين المراكز الب ثية زيادة

 إنشاه معام  مجهزة بأحدا الأجهزة العلمية

 المشروعات الب ثية مع مؤسسات محلية وإبليميةتشجيع 

 عقد مؤتمرات علمية وبروتوكولات تعاون مع جامعات محلية وإبليمية

المعرفة  بنك مجتعظيم الاستفادة 

 في العملية التعليمية والب ثية

توعية أعضاه هي ة التدريد والهي ة المعاونة والطلاب بأهمية بنك المعرفة للأبحاا 

 العلمية

 هي ة التدريد والهي ة المعاونة في استخدام بنك المعرفة. هتعزيز بدرة أعضا

 العملية التعليمية والب ثية ف استخدام بنك المعرفة دعم 

وتحديث مجلات محكمة محليا  تطوير

 ودوليا

 صدار مجلات علميةستلا والتنفيذية الادارية بالإجراهات التوعية

 مجلات علمية متخصصة ومحكمة ذات معام  تأثير انتاج تشجيع

 تعزيز المكانة الدولية للجامعة

 دعم متطلبات التصنيفات الدولية للجامعات

 دولياًتحسين تصنيف الجامعة 

 

 الأهداف الإجرائية ةالأهداف الإستراتيجي الغاية الرابعة

زيادة المشاركة 

المجتمعية لتنمية 

 ا يطة.البي ة 

تعزيز مشاركة الأطراف المجتمعية 

 الجامعةبفاعليات 

 مشاركة الأطراف المجتمعية المتخصصة في المجالد الحاكمة بالجامعة

 لتواص  مع الأطراف المجتمعية المستفيدة مج الخدمةا اتآليتطوير 

 تبادلية بين الأطراف المجتمعية والجامعةالنشطة دعم الا

الجامعة بيت خبرة أن تكون 

 للمجتمع ا لي

 احتياجات ومشكلات المجتمع ا لي ا يط بالجامعة بدراسة الاهتمام

 وضع خطة لخدمة المجتمع وتنمية البي ة وفقاً للاحتياجات والمشكلات ا ددة

 إنشاه وحدات للتواص  مع الخريجين وتلبية احتياجاتهم
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 الأهداف الإجرائية ةالأهداف الإستراتيجي الخامسة الغاية

 ورعاية الكوادرتنمية 

 البشرية 

 

تنمية بدرات ومهارات أعضاه 

 بالجامعة يةي ة التدريساله

 (سنوات3) تنمية القدرات التدريسية لأعضاه هي ة التدريد ومعاونيهم

 سنوات(3) التدريسيةتنمية القدرات والمهارات الب ثية والمشاركة المجتمعية للهي ة 

 تدعيم ثقافة الجودة لدى أعضاه هي ة التدريد ومعاونيهم

تنمية بدرات ومهارات الجهاز 

 الإداري

 تنمية بدرات ومهارات القيادات الإدارية والعاملين بالجهاز الإداري

 لمتابعة والتقويم المستمر لأعضاه الجهاز الإدارياثقافة  دعم

 ثقافة الجودة لدى أعضاه الجهاز الإداريب التوعية

 البشرية للكوادرالرعاية المتميزة 

 البشرية للكوادرتحسين الرعاية الص ية والاجتماعية والبي ية 

 دعم المتميزيج مج القيادات الجامعية والإدارية والعاملين

المؤتمرات ا لية والإبليمية الدولي والمشاركة في نشر علي الالباحثين  تحفيز

 والدولية

 تاعلاه القيم والأخلابيا

  ومكاف ة الفساد

 تأصي  حماية الملكية الفكرية

 تعزيز بواعد المساهلة وا اسبة

 حماية الحرية الأكاديمية في اطار القيم والأعراف الجامعية

 

 الأهداف الإجرائية ةالإستراتيجيالأهداف  السادسة الغاية

والبرامجي  المؤسسي الاعتماد

 بهي ة مادتالاع لمعايير وفقا

 ضمان الجودة 

 الالتزام بمعايير الجودة علي مستوي الكليات

 للاعتماد المؤسسي 

 المؤسسي لتقويم الذاتي وفقاً لمعايير الاعتمادتأهي  الكليات ل

 بالكليات علي اسد منهجيةلخطط لتبني التفكير الاستراتيجي 

 التأهي  للاعتماد مج الهي ة القومية للاعتماد 

 الالتزام بمعايير الجودة علي مستوي الكليات

 للاعتماد البرامجي

 اعتماد المعايير الاكاديمية المرجعية للبرام  التعليمية

 .الجامعةالبرام  التعليمية بمج  %25أكثر مج  اعتماد
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 الأهداف الإجرائية ةالأهداف الإستراتيجي الغاية السابعة

الارتقاه بجودة تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات لت قيق مستوي عالي 

 مج التميز كجامعة ذكية

 بالجامعة الالكترونية الشبكة كفاهة رفع

 وفق معايير بياسية الكترونية بوابة تطوير

 محدثة ومتطورة  (MIS) إدارية معلومات نظم

 دعم استراتيجية وثقافة الت ول الربمي 

 الإلكتروني التعليم في التوسع

 إنشاه منصات تعليمية لتطبيق استراتيجية التعلم الهجين

  الإلكترونيةتطوير طرق وأساليين التقويم مع التوسع في الاختبارات 

 الربمية المكتبة تفعي 

 الربمي ودعتوالمس المكتبات ميكنة استكمال

 تحوي  المعارف الي تكنولوجيات

 

 

 محاور الخطة الإستراتيجية.  .1.22

 :محاور رئيسية هي 4ترتكز محاور الخطة الإستراتيجية لجامعة كفرالشيخ عل  

 :العليا الآتيةأولًا: محور الإتاحة ويشتمل علي الغايات  ✓

 بنية تحتية متطورة وفق المعايير القياسية ▪

 التميز المعرفي والابتكار  ▪

 :على الغايات العليا الآتية العلمية ويشتمل والأنشطةثانياً: محور البحث العلمي  ✓

 بحث علمي تطبيقي مبتكر لحل المشكلات المعاصرة  ▪

 :الآتيةثالثاً: محور الجودة ويشتمل على الغايات العليا  ✓

 البشرية   ورعاية الكوادرتنمية  ▪

 الاعتماد المؤسسي والبرامجي وفقا لمعايير الاعتماد بهيئة ضمان الجودة   ▪

 الارتقاء بجودة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتحقيق مستوي عالي من التميز كجامعة ذكية  ▪

 على الغايات العليا الآتية: التنافسية ويشتملرابعاً: محور  ✓

 لمشاركة المجتمعية لتنمية البيئة المحيطة. زيادة ا ▪
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 الخطة التنفيذية
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 الفهرس

 1  فريـق إعداد الخطــة 
 5  كلمة الأستاذ الدكتور / رئيس الجامعة 

 6  الإطار الفكري والمنهجي للخطة 
 6  نبذة عن محافظة كفرالشيخ 

 6  ماذا تعرف عن محافظة كفرالشيخ 
 9  دور الجامعة في المحافظة 
 10  نبذة تاريخية عن الجامعة

 10  .نشأة وتأسيس الجامعة
 13  .موقع الجامعة

 14 .أنواع البرامج التعليمية التي تقدمها الجامعة
 15  .الدرجات العلمية التي تمنحها الجامعة

 15 .تطور أعداد الطلاب المقبولين والخريجين
 16  تطور أعداد الكوادر البشرية بالجامعة. 
 17  ترتيب الجامعة في التصنيفات العالمية 

   19  البحث العلمى 
 19  مراحل إعداد الخطـة. 

 21 الافتراضات الأساسيـة للخطـة الإستراتيجية 
 21  أهمية الخطة الإستراتيجية للجامعة 

 21  ضمانات تنفيذ الخطة 
 21  تقييم المخاطـر وكيفية التغلب عليها 

 22  الفصل الثاني 
 22  اين نحن والى أين نتجه؟ 

 22 . (SWOT)التحليل البيئي للجامعة باستخدام أسلوب 
 22  تحليل البيئة الداخلية. 

 24  تحليل البيئة الخارجية. 
 26 مصفوفتي العوامل الإستراتيجية الداخلية والخارجية. 

 27  البدائل الإستراتيجية. 
 TOWS .  29مصفوفة 

 30  تحليل الفجوة. 
 33  دور الخطة. 

 34  الفصل الثالث 
 34  المسار الإستراتيجي للجامعة 

 34  2030رؤية مصر
 35  .رؤية ورسالة الجامعة

 36  .القيم الحاكمــة للعمل بالجامعة
 37  .السياسات العامة للجامعة

 39 الأطراف أصحاب المصلحة في الخطة الإستراتيجية. 
 40  الفصل الرابع 

 40  كيف نصل إلى ما نريد؟
 40  .الغايات العليا

 38  .الأهداف الإستراتيجية والإجرائية
 44  محاور الخطة الإستراتيجية. 

 45  التنفيذية  الخطة 

 

 
  


