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خٙب ببٌغٍٛن ليت ٚػلالاٌميــبدة الأخــلا

دساعت حطبيميت ػٍٝ  ٌٍّٓشؤٚعي الإبخىبسٜ
اٌؼبٍِيٓ ببٌّشاوض اٌطبيت ِٚغخشفيبث جبِؼت 

 إٌّصٛسة

 ٍِخص اٌبذث 

رّضً اٌٙلف اٌوئ١َٝ ٌٙنا اٌجؾش وٝ كهاٍخ اٌ ،لخ ث١ٓ اٌم١بكح الأف،ل١خ 

ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ثبٌزسج١ك عٍٝ اٌّواوي اٌسج١خ َِٚزْف١بد 

ٕٖٛهح جٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف رُ اٍزمٖبء ع١ٕخ ٛجم١خ لله٘ب عبِ خ اٌّ

ج  ِفوكح( ِٓ اٌ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌسج١خ َِٚزْف١بد عبِ خ إٌّٖٛهح400)

ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك ع،لخ ِ ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌم١بكح 

ً ٚلل اعزّل ٘نا اٌمواه عٍٝ ل١ُ و الأف،ل١خ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ

ِ بًِ ِٓ ِ بِ،د الاهرجبٛ ٌٍم١بكح الاف،ل١خ ٚع،لزٗ ثبٌٍَٛن الإثزىبهٜ 

ٚعٛك افز،وبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ونٌه فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ  جٌٍّوإ١ٍٚٓ 

ثبٌَّزْف١بد  )الأٛجبء ج ١٘ئخ اٌزّو٠٘ ج الاكاه١٠ٓ ( ث١ٓ وئبد اٌّوإ١ٍٚٓ

ٍَٛو١بد الاكاه٠خ ٌ اٌم١بكاداكهاوُٙ ٌّّبهٍخ  َِزٜٛ ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش

وئبد ك افز،وبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٛٚعوّب رج١ٓ  ج اٌم١بكح الأف،ل١خ

،  ثزىبهٞ ٌٍّوإ١ٍٚٓالإ ٌٍَٛنا اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ ِّبهٍخ

 ٚعلَ ٚعٛك افز،وبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ وئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ِٓ ؽ١ش

١ٓ ٚومب ٌقٖبئُٖٙ اٌل٠ّٛعواو١خ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإٍٚ َِزٜٛ

ٚأف١وا رُ رمل٠ُ ث ٘ ، ج ِلح اٌقجوح (  اٌّئً٘ اٌ ٍّٝ)إٌٛع جاٌ ّو ج

اٌز١ٕٛبد اٌ ١ٍّخ اٌزٝ هثّب رّٕٝ ِّبهٍخ وً ِٓ اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚاٌٍَٛن 

 .الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ

Abstract 

this research focuses on The relationship between ethical leadership and 

employee's innovative behavior:An empirical study on medical centers 

and hospitals in  Mansoura University-random stratified samples (400 

employees) used in this impirical research to represent the population 

under investigation.the finding indicate that there is asignificant 

relationship between ethical leadership and employee's innovative 

behavior The decision relied on all of the value of correlation 

coefficients between each dimension of ethical leadership dimensions 
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and employee's innovative behavior , the results also reveal that there is 

asignificant difference between the attitudes of the three segments of 

employees (Doctors,Nurses, administrators) about administrative 

leaders' practice level of ethical leadership,also There is a statistically 

significant difference between employee's practice level of innovative 

behavior,and There is no significant differences between attitudes of 

employees about innovative behavior according to some demographic 

characteristics (gender,age,duration of experience , educational 

qualification). lastly,anumber of practical recommendations are drawn 

from this research that migh improve both ethical leadership and 

employee's innovative behavior. 

          اٌّمذِت -1 

ٛلذ اْ اٌزسٛه اٌَو٠ع اٌنٜ رّو ثٗ اٌّغزّ بد وٝ اٌ

اٌؾبٌٝ لا١ٍّب اٌزسٛه اٌ ٍّٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ ٚونٌه ارَبع ؽلح 

إٌّبوَخ ث١ٓ إٌّ ّبد ِؾ١ٍب ٚك١ٌٚب وً مٌه ووٗ عٍٝ إٌّ ّبد 

ٙوٚهح اٌزفى١و وٝ اٍزوار١غ١بد ِقزٍفخ ٌٍؾٖٛي عٍٝ ١ِيح 

 رٕبو١َخ ِٓ اعً رؾم١ك ا٘لاوٙب.

٠ٚ ل الإثزىبه ِٓ ٚعٙخ ٔ و إٌّ ّبد اؽل اُ٘ ٍجً 

١ّيح اٌزٕبو١َخ ٚإٌغبػ اٌزٕ ١ّٝ  ؽ١ش اكهوذ إٌّ ّبد رؾم١ك اٌ

وٝ الاٚٔخ الاف١وح أٗ ٌىٝ ٠زؾمك إٌّٛ اٌَّزلاَ ٚالأكاء الاوًٚ ج 

ومل إجؼ الاثزىبه ٙوٚه٠ب ٌ،عّبي ِٓ ع١ّع اٌغٛأت ٚ٘نا 

 Yidong)٠زسٍت ِٓ اٌ ب١ٍِٓ اٌَّبّ٘خ وٝ رمل٠ُ اوىبه ِجزىوح

and Xinxin 2012). 

وج١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ عٍٝ أْ رْغ١ع الاثزىبه ٚلل أول علك 

ٌلٜ اٌ ب١ٍِٓ ٠ ل ثّضبثخ اٌمٛح اٌلاعّخ ٚاٌؾبٍّخ ٌلأكاء اٌزٕ ١ّٝ 

 ,Drazin & Schoonhoven) ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبو١َخ َِزلاِخ

1996; Oldham &Cummings, 1996). 

ِٚع ى٠بكح اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ وٝ الإكاهح اٌزٝ رٕبكٜ 

جٚرف ١ً ١ك اٍزوار١غ١بد رّى١ٓ اٌ ب١ٍِٓسجثبٌْفبو١خ الإكاه٠خجٚر

كٚه ووق اٌ ًّ مار١خ الإكاهح جؽ١ش ٠ٖجؼ اٌ ب١ٍِٓ أوضو اٌزياِب 

١ٍٚسوح عٍٝ اٌ ًّ ٚأوضو َِئ١ٌٚخ ٚاٍزم،١ٌخ ٚثلْٚ اّواف 

ِجبّو وٝ اٌ ًّ جالأِواٌنٜ ٠زسٍت ريا٠ل اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ وبوخ 
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ٍبٍٝ ٌٙنٖ اٌضمخ الأٛواف ماد اٌ ،لخ ثبٌّٕ ّخجٌٚ ً اٌّٖلهالأ

 (. 2012٘ٝ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ )أوو٠ُج

ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌ ل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌلٚه الإ٠غبثٝ 

ٌٍم١بكح الأف،ل١خ عٍٝ ى٠بكح الإٌزياَ اٌزٕ ١ّٝ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٝ 

ٚاٌٍَٛن الاثزىبهٜ  ٌٍ ب١ٍِٓ ٚاٌضمخ وٝ اٌمبئل ٚالإثزىبه اٌزٕ ١ّٝ 

(Brown et al. 2005; Brown and Trevino, 2007)  وّب

اْ اٌم١بكح الاف،ل١خ ثّب ر وٙٗ ِٓ ٕفبد ِضً اٌٖلق ٚإٌيا٘خ 

ٚاٌزٝ ثلٚه٘ب رغ ً الاوواك (Gardner et al. 2005) ٚالا٠ضبه

اوضو عوٙخ ٌٍْ ٛه ثبلاِبْ إٌفَٝ ٌٍزؾلس عٓ اوىبهُ٘ اٌغل٠لح 

هوُٙ اٌزٝ رزؾلٜ اٌٛٙع اٌوا٘ٓ ٠ٚىٛٔٛا اوضو اٌزياِب ٌزجبكي ِ ب

 .   (Janssen, 2000)ِع ىِ،ء اٌ ًّ 

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ اٌمسبع اٌٖؾٝ ِٓ أُ٘ اٌمسبعبد اٌزٝ           

ٚرجٕٝ اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠ٗ ِٓ رزسٍت رو١ٍـ اٌغبٔت الأف،لٝ 

اٌمبئ١ّٓ ع١ٍٗ ٔ وا لأٔٗ ٠ز بًِ ِع أُ٘ ِب ٠ٍّه الإَٔبْ ٚ٘ٛ 

ف،لٝ اٌنٜ ١ْ٠ع ؽبٌخ ٕؾزٗ. ٚ٘نا ٌٓ ٠ىْٛ الا ِٓ ف،ي اٌمبئل الأ

ِٓ اٌضمخ ٚالإؽزواَ اٌّزجبكي ٠َٚزقلَ للهارٗ اٌْق١ٖخ ٌجٕبء 

 ( .Robbins&Judge,2009اٌّغزّع ٌقلِخ ا٢فو٠ٓ )

ٚوٝ ٙٛء ِب ٍجك وبْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رٙلف اٌٝ اٌز وف           

عٍٝ ٛج١ خ اٌ ،لخ ث١ٓ اٌم١بكح الأف،ل١خ ٍٍٚٛو١بد اٌ ًّ 

اٌسج١خ َِٚزْف١بد عبِ خ بٌزسج١ك عٍٝ اٌّواوي الإثزىبه٠خ ٚمٌه ث

 .إٌّٖٛهح

 :اٌبذثِفب٘يُ  -2

 اٌميبدة الأخلاليت :2/1

افزٍفذ ٚعٙبد ٔ و اٌجبؽض١ٓ ؽٛي ٚٙع ر و٠ف ٌٍم١بكح الأف،ل١خ 

 عٍٝ اٌوغُ ِٓ ؽلاصخ اٌّٛٙٛع ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌز و٠فبد ِب ٠ٍٝ :
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ب ر جو عٓ ( اٌم١بكح الأف،ل١خ ثؤBrown et al.2005ٙٔعوف ) -

ِلٜ للهح اٌم١بكاد الإكاه٠خ عٍٝ اثلاء رٖووبد أف،ل١خ ِ،ئّخ 

ِ ١به٠ب ِٓ ف،ي الأو بي ٚاٌ ،لبد اٌْق١ٖخ ٚرْغ١ع اٌّوإ١ٍٓ 

 .اٌزٛإً اٌضٕبئٝ ٚارقبم اٌمواهادعٍٝ ٘نٖ اٌزٖووبد عٓ ٛو٠ك 

( ٚاٌنٜ أٚٙؼ أْ اٌم١بكح Resick et al.2007ر و٠ف ) -

قزٖو اٌٝ اٌم١بكح اٌزٝ رؾزوَ ؽمٛق ٚوواِخ الأف،ل١خ ر ٕٝ ثْىً ِ

ا٢فو٠ٓ ٚرز١ّي ثؤهث خ أث بك هئ١َ١خ ٘ٝ جإٌيا٘خ ٚالإ٠ضبه ٚاٌزؾف١ي 

 اٌغّبعٝ ٚاٌزْغ١ع اٌغّبعٝ .

( Brown, et al.2005ٚرزجٕٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ر و٠ف )        

ٌٍم١بكح الأف،ل١خ ج ٚاٌنٜ رُ اٍزقلاِٗ وٝ اٌ ل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ج ِع 

ٝ أْ رؾٍٝ اٌمبئل ثبٌٍَٛو١بد الأف،ل١خ لا ٠ زجو وبو١ب اٌزؤو١ل عٍ

لإكهان اٌم١بكح الأف،ل١خ ج ثً ٠غت رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ عًّ ٚرْغ١ ٙب ث١ٓ 

( ثؤْ اٌم١بكح Brown,2007اٌّوإ١ٍٓ . ٚ٘نا ِب أولرٗ كهاٍخ )

ٓ ج ٠غت أْ رزّٚٓ الأف،ل١خ ٌىٝ ٠زُ اكهاوٙب ِٓ لجً ا٢فو٠

لأف،لٝ اٌنٜ ٠ جو عٕٗ ثبٌَّبد ٠زّضً وٝ اٌْقٔ اّم١ٓ. الأٚيج

الأف،ل١خ اٌْق١ٖخ ٌٍمبئل ج أِب اٌْك اٌضبٔٝ و١زّٚٓ اٌّل٠و 

 الأف،لٝ جأٜ ِلٜ ل١بَ اٌمبئل ثزْغ١ع ٚكعُ اٌٍَٛو١بد الأف،ل١خ .

 اٌغٍٛن الإبخىبسٜ : 2/2

افزٍفذ ٚعٙبد إٌ و اٌزٝ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ ٍٍٛو١بد اٌ ًّ     

 ٗ ٌج ٘ رٍه ا٢هاء .الإثزىبه٠خ ٚو١ّب ٠ٍٝ عو

( ٍٍٛو١بد اٌ ًّ الإثزىبه٠خ ٠De Jong , 2006 وف )      

عٍٝ أٙب ٍٍٛو١بد الاوواك اٌزٝ رىْٛ ِٛعٙخ ٔؾٛ ر ّل اكفبي 

أوىبه ٚع١ٍّبد ِٕٚزغبد ٚاعواءاد عل٠لح ِٚف١لح ِٓ ف،ي اٌلٚه 

 كافً اٌ ًّ اٚ اٌّغّٛعخ اٚعٍٝ َِزٜٛ إٌّ ّخ وىً .

رزىْٛ ِٓ  ٍٍٛو١بد اٌ ًّ أْ(Janssen,2000)٠ٚوٜ    

لٚه وٝ اٌ ًّ اٚ اٌرسج١ك الاوىبه اٌغل٠لح ِٓ ف،ي ر١ٌٛل ٚرلع١ُ ٚ

 رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕ ١ّٝ . ثٙلفاٌّغّٛعخ اٚ إٌّ ّخ وىً 
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ٔٙب ع١ٍّخ ِز لكح ثؤ(Carmeli et al.2006 ووٙب )٠ٚ         

فٍك أوىبه ٚؽٍٛي عل٠لح ج اٌّواؽً رزّٚٓ اٌز وف عٍٝ اٌّْىٍخ 

ٌٍّْبوً ٚفٍك اٌلعُ ٌٙنٖ اٌؾٍٛي ٚالاوىبهثغوٗ الاٍزفبكح ِٕٙب 

 كافً إٌّ ّخ.

 اٌذساعبث اٌغببمت: -3

اٌّز ٍمخ ثّزغ١واد ثمخ ٠زٕبٚي اٌجبؽش وٝ ٘نا اٌغيء اٌلهاٍبد اٌَب

ٍَٛن الاثزىبهٜ ( ٚمٌه ثغوٗ اٌاٌلهاٍخ )اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚ

َ اٌجبؽش ثزم١َُ ٘نٖ رؾل٠ل ِْىٍخ اٌجؾش ِٓ إٌبؽ١خ إٌ و٠خ ٚلل لب

 :      اٌلهاٍبد اٌٝ ِب ٠ٍٝ 

 اٌذساعبث اٌخبصت ببٌميبدة الأخلاليت.  3/1

 اٌذساعبث اٌخبصت ببٌغٍٛن الإبخىبسٜ ٌٍؼبٍِيٓ. 3/2

اٌذساعاابث اٌخااٝ حٕبٌٚااج اٌمياابدة الأخلالياات ٚػلالخٙااب ببٌغااٍٛن  3/3

 الإبخىبسٜ 

ٕذٛ َ اٌببدث ػشضب ِٛجضا ٌٙزٖ اٌذساعبث ػٍٝ اٌٍٚٛف ٠مل

 اٌخبٌٝ :

 اٌذساعبث اٌخبصت ببٌميبدة الأخلاليت: 3/1

هغُ ؽلاصخ ِٛٙٛع اٌم١بكح الأف،ل١خ جالا أْ ٕ٘بن اٌ ل٠ل ِٓ   

 اٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚزٗ ثبٌجؾش ٚاٌلهاٍخ ِٕٚٙب :

( ؽ١ش رّضً ٘لف اٌلهاٍخ اٌوئ١َٝ وٝ 2016كهاٍخ )اٌ ية ج

ٌّٛإٛخ اٌزٕ ١ّ١خ اٌىْف عٓ اٌ ،لخ ث١ٓ اٌم١بكح الأف،ل١خ ٍٍٚٛن ا

ٚونٌه اٌز وف عٍٝ ِلٜ ِّبهٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌٍَٛو١بد 

اٌم١بكح الأف،ل١خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و اٌ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ 

ِفوكح ِٓ الأٛجبء ١٘ٚئخ اٌزّو٠٘  400ؽ١ش ثٍغ ؽغُ اٌ ١ٕخ 

ٚالإكاه١٠ٓ اٌ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد اٌغبِ ١خ ثٍٜٛ اٌلٌزبج ٚرٍٕٛذ 
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ٍخ اٌٝ أْ اٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ رزّزع ثَّزٜٛ ِورفع اٌلها

َٔج١ب ِٓ ؽ١ش ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚوبْ اوضو أث بك 

اٌم١بكح الأف،ل١خ اكهاوب ِٓ لجً اٌ ب١ٍِٓ ٘ٛ اٌزٛعٗ ثبٌ ب١ٍِٓ ونٌه 

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ع،لخ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ 

ل١خ علا ر١ٙٛؼ اٌلٚه ٍٍٚٛو١بد اٌّٛإٛخ أث بك اٌم١بكح اٌق،

 اٌزٕ ١ّ١خ .

( ؽ١ش ٘لوذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ 2015كهاٍخ )اٌؾوثٝ ج        

اٌز وف عٍٝ كهعخ ِّبهٍخ عٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِ خ أَ اٌموٜ 

ٌٍم١بكح الأف،ل١خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و اٌس،ة ٚكهعخ رؤص١و ٘نٖ اٌّّبهٍخ 

بْ ٕ٘بن ع،لخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ و١ُٙ  وّب ٘لوذ اٌٝ اٌز وف ِب اما و

ِّبهٍخ اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚاٌزؤص١و ٚٔٛع١خ ٘نٖ اٌ ،لخ ٚمٌه عٍٝ 

ٛبٌت ٚٛبٌجخ ٚوبْ ِٓ أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ  900ع١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

أْ عبءد ِّبهٍخ عٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍم١بكح الأف،ل١خ ِزٍٛسخ 

عٍٝ  وٝ عِّٛٙب ٚوٝ وبوخ أث بك٘ب ٚعبء رؤص١و اٌّّبهٍخ ِزٍٛسب

اٌسٍجخ ج وّب أصجزذ اٌلهاٍخ ٚعٛك ع،لخ اهرجبٛ ا٠غبث١خ ث١ٓ 

 ِّبهٍخ اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚاٌزؤص١و ٚاِىب١ٔخ اٌزٕجئ ثٙنا اٌزؤص١و .

( ا٢صبه اٌّجبّوح ٚاٌزفبع١ٍخ  2015ٚثؾش كهاٍخ )ِوىٚق ج        

ٌٍم١بكح الأف،ل١خ عٍٝ ارغب٘بد )الإٌزياَ اٌزٕ ١ّٝ جاٌوٙب اٌٛظ١فٝ( 

ٛو١بد )اٌّٛإٛخ اٌزٕ ١ّ١خ ٚا١ًٌّ ٌزون اٌ ًّ( ثبٌزسج١ك عٍٝ ٍٍٚ

ِفوكح ِٓ اٌ ب١ٍِٓ ث١ٙئخ اٌزّو٠٘  363ع١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

ثبٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ ثّؾبو خ وفوا١ٌْـ ج ٚفٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

ٚعٛك ع،لخ ِ ٠ٕٛخ ِجبّوح ث١ٓ أث بك اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚث١ٓ الإٌزياَ 

ث١ٓ اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٝ وبٔذ  اٌزٕ ١ّٝ الا أْ اٌ ،لخ

غ١و ِ ٠ٕٛخ ج ٚوبٔذ اٌ ،لخ ِ ٠ٕٛخ ِجبّوح ثٓ ث١ٓ ث ل اٌّل٠و 

الأف،لٝ ٌٍم١بكح الأف،ل١خ ٚث١ٓ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕ ١ّ١خ ج ث١ّٕب لا 

رٛعل ع،لخ ِ ٠ٕٛخ ث١ٓ ث ل اٌْقٔ الأف،لٝ ٌٍم١بكح الأف،ل١خ 

ًجٚرج١ٓ ٚعٛك ع،لخ ِ ٠ٕٛخ ٚث١ٓ ٍٍٛو١بد ا١ًٌّ ٌزون اٌ ّ

ج ٚرج١ٓ الأف،ل١خ ٚث١ٓ الإهرجبٛ ثبٌ ًّ ِجبّوح ث١ٓ ث١ٓ أث بك اٌم١بكح

ٚعٛك رؤص١و ِ ٕٜٛ غ١و ِجبّو ٌلإهرجبٛ ثبٌ ًّ وّزغ١و ١ٍٜٚ وٝ 
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اٌ ،لخ ث١ٓ اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚالإٌزياَ إٌ ١ّٝ ج ث١ّٕب لا ٠ٛعل رؤص١و 

غ١و ١ٍٜٚ وٝ اٌ ،لخ ث١ٓ ِ ٕٜٛ غ١و ِجبّو ٌلإهرجبٛ ثبٌ ًّ وّز

أث بك اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚث١ٓ ّ ٛه اٌ ب١ٍِٓ ثبٌوٙب اٌٛظ١فٝ ج 

ٚٚعٛك ع،لخ ِ ٠ٕٛخ غ١و ِجبّوح ٌلإهرجبٛ ثبٌ ًّ وّزغ١و ١ٍٜٚ 

وٝ اٌ ،لخ ث١ٓ ث ل اٌّل٠و الأف،لٝ ٚاٌّٛإٛخ اٌزٕ ١ّ١خ جٚٚعٛك 

وٝ ع،لخ ِ ٠ٕٛخ غ١و ِجبّوح ٌلإهرجبٛ ثبٌ ًّ وّزغ١و ١ٍٜٚ 

 اٌ ،لخ ث١ٓ اٌْقٔ الأف،لٝ ٚث١ٓ ا١ًٌّ ٌزون اٌ ًّ .   

( ٚاٌزٝ ٘لوذ اٌٝ اٌز وف عٍٝ 2014كهاٍخ )اٌؾٚوٜ ج           

ف،ل١خ ٚاٌضمخ اٌزٕ ١ّ١خ ٚث١بْ أصو أث بك اٌم١بكح اٌ ،لخ ث١ٓ اٌم١بكح الأ

الأف،ل١خ وٝ كعُ ٚر ي٠ي اٌضمخ اٌزٕ ١ّ١خ ٌٍ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد 

ثّل٠ٕخ اٌسبئف وٝ اٌٍّّىخ اٌ وث١خ اٌَ ٛك٠خ ؽ١ش ثٍغ اٌؾى١ِٛخ 

ِفوكح ِٓ الأٛجبء ١٘ٚئخ اٌزّو٠٘ ٚالإكاه١٠ٓ  400ؽغُ اٌ ١ٕخ 

اٌ ب١ٍِٓ ثبٌمسبع اٌٖؾٝ ثّل٠ٕخ اٌسبئف ج ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

ٚعٛك ع،لخ اهرجبٛ ِٛعجخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌم١بكح 

مخ اٌزٕ ١ّ١خ وّزغ١و ٚاٌضوّزغ١و ِغًّ أٚ أؽبكٜ اٌج ل  الأف،ل١خ

ِغًّ أٚ أؽبكٜ اٌج ل ٚونٌه ٚعٛك رؤص١و ِ ٕٜٛ ٌ ،لخ اٌم١بكح 

 الأف،ل١خ عٍٝ اٌضمخ اٌزٕ ١ّ١خ  .

( ٚاٌزٝ ٘لوذ اٌٝ Ghahroodi et al .2013كهاٍخ )         

اٌز وف عٍٝ رؤص١و اٌم١بكح الأف،ل١خ عٍٝ إٌٛارظ اٌٍَٛو١خ ٌٍزبث ١ٓج 

ْ اٌمبكح لبكهْٚ عٍٝ اٌزؤص١و وٝ إٌزبئظ ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أ

اٌّقزٍفخ ٌّٕ ّبرُٙ ٚمٌه ِٓ ف،ي ٍٍٛو١برُٙ ٚاٌمواهاد اٌزٝ 

٠زقنٚٔٙب ٚوْفذ إٌزبئظ أ٠ٚب عٓ أٔٗ عٕلِب ٠ٕ و اٌزبث ١ٓ اٌٝ 

لبكرُٙ عٍٝ أُٔٙ للٚح ٌُٙ وبُٔٙ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ أْ ٠ىٛٔٛا أوضو هٙب 

ُ اٌٝ رون اٌ ًّ وٝ ٚاٌزياِب ٚاٌنٜ ٠ئكٜ ثلٚهٖ اٌٝ رم١ٍٔ ١ٔزٙ

 ِٕ ّبرُٙ .

وف عٍٝ اٌز اٌٝ ( Resick et al ,2011ٚ٘لوذ كهاٍخ )         

ٚوْف الإفز،ف وٝ اٌٍَٛو١بد الأف،ل١خ ِفَٙٛ اٌم١بكح الأف،ل١خ 

وٝ ٍزخ ِغزّ بد ِقزٍفخ ٘ٝ ٚمٌه  دٚاٌلأف،ل١خ عجو اٌضمبوب

لا ج ٘ٛٔظ وٛٔظ ج رب٠ٛاْ ج اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح جٚا٠وٌٕ)ا١ٌٖٓ



9 
 

ٚاٌّب١ٔب( ٚرُ اٍزق،ٓ ٍزخ ِزغ١واد ٍٍٛو١خ ٌٍم١بكح الأف،ل١خ 

ٍٚزخ ِزغ١واد أفوٜ ٌٍّّبهٍبد غ١و الأف،ل١خ ٚمٌه ِٓ ف،ي 

اٌزؾ١ًٍ اٌّٛٙٛعٝ ٌلأٍئٍخ ِفزٛؽخ إٌٙب٠بد ؽ١ش رُ كهاٍخ 

اٌٍَٛو١بد الأف،ل١خ ٚغ١و الأف،ل١خ وٝ ٙٛء اٌم١ُ ٚاٌّّبهٍبد 

ٍذ اٌٍَٛو١بد الأف،ل١خ اٌزٝ ٠ّبهٍٙب اٌضمبو١خ وٝ وً ِغزّع جٚرّض

ج اٌ لاٌخ ٚعلَ اٌز١١ّي ج ح وٝ )اٌَّبءٌخ ج اٌزٛعٗ اٌغّبعٝاٌمبك

 د اٌْق١ٖخ ج الإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ(.اٌَّب

اٌز وف   (Yilmaz E. , 2010)وٝ ؽ١ٓ اٍزٙلوذ كهاٍخ          

عٍٝ ٛج١ خ اٌ ،لخ ث١ٓ الإثزىبه اٌزٕ ١ّٝ ٚ اٌم١بكح الأف،ل١خ 

و٠ٓ ج ونٌه اٌز وف عٍٝ ِلٜ للهح ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ ٌٍّل٠

ٌٍّل٠و٠ٓ عٍٝ رف١َو الإثزىبه اٌزٕ ١ّٝ وٝ اٌّلاهً ج ٚ وْفذ 

ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ عٓ اٌ ،لخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ أث بك اٌم١بكح الأف،ل١خ ) 

الأف،ل١بد وٝ ارقبم اٌمواه (  –اٌج١ئخ الأف،ل١خ –ٍٛن الأف،لٝ اٌَ

به اٌزٕ ١ّٝ ج ث١ّٕب ٚعل أْ  الإرٖبي الأف،لٝ ) وؤؽل ٚ الإثزى

أث بك اٌم١بكح الأف،ل١خ ( لا رورجٜ ثبلإثزىبه اٌزٕ ١ّٝ ج وّب ارٚؼ أْ 

اٌٍَٛن الأف،لٝ ٚ اٌج١ئخ الأف،ل١خ ) وؤث بك ٌٍم١بكح الأف،ل١خ ( ٌٙب 

 الإثزىبه اٌزٕ ١ّٝ وٝ اٌّلاهً . للهح وج١وحعٍٝ اٌزٕجئ ٚ رف١َو

 (Brown, M. E. , et al. 2005)ونٌه الزوؽذ كهاٍخ            

ٔ و٠خ اٌز ٍُ الإعزّبعٝ ومبعلح ٔ و٠خ ٌفُٙ اٌم١بكح الأف،ل١خ ج ٚ 

للِذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ر و٠فبً ٌٍم١بكح الأف،ل١خ ِٓ ف،ي ٍجع كهاٍبد 

 ِزلافٍخ ج ٚ رُ اٌزؤول ِٓ ٕ،ؽ١خ ٚ أ١ّ٘خ اٌز و٠ف اٌّملَ ج وّب رُ

ج ونٌه رًٕٛ اٌجبؽض١ٓ أْ اٌم١بكح كح الأف،ل١خرس٠ٛو ِم١بً ٌٍم١ب

الأف،ل١خ رورجٜ ا٠غبث١بً ِع ٕلق اٌمبئل ٚ ٍٍٛن الإ٘زّبَ ٚ اٌ لاٌخ 

 اٌزفبع١ٍخ ٚ ث ل اٌزؤص١و اٌّضبٌٝ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.

  اٌذساعبث اٌخبصت ببٌغٍٛن الإبخىبسٜ ٌٍّشؤٚعيٓ : 3/2

جً اٌ ل٠ل ِٓ ٠ؾ ٝ ِٛٙٛع الإثزىبه ثب٘زّبَ وج١و ِٓ ل        

اٌجبؽض١ٓ ِٕن وزواد ٠ٍٛٛخ جالا أٔٗ وٝ الأٚٔخ الأف١وح رؾٛي ا٘زّبَ 

 .اٌجبؽض١ٓ اٌٝ اٌزوو١ي عٍٝ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍ ب١ٍِٓ
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ٚاٌزٝ ثؾضذ اٌ ،لخ  (Fatemeh,et.al,2016) وفٝ كهاٍخ        

ث١ٓ الإٌزياَ اٌزٕ ١ّٝ )الإٌزياَ اٌ بٛفٝجالاٌزياَ اٌَّزّوج الإٌزياَ 

 219ثبٌزسج١ك عٍٝ ّ ١بهٜ ( ٚث١ٓ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ اٌ

ِٛظف ِٓ اٌ ب١ٍِٓ ثبٌّْوٚعبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛسخ ثّب١ٌي٠ب ج 

ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك ع،لخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ 

و، ِٓ الإٌزياَ اٌ بٛفٝ ٚاٌّ ١بهٜ ٚث١ٓ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ 

اٌلهاٍخ اٌٝ ع،لخ ِ ٠ٕٛخ ث١ٓ ٌٍّوإ١ٍٚٓ جالا أٔٗ ٌُ رزًٕٛ 

 اٌَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚث١ٓ الإٌزياَ اٌَّزّو .

اٌز وف عٍٝ اٌٝ ( Chien et al.2013) ونٌه ٘لوذ كهاٍخ        

أصو ِْبهوخ اٌّ ووخ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٜ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ 

ٌٍّٛظف١ٓ جٚإٌّبؿ الاثزىبهٜ ثبٌّٕ ّخ جٚاٌزفبع،د ث١ٓ ِْبهوخ 

ج ِٕٚبؿ الاثزىبه كافً إٌّ ّخ وىً ووخ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٜ اٌّ

ٚلل أعو٠ذ اٌلهاٍخ عٍٝ ِٛظفٛا اٌّئٍَبد اٌ بِخ وٝ ٕٕبعخ 

اٌز٠ًّٛ ٚاٌزؤ١ِٓ اٌزب٠ٛا١ٔخ . ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ع،لخ 

ا٠غبث١خ ث١ٓ ِْبهوخ اٌّ ووخ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٚونٌه ع،لخ 

زٕ ١ّٝ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٚأٚٙؾذ ا٠غبث١خ ث١ٓ ِٕبؿ الإثزىبه اٌ

إٌزبئظ أ٠ٚب أْ الإثزىبه اٌزٕ ١ّٝ لا ٠زٍٜٛ اٌ ،لخ ث١ٓ ِْبهوخ 

 اٌّ ووخ ٍٍٚٛن الإثزىبه .

( وؾٔ اٌ ،لخ Ghulam et al,2012ث١ّٕب رٕبٌٚذ كهاٍخ )        

ث١ٓ أث بك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ ٌٍ ب١ٍِٓ, ثبٌزسج١ك 

ِٛظف ِٓ اٌ ب١ٍِٓ ثبٌّئٍَبد اٌز ١ّ١ٍخ  200لله٘ب عٍٝ ع١ٕخ 

ثجبوَزبْ )اٌّلاهً ٚاٌى١ٍبد( ثبٍزقلاَ اٍٍٛة اٌ ١ٕخ ا١ٌَّوح , 

١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )اٌزؤص١و ٚأٚٙؾذ إٌزبئظ أْ ِىٛٔبد اٌم

الإعزجبهاد اٌفوك٠خ( رورجٜ جا٢صبهح اٌفىو٠خجاٌؾبوي الإٌٙبِٝجاٌّضبٌٝ

و١بد اٌ ًّ الإثزىبهٜ ٚاٌزٝ ِ ٠ٕٛب ِع الأث بك الأهث خ ٌٍَٛ

 .الإٌزياَ ثبٌ ًّ ٚرٕف١ن اٌفىوح ج فٍك اٌفىوحجر ي٠ي اٌفىوح جرزّٚٓ

 اٌٝ(. 2011جوٝ ؽ١ٓ ٘لوذ كهاٍخ )اٌسواٚٔخ&اٌّج١ٚ١ٓ      

  الإثزىبهٜ ج اٌٍَٛن وٟ الإكاهٞ اٌزّى١ٓ أث بك افزجبه رؤص١و

 خ ؛ ٚثٍغالأهك١ٔ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ وٟ اٌ ب١ٍِٓ ع١ّع ثبٌزسج١ك عٍٝ
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 اٌٝ اٌلهاٍخ ٚرٍٕٛذ  . ِٚٛظفخ ( ِٛظفبً 391اٌ ١ٕخ ) أوواك علك

 اٌ ب١ٍِٓ )رف٠ٛ٘ رّى١ٓ ٌّغبلاد اؽٖبئ١خ كلاٌخ مٞ أصو ٚعٛك

 عًّ اكاهح رسج١ك اٌمواهادج ارقبم وٟ اٌّْبهوخ اٌٖ،ؽ١بدج

 اٌ ب١ٍِٓ ٚر ١ٍُّٙ( وٟ رله٠ت اٌلاعّخج اٌضمبوخ ا٠غبك اٌفو٠ك ج

 وّب .الأهك١ٔخ اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن وٟ اٌ ب١ٍِٓ ٌلٜ الإثزىبهٜ اٌٍَٛن

 ٌّغبي اؽٖبئ١خ مٞ كلاٌخ أصو ٚعٛك علَ اٌٝ اٌلهاٍخ رٍٕٛذ

 اٌ ب١ٍِٓ ٌلٜ الإثزىبهٜ اٌٍَٛن وٟ ) اٌ ًّ اصواء( اٌ ب١ٍِٓ رّى١ٓ

 كلاٌخ ماد ووٚق ٚونٌه علَ ٚعٛك الأهك١ٔخ؛ اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن وٟ

 اٌ ب١ٍِٓ ٌلٜ الإثزىبهٜ ٌٍَٛنا وٟ الإكاهٞ اٌزّى١ٓ لأصو اؽٖبئ١خ

واو١خ) عاٌل٠ّٛ ر يٜ ٌٍّزغ١واد الأهك١ٔخ اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن وٟ

 اٌَّزٜٛ اٌٛظ١ف١خج اٌقجوح اٌ ٍّٟج اٌّئً٘ اٌ ّوج اٌغٌٕج

  ).اٌٛظ١فٟ

 Reuvers etٚعٍٝ ٔفٌ إٌّٛاي اٍزٙلوذ كهاٍخ )       

al.2008١بد ( اٌز وف عٍٝ اٌ ،لخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٍٍٚٛو

اٌ ًّ الإثزىبه٠خ ٌٍ ب١ٍِٓ ثبلإٙبوخ اٌٝ كهاٍخ الأصو ا١ٌٍٜٛ ٌٕٛع 

اٌّل٠و ٚونٌه ٔٛع اٌّوإً ٚلل رُ اٌؾٖٛي عٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ 

َِزمٖٝ ِٕٗ.  335أهث خ َِزْف١بد اٍزوا١ٌخ ٚثٛاٍسخ 

ٚأٚٙؾذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ع،لخ ا٠غبث١خ ِٚ ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بكح 

ع،ٚح عٍٝ مٌه وبْ ٔٛع جىبه٠خاٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٍٍٚٛو١بد اٌ ًّ الإثز

اٌّل٠و ٠زٍٜٛ ٘نٖ اٌ ،لخ ٠ٚ ٕٝ مٌه أْ اٌّٛظف١ٓ ٠ ٙوْٚ 

ٍٍٛو١بد أوضو اثزىبها عٕلِب رىْٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ اٌنوٛه 

٘نا ٌُٚ ر ٙو اٌلهاٍخ آصبها رفبع١ٍخ وج١وح ث١ٓ  جِمبهٔخ ثبلإٔبس

 اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚٔٛع وً ِٓ اٌّل٠و ٚاٌّٛظف .

( OConnell&,  Bligh ,2009وٝ ؽ١ٓ ٘لوذ كهاٍخ )       

اٌّلهن ٌٍّٛظف١ٓ   اٌٝ اٌز وف عٍٝ الأصو اٌّْزون ٌىً ِٓ اٌزبص١و

ٚ كعُ اٌّْوو١ٓ عٍٝ اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ ٌٍ ب١ٍِٓ .ٚ أعو٠ذ 

ِٛظف ٠ ٍّْٛ وٝ اٌْووبد إٌٌٙٛل٠خ ٌٖٕبعخ 170اٌلهاٍخ عٍٝ 

ٍٜٛ اٌ ،لخ ث١ٓ اٌسبلخ ٚأظٙود إٌزبئظ أْ كعُ اٌّْوف ٠ز

اٌزبص١واٌّلهن ٌٍّٛظف١ٓ وٝ ِىبْ اٌ ًّ َِٚزٜٛ ٍٍٛو١برُٙ 
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اٌٝ اٌّْوو١ٓ  ٚر١ْو إٌزبئظ أ٠ٚب اٌٝ أٔٗ عٕلِب ٠ٕ وجالإثزىبه٠خ

ثزىبهاٌّٛظف١ٓ وبْ ٘نا ٠ ًّ عٍٝ رْغ١ع عٍٝ أُٔٙ كاع١ّٓ ٌلإ

 .ُ٘ ٌزٕف١ن أْٔسخ ِجزىوح وٝ اٌ ًّاٌّٛظف١ٓ عٍٝ اٍزقلاَ رؤص١و

عبث اٌخٝ حٕبٌٚج اٌميبدة الأخلاليت ٚػلالخٙب اٌذسا 3/3

 ببٌغٍٛن الإبخىبسٜ 

اٌم١رربكح الأف،ل١ررخ ا٘زّررذ ث رر٘ اٌلهاٍرربد ثزٕرربٚي اٌ ،لررخ ثرر١ٓ       

( Janssen,2000اٌَررررٍٛن الإثزىرررربهٜ وفررررٝ كهاٍررررخ لرررربَ ثٙررررب  )ٚ

أظٙود ٔزبئغٙب أْ اٌّوإ١ٍٚٓ ٠ ٙوْٚ ٍٍٛن أوضو اثزىربها عٕرلِب 

 . ىً أوضو علاٌخ ِٓ لجً لبكارُٙىبوؤرٙب ث٠ْلهوْٛ أْ عٙٛكُ٘ ٠زُ ِ

(عٍرٝ أْ اٌم١ربكح 2000ٚوٝ ماد ا١ٌَبق أولد كهاٍخ )أ٠ٛة ج       

رٍ ت كٚهاً ِئصواً وٝ ر١ّٕخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌلٜ الأوواك ٚمٌه ِٓ 

ف،ي ر١ّي٘ب ثبٌغبٔت اٌزؾف١يٜ ج ٚاٌّٙبهح اٌم١بك٠خ ٚع،لبد اٌ ّرً 

و اٌّزغرررلك اٌج ١رررل عرررٓ اٌزم١ٍل٠رررخ ج اٌف بٌرررخ ج ٚاٌمرررلهح عٍرررٝ اٌزفى١ررر

 .ٚا٘زّبِٙب ثزْغ١ع إٌّبوَخ ث١ٓ الأوواك ٌٍزًٕٛ اٌٝ أوىبه عل٠لح

( أٔرٗ عٕرلِب ٠رلهن Brown et al.2005ٚلرل ث١ٕرذ كهاٍرخ )        

اٌ رررربٍِْٛ أْ لرررربكارُٙ ٠زغٙررررْٛ ثررررؤِٛهُ٘ ٠ٚؾزوِررررْٛ أَررررب١ٔزُٙ 

ضررو ٠ٚمررلهْٚ ل١ّررخ ِررٛا٘جُٙ ٠ٚ رريىْٚ ّٔررُٛ٘ ورربُٔٙ ٍرر١ىْٛٔٛ أو

اٍز لاكا ٌغوً ِّٚبهٍخ ٚالإٍزفبكح ِٓ ِ بهوُٙ ٚلرلهارُٙ ٌزؾم١رك 

الإثزىررربه ورررٝ أعّررربٌُٙ ج وّرررب أٔٙرررُ ٠ زمرررلْٚ أْ لررربكرُٙ الأف،ل١ررر١ٓ 

٠ٙزّْٛ ثّٖبٌؾُٙ أوًٚ ا٘زّربَ ٠ٚو٠رلْٚ أْ ٠روُٚٔٙ ٠رئكْٚ أكاءا 

ؽَٕب ٠ٚؾممْٛ وً رٛل ربرُٙ ٚثبٌزربٌٝ ٍرٛف ٠رئكٜ ٘رئلاء اٌ رب١ٍِٓ 

 بد الإثزىبه٠خ .اٌّي٠ل ِٓ اٌٍَٛو١

( أْ أعٚربء Walumbwa et al.2009ٚأٚٙؾذ كهاٍرخ )       

اما أكهوررررررٛا أْ لرررررربكارُٙ  عّبعرررررربد اٌ ّررررررً ٠ْرررررربهوْٛ أهاء٘ررررررُ

.لأُٔٙ ٍررر١ىْٛ ٌرررل٠ُٙ اكهان عّررربعٝ ثرررؤُٔٙ أؽرررواه ورررٝ أف،ل١ررر١ٓ

اٌزٛإً ِرع ث ٚرُٙ اٌرج ٘ ج ٠ْٚربهوْٛ ورٝ ٕرٕبعخ اٌمرواه ِرٓ 

واؽبرُٙ لرل رٚرو ثٛٙر ُٙ غ١و فٛف ِٓ أْ ٚعٙبد ٔ وُ٘ أٚ الز
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وررٝ اٌ ّررً ج صررُ اْ ث١ئررخ الأِرربْ إٌفَررٝ ٍررٛف رمررٛك اٌّوإٍرر١ٓ لأْ 

 ٠ىٛٔٛا أوضو ِْبهوخ وٝ رجبكي ٚرسج١ك الأوىبه اٌغل٠لح .

( ٚاٌزرٝ (T.Yildong et L.Xinxin, 2012ٚورٝ كهاٍرخ        

٘ررلوذ اٌررٝ اٌز رروف عٍررٝ ع،لررخ ورر،ً ِررٓ الإكهان اٌفرروكٜ ٌٍم١رربكح 

ٍم١بكح الأف،ل١رخ ثَرٍٛن الإثزىربه ورٝ لاكهان اٌغّبعٝ ٌاالأف،ل١خ ٚ 

اٌ ّررً ٌٍ ررب١ٍِٓج وررنٌه اٌز رروف عٍررٝ كٚه اٌررلٚاوع اٌنار١ررخ وّزغ١ررو 

١ٍٜٚ وٝ اٌ ،لرخ ثر١ٓ ور،ً ِرٓ الإكهان اٌفروكٞ ٌٍم١ربكح الأف،ل١رخ ٚ 

ِغّٛعخ اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚ ث١ٓ ٍٍٛن الإثزىبهوٝ اٌ ّرً ٌٍ رب١ٍِٓ ج 

( ِررٓ اٌّررٛظف١ٓ وررٝ 302ع١ٕررخ ِىٛٔررخ ِررٓ )ٚ مٌرره ثرربٌزسج١ك عٍررٝ 

( ٚؽلح ثْووز١ٓ ِز لكح اٌغ١َٕبد وٝ ا١ٌٖٓ أؽرلّ٘ب ٌٖرٕبعٗ 34)

ا١ٌَبهاد ٚ الأفوٜ ٌقلِبد الإرٖبلاد ج ٚ رٕٛرٍذ اٌلهاٍرخ اٌرٝ 

أْ ٍررٍٛن الإثزىرربهوٝ اٌ ّررً عٍررٝ اٌَّررزٜٛ اٌفرروكٜ ٠ررورجٜ ا٠غبث١رربً 

هان اٌغّررربعٝ الإكثىررر،ً ِرررٓ الإكهان اٌفررروكٜ ٌٍم١ررربكح الأف،ل١رررخ ٚ 

ٍم١بكح الأف،ل١خ ج وّب أْ اٌلٚاوع اٌنار١خ اٌفوك٠خ رزٍٜٛ اٌ ،لرخ ثر١ٓ ٌ

الإكهان اٌغّرررربعٝ ٌٍم١رررربكح الإكهان اٌفرررروكٜ ٌٍم١رررربكح الأف،ل١ررررخ ٚ 

 لأف،ل١خ ٚ ث١ٓ ٍٍٛن الإثزىبه وٝ اٌ ًّ ٌٍ ب١ٍِٓ. ا

 ٚيخضخ ِٓ خلاي حٕبٚي اٌببدث ٌٍذساعبث اٌغببمت ِب يٍٝ :

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌم١بكح الأف،ل١خ  اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ

 ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍ ب١ٍِٓ وٝ رى٠ٛٓ اٌقٍف١خ إٌ و٠خ ٌٍلهاٍخ .

  ارفبق ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ عٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بكح الأف،ل١خ وٝ إٌّ ّخ ٕ٘بن

ٚرؤص١و٘ب عٍٝ ث ٘ اٌّزغ١واد اٌزٕ ١ّ١خ الأفوٜ ِضً اٌوٙب 

ٝ ٚا١ٌٕخ ٌزون اٌ ًّ ٚالإثلاع ٚالإٌزياَ اٌزٕ ١ّجاٌٛظ١فٝ 

٠لي عٍٝ أْ اٌم١بكح الأف،ل١خ ر ل ِٛٙٛعب غب٠خ  ِّب اٌزٕ ١ّٝ

وٝ الأ١ّ٘خ ٔ وا ٌزؤص١و٘ب الإ٠غبثٝ عٍٝ اٌّزغ١واد اٌزٕ ١ّ١خ 

 .ِٚب ٠زج ٗ ِٓ رؤص١و عٍٝ الأكاء اٌىٍٝ ٌٍّٕ ّخ  جٍبٌفخ اٌنوو

 زىبهٜ ونٌه ومل ا٘زّذ ِ  ُ اٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌٍَٛن الاث

ٌٍ ب١ٍِٓ ثلهاٍخ اٌ ٛاًِ اٌزٝ رئكٜ اٌٝ رلع١ُ ٘نا إٌٛع ِٓ 
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ٚكهاٍخ ع،لزٗ ثج ٘ اٌّزغ١واد جاٌٍَٛن كافً إٌّ ّبد

اٌزجبكي ث١ٓ اٌمبئل  جاٌزٕ ١ّ١خ الأفوٜ ِضً الاٌزياَ اٌزٕ ١ّٝ

ِْبهوخ جهأً اٌّبي إٌفَٝ ج هأً اٌّبي الاعزّبعٝ جٚالاعٚبء

ؽ١ش ٠ ل رْغ١ع اٌٍَٛن ج ٕ ّخِٕبؿ الاثزىبه ثبٌّ جاٌّ ووخ 

 .الإثزىبهٜ ٌٍ ب١ٍِٓ اٌمٛح اٌلاعّخ ٌلأكاء اٌزٕ ١ّٝ 

  ( اٚٙؾذ كهاٍخT.Yildong et L.Xinxin, 2012 ْأ )

ٍٍٛن الإثزىبه وٝ اٌ ًّ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٜ ٠ورجٜ ا٠غبث١ب 

ثىً ِٓ الإكهان اٌفوكٜ ٌٍم١بكح الأف،ل١خ ٚونٌه اٌم١بكح الأف،ل١خ 

بعخ اٌ ًّ ٚلل رٍٛسذ اٌلٚاوع اٌنار١خ ٘نٖ عٍٝ َِزٜٛ عّ

 اٌ ،لخ .

  ٌٝاْ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ رٕؾله ِٓ اٌَّزٜٛ الأعٍٝ ا

.  اٌَّزٜٛ الاكٔٝ ٚمٌه ٚومب ٌٕ و٠زٝ اٌز ٍُ ٚاٌزجبكي الإعزّبعٝ 

( ٚاٌزٝ OConnell&,  Bligh,2009ٚكي عٍٝ مٌه كهاٍخ)

اٌ ب١ٍِٓ ٌٍٍَٛو١بد  ث١ٕذ أْ كعُ اٌّْوف ٌٗ أصو وج١و عٍٝ رجٕٝ

 الإثزىبه٠خ وٝ اٌ ًّ .

  ٝونٌه وبْ ث ٘ اٌلهاٍبد أٚٙؾذ أ١ّ٘خ اٌم١بكح الأف،ل١خ و

ر١ٙئخ إٌّبؿ إٌّبٍت ٌّّبهٍخ اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ وٝ اٌ ًّ 

(Brown et al.2005 ْٚمٌه ِٓ ف،ي ر١ٙئخ ث١ئخ الأِب )

ٝ رجبكي إٌفَٝ اٌزٝ رمٛك اٌّوإ١ٍٓ لأْ ٠ىٛٔٛا أوضو ِْبهوخ و

 ( .Walumbwa et al.2009اٌغل٠لح )ٚرسج١ك الأوىبه 

  أٚٙؾذ ِ  ُ اٌلهاٍبد أْ أث بك اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ

ٌٍّوإ١ٍٚٓ وٝ اٌ ًّ رزّضً وٝ فٍك اٌفىوح  ج كعُ اٌفىوح 

 ( . Janssen,2000ٚرسج١ك اٌفىوح )

  رٛعل ٔلهح وٝ اٌلهاٍبد اٌ وث١خ اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌم١بكح الأف،ل١خ

. ونٌه لا رٛعل كهاٍبد اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍ ب١ٍِٓٚونٌه 

عوث١خ ) وٝ ؽلٚك عٍُ اٌجبؽش ( رٕبٌٚذ اٌ ،لخ ث١ٓ اٌم١بكح 
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الأف،ل١خ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍ ب١ٍِٓ ثبٌزسج١ك عٍٝ لسبع 

 اٌَّزْف١بد ٚ٘نٖ ٘ٝ اٌَّبّ٘خ اٌزٝ ٍزملِٙب ٘نٖ اٌلهاٍخ .

 -اٌذساعت الإعخطلاػيت : -4

٘نٖ اٌلهاٍخ كهاٍخ اٍزس،ع١خ ٚلل رّذ  لبَ اٌجبؽش ثبعواء

 :عٍٝ ِوؽٍز١ٓ وّب ٠ٍٝ

 : اٌذساعت الإعخطلاػيت اٌّىخبيت 4/1

لبَ اٌجبؽش ثبلاٛ،ع عٍٝ اٌ ل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌىزت ٚاٌّمبلاد 

اٌّز ٍمخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ ٚمٌه ثغوٗ اٌؾٖٛي عٍٝ اٌج١بٔبد 

 اد اٌٍٖخ ثّٛٙٛعبد اٌلهاٍخ ٚ٘ٝ :اٌضب٠ٛٔخ م

 اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ ٌٍ ب١ٍِٓ -           الأف،ل١خ اٌم١بكح -

 

 اٌذساعت الإعخطلاػيت اٌّيذأيت : 4/2

لبَ اٌجبؽش ثبعواء كهاٍخ اٍزس،ع١خ ١ِلا١ٔخ ٚمٌه ِٓ ف،ي        

اعواء ِغّٛعخ ِٓ اٌّمبث،د اٌّز ّمخ  ِع علك ِٓ الأٛجبء 

ٙبوخ اٌٝ ٚاٌ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌسج١خ ٚاٌَّزْف١بد اٌغبِ ١خ ثبلإ

اٌّ،ؽ بد اٌْق١ٖخ ٌٍجبؽش ٚمٌٍه ٌٍٛلٛف عٍٝ كهعخ ِّبهٍخ 

اٌ ب١ٍِٓ ٌٍٍَٛو١بد الاثزىبه٠خ وٝ اٌ ًّ ٚونٌه ِلٜ اٌزياَ ٚرْغ١ع 

اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌٍٍَٛو١بد الأف،ل١خ وٝ اٌ ًّ ٚونٌه اٌٛلٛف 

عٍٝ ِ ب٘واٌٍَٛو١بد اٌغ١و أف،ل١خ ٚاٌزٝ رئًٕ ٌّْىٍخ اٌلهاٍخ 

ْٛا٘ل اٌزٝ رُ هٕل٘ب ج ؽ١ش رًٕٛ اٌجبؽش اٌٝ ِب ِٓ ف،ي اٌ

: ٍٝ٠ 

ٚعٛك رؾ١ي وٝ ث ٘ الأؽ١بْ وٝ اٌمواهاد اٌّورجسخ ثبٌ ًّ ِٓ  -1

لجً اٌمبكح ٚونٌه أفواك اٌم١بكاد الإكاه٠خ وٝ ٘نٖ اٌَّزْف١بد 

ثبرقبم اٌمواهاد كْٚ ِْبهوخ اٌّوإ١ٍٚٓ ِّب ١ْ٠ع ؽبٌخ ِٓ 

 علَ اٌوٙب ث١ٓ اٌ ب١ٍِٓ .
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اٌّوٙٝ ثٙنٖ اٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي ٠ىْٛ  رىلً أعلاك -2

ِٖؾٛثب ثؾبٌخ ِٓ علَ إٌ بَ ِّب ٠َزلعٝ ؽٍٛلا غ١و رم١ٍل٠خ 

 ٌٍز بًِ ِع ٘نٖ اٌؾبٌخ .

أْغبي اٌم١بكاد الإكاه٠خ عٓ عمل ٔلٚاد ٚؽٍمبد ٔمبُ رىْٛ  -3

 .خ ٚل١ُ اٌ ًّ ٘ٝ ِؾٛه اٌؾل٠ش ثٙبالأف،ل١ جبكةاٌّ

١ٖخ عٍٝ ؽَبة ٚلذ أْغبي ث ٘ اٌّوإ١ٍٚٓ ثبٌّٖبٌؼ اٌْق -4

 اٌ ًّ اٌوٍّٝ ِّب ٠ؾلس ث ٘ اٌّْبوً ٔز١غخ رؤفوٖ عٓ اٌ ًّ 

اٌجٜء وٝ الأكاء ٚعلَ اٌزلفً اٌَو٠ع وٝ ث ٘ الاؽ١بْ فبٕخ  -5

وٝ ؽبلاد اٌسٛاهة اٌزٝ رَزلعٝ مٌه ٔ وا ٌزيا٠ل أعلاك 

 اٌّوٙٝ اٌّزوكك٠ٓ عٍٝ ٘نٖ اٌَّزْف١بد.

اٌّّو١ٙٓ ِضً ظٙٛه ث ٘ اٌٍَٛو١بد اٌغ١و أف،ل١خ وٝ عًّ  -6

اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ ٚاٌزٝ رزّضً وٝ ر١َ١و اٌقلِخ ٌلأً٘ أٚ 

 الألبهة أٚ الإٔللبء كْٚ غ١وُ٘ ِٓ اٌجَسبء.

 .لألَبَ أصٕبء أٚلبد اٌ ًّ اٌوٍّٝعلَ رٛاعل ث ٘ الأٛجبء وٝ ا -7

أقفبٗ ِٙبهح ث ٘ اٌ ب١ٍِٓ وٝ رْغ١ً الأٔ ّخ الاٌىزو١ٔٚخ  -8

ٖ اٌَّزْف١بد ِّب ٠ئكٜ اٌٝ ٚالأعٙيح اٌسج١خ اٌَّزقلِخ وٝ ٘ن

 رٛلفٙب ِٓ ؽ١ٓ ٢فو .

ٙ ف ِْبهوخ ث ٘ اٌّوإ١ٍٚٓ ثزمل٠ُ ِمزوؽبد  -9

 ٚأوىبهٌّٛاعٙخ ِْبوً اٌ ًّ ٚأْغبٌُٙ ثبٌٕٛاؽٝ اٌّبك٠خ . 

أقفبٗ اٌلاوع ٌٍ ًّ ّٚ ٛه اٌ ب١ٍِٓ ثٙنٖ اٌَّزْف١بد ث لَ  -10

 .عًّٚ ف ِب ٠زمبٙٛٔٗ ِمبثً ِب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ ٌ ٔز١غخاٌ لاٌخ 

ٌٚ ً ٘نٖ اٌٍَٛو١بد رؤرٝ ِىٍّخ ٌّب رٕبٌٚزٗ ث ٘ اٌلهاٍبد         

( عٓ ث ٘ اٌغٛأت اٌٍَج١خ 2013ج ِوىٚق  2007)أثٛ اٌمّٖبْ 

 اٌزٝ ر بٔٝ ِٕٙب اٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ ِٕٚٙب :

  لا ٠ٛعل ٌلٜ اٌ ب١ٍِٓ ثٙنٖ اٌَّزْف١بد كها٠خ وبو١خ ثبلأ٘لاف

عٕل رمل٠ُ اٌقلِخ اٌّسٍٛة رؾم١مٙب ٚاٌم١ُ اٌٛاعت ارجبعٙب 

 اٌٖؾ١خ ٚعٕل اٌز بًِ ِع اٌّزوكك٠ٓ عٍٝ ٘نٖ اٌَّزْف١بد.
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  ٍٝٛت ث ٘ اٌوإٍبء ِٓ الأٛجبء رؤك٠خ ث ٘ الأعّبي اٌز

 رز بهٗ ِع ل١ُّٙ .

  علَ ٚعٛك ٚلذ وبوٝ ٌلٜ هإٍبء الأٛجبء ٌّمبثٍزُٙ ٚاٌزؾلس

 ِ ُٙ عٓ ِْبوً اٌ ًّ .

 ،علَ   وٝأقفبٗ َِزٜٛ َِبٔلح الإكاهح ٌٍ ب١ٍِٓ ِزّض

جٚعلَ اعسبئُٙ اٌفوٕخ وٝ رْغ١ ُٙ عٍٝ الأكاء اٌّز١ّي

هوخ اٌ ب١ٍِٓ وٝ ارقبم اٌز ج١وعٓ أهائُٙ ٚأقفبٗ َِزٜٛ ِْب

 .اٌمواهاد 

  ٓعلَ رٛوو اٌ لاٌخ وٝ رٖووبد الإكاهح رغبٖ اٌ ب١ٍِ

 ثبٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ .

  ٓعلَ رجٕٝ الإكاهح اٍٍٛثب هال١بً وٝ اٌز بًِ ِع اٌ ب١ٍِ

 َزْف١بد اٌؾى١ِٛخ و١ّب ٠ز ٍك ثبلإؽزواَ ٚاٌٛك ٚاٌٖلالخ .ثبٌّ

 :ٌبذثا ٚحغبؤلاث ِشىٍت – 5

أظٙود اٌلهاٍخ الإٍزس،ع١خ ث ٚب ِٓ اٌّ ب٘و اٌزٝ لل        

رّضً ل١ٛكا وٝ أكاء اٌ ًّ .ِّب ٠َزلعٝ ٙوٚهح رجٕٝ اٌ ب١ٍِٓ ثٙنٖ 

 اٌَّزْف١بد ٌٍؾٍٛي الإثزىبه٠خ ٚمٌه ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌّْبوً .

( ٠ٚSLT زمل اٌجبؽش أٔٗ ٚومب ٌٕ و٠زٝ اٌز ٍُ الإعزّبعٝ )       

( وبْ اٌ بٍِْٛ ٠ز ٍّْٛ اٌٍَٛن SETٚاٌزجبكي الإعزّبعٝ )

الإعزّبعٝ ِٓ ف،ي ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ عٓ ٛو٠ك 

اٌّ،ؽ خ أٚ ارجبع الأّىبي اٌّقزٍفخ ٌٍضٛاة ٚاٌ مبة ٌزٖؾ١ؼ 

١خ اٌّوغٛثخ  .  ٚوٝ ٙٛء ِب اٌٍَٛن ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ اٌٛعٙٗ الأف،ل

ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِْىٍخ اٌجؾش رزّضً وٝ اٌمٖٛه وٝ وُٙ 

ٚاكهان ِّٚبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚع،لزٙب ثٍَٛو١بد 

اٌ ًّ الإثزىبه٠خ . ٚوٝ ٙٛء ِب ٍجك ج ٠ّىٓ ١ٕبغخ ِْىٍخ اٌجؾش 

 وٝ اٌزَبإلاد ا٢ر١خ :
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وٝ اٌَّزْف١بد ِؾً ِب ِلٜ ِّبهٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ  5/1

اٌلهاٍخ ٌٍَٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و اٌ ب١ٍِٓ ؟ ًٚ٘ 

 ٠قزٍف اكهان رٍه اٌّّبهٍبد ثبفز،ف وئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؟

بٌَّزْف١بد ِب ِلٜ ِّبهٍخ اٌ ب١ٍِٓ ٌٍٍَٛن الإثزىبهٜ ث 5/2

؟ ًٚ٘ رقزٍف رٍه اٌّّبهٍبد ثبفز،ف ٚاٌّواوي ِؾً اٌلهاٍخ

 الاكاه١٠ٓ( ؟.ج١٘ئخ اٌزّو٠٘جٖٝ ُِٕٙ )الأٛجبءوئبد اٌَّزم

ً٘ رٛعل ع،لخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌم١بكح الأف،ل١خ  5/3

ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌلٜ اٌ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي ِؾً 

 اٌلهاٍخ ؟ ِٚب ٛج١ خ ٘نٖ اٌ ،لخ ؟

ف١بد ث١ٓ أهاء اٌ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْ ِ ٠ٕٛخً٘ رٛعل افز،وبد  5/4

ِٓ ؽ١ش ٍٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ ٌ ِّبهٍزُٙ ٚاٌّواوي ؽٛي

 جاٌّئً٘ اٌ ٍّٝ(؟اٌقجوح جإٌٛعجِلح)اٌ ّوفٖبئُٖٙ اٌل٠ّٛعواو١خ

 :بذثأ٘ذاف اٌ -6

 ٠َ ٝ اٌجبؽش ِٓ ف،ي ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ:

اٌز وف عٍٝ ِلٜ ِّبهٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ وٝ اٌَّزْف١بد  6/1

ّواوي ِؾً اٌلهاٍخ ٌٍَٛن اٌم١بكح الأف،ل١خ . ِٚ ووخ ِلٜ ٚاٌ

١٘ئخ  جالإفز،وبد ث١ٓ اٌ ب١ٍِٓ ثزٍه اٌَّزْف١بد )الأٛجبء 

 الإكاه١٠ٓ( ؽٛي ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ . جاٌزّو٠٘ 

عٍٝ ِلٜ ِّبهٍخ اٌ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌٛلٛف  6/2

ثزىبه٠خ.ِٚلٜ الإفز،ف ث١ٓ ِؾً اٌلهاٍخ ٌٍَٛو١بد اٌ ًّ الا

الإكاه١٠ٓ( ِٓ  ج١٘ئخ اٌزّو٠٘ جاٌفئبد اٌٛظ١ف١خ اٌض،صخ )الأٛجبء

 ؽ١ش ِّبهٍخ اٌَٛو١بد الإثزىبه٠خ.

اٍزىْبف ٔٛع ٚلٛح اٌ ،لخ ث١ٓ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ  6/3

 .اٌَّزْف١بد ٚاٌّواويِؾً اٌلهاٍخ ٍٍٚٛو١بد اٌ ًّ الاثزىبه٠خ وٝ
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ِلٜ الإفز،ف ث١ٓ اٌ ب١ٍِٓ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌز وف عٍٝ  6/4

اٌٍَٛن الاثزىبهٜ ِٓ ؽ١ش فٖبئُٖٙ  اٌل٠ّٛعواو١خ  ) اٌ ّو ج 

 إٌٛع ج ِلح اٌقجوح ج اٌّئً٘ اٌ ٍّٝ ( .

 :ٌبذثأّ٘يت ا -7

 :وٝ اٌغٛأت اٌزب١ٌخرزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش 

 الأّ٘يت اٌؼٍّيت  7/1

 بٕخ وٝ ر زجو ٘نٖ اٌلهاٍخ اٙبوٗ ع١ٍّخ ٌٍّىزجبد اٌ وث١خ ف

ظً ٔلهح اٌلهاٍبد اٌ وث١خ ) وٝ ؽلٚك عٍُ اٌجبؽش ( اٌزٝ 

رٕبٌٚذ اٌم١بكح الأف،ل١خ ِٚٓ ٕ٘ب رؤرٝ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ وٝ 

أٔٙب رؤرٝ ِىٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٝ رّذ وٝ ِغبي اٌم١بكح 

الأف،ل١خ ٚثبٌزبٌٝ وبْ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍٛف ر ًّ عٍٝ 

رٍه اٌلهاٍبد ٚرئول ِلٜ  اٙبوخ اٌّٖلال١خ عٍٝ ٔزبئظ

 اِىب١ٔخ ر ١ُّ ٘نٖ إٌزبئظ وٝ اٌج١ئخ اٌّٖو٠خ .

  اٌزٝ رٕبٌٚذ ِغبي اٌٍَٛو١بد الاثزىبه٠خ اٌَّبّ٘خ وٝ رؾل٠ل

ٌٍ ب١ٍِٓج ٚ ثبٌزبٌٝ رؤرٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ وبِزلاك ٌٍّؾبٚلاد 

اٌ ٛاًِ اٌزٝ ر ًّ عٍٝ كعُ اٌٍَٛو١بد الاثزىبه٠خ الأفوٜ 

  َ ث ٍُّٙ.ٌٍّوإ١ٍٚٓ أصٕبء اٌم١ب

 .لٖٛه اٌىزبثبد اٌجؾض١خ اٌّجنٌٚخ وٝ ٘نا اٌّغبي 

 الأّ٘يت اٌؼٍّيت : 7/2

رؤرٝ الأ١ّ٘خ اٌزسج١م١خ ٌٍجؾش ِٓ أ١ّ٘خ ٔسبق اٌزسج١ك ِزّض،        

وٝ اٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٝ رّضً لسبعب ؽ٠ٛ١ب ٠ز بًِ ِع أغٍٝ 

اٌ ،لخ ِب ٠ٍّه الإَٔبْ ٚ٘ٛ ٕؾزٗ ٚمٌه وٝ ِؾبٌٚخ ٌٍز وف عٍٝ 

ث١ٓ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚاٌٍَٛو١بد الاثزىبه٠خ ٌٍ ب١ٍِٓ ثّب 

٠ْغع اٌم١بكاد الإكاه٠خ وٝ ٘نٖ اٌَّزْف١بد عٍٝ ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد 

اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚاٌزٝ ر ًّ عٍٝ فٍك ِٕبؿ رٕ ١ّٝ ٠ ًّ عٍٝ 

ّٙبْ رجٕٝ اٌ ب١ٍِٓ ٌٍٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ وٝ اٌ ًّ ِٚب٠زورت 
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آصبه ا٠غبث١خ رزّضً وٝ رؾ١َٓ ا٢كاء ِّب ٠ ًّ عٍٝ رؾم١ك  ع١ٍٗ ِٓ

عٛكح اٌقلِخ اٌٖؾ١خ ِٚب ٠زج ٗ ِٓ رؾ١َٓ ٌٍٖٛهح اٌن١ٕ٘خ 

 ٌٍَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ . 

 :بذثفشٚض اٌ -8

اٌفوٚٗ عٍٝ إٌؾٛ وٝ ٙٛء ِْىٍخ اٌجؾش ٚأ٘لاوٗ ٠ّىٓ ١ٕبغخ 

 :اٌزبٌٝ

بد ث١ٓ ِغّٛع مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ١ٌٌ ٕ٘بن افز،ف  8/1

ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ  مٖٝ ُِٕٙ ِٓ اٌ ب١ٍِٓاٌَّز

ٍَٛو١بد اٌمبكح الاكاه١٠ٓ ٌ ّّبهٍخٌ  ُٙاكهاو اٌقبٙ خ ٌٍلهاٍخ ٔؾٛ

 اٌم١بكح الأف،ل١خ.

ث١ٓ ِغّٛعبد  مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ١ٌٌ ٕ٘بن افز،ف 8/2

ثبٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِّبهٍخ ُ ِٓ اٌَّزمٖٝ ِٕٙ

 الاثزىبه٠خ.  ٍٍٛو١بد اٌ ًّ

لا رٛعل ع،لخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚث١ٓ  8/3

اٌٍَٛن الاثزىبهٞ ٌٍ ب١ٍِٓ عٍٝ اٌَّزٜٛ الإعّبٌٝ ٚث١ٓ اٌم١بكح 

 الأف،ل١خ ٚأث بك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ وً عٍٝ ؽلٖ .

لا رٛعل افز،وبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أهاء اٌَّزمٖٝ  8/4

د اٌ ًّ الاثزىبه٠خ ِٓ ؽ١ش فٖبئُٖٙ ُِٕٙ ؽٛي ٍٍٛو١ب

 جاٌّئً٘ اٌ ٍّٝ (.اٌ ّو جإٌٛعجِلح اٌقجوحواو١خ )اٌل٠ّٛع

 ِٕٙجيت اٌبذث : -9

ِغزّع ٚع١ٕخ رزّٚٓ ِٕٙغ١خ اٌجؾش علح عٕبٕو ٚ٘ٝ )       

 َجِٖٚبكه ٘نٖ اٌج١بٔبد  جاٌج١بٔبد اٌّسٍٛثخ ٌٍلهاٍخاٌلهاٍخ

ؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚافزجبه رغ١واربٌلهاٍخ ٚأٍب١ٌت اٌم١بًج ٚأٍب١ٌت ر

 اٌفوٚٗ( ٚو١ّب ٠ٍٝ عوٗ ٌٙنٖ اٌ ٕبٕوٚمٌه عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :
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 :ٌبذثِجخّغ ٚػيٕت ا 9/1

٠زىْٛ ِغزّع اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّع اٌ ب١ٍِٓ اٌلائ١ّٓ وٝ          

اٌّواوي اٌسج١خ َِٚزْف١بد عبِ خ إٌّٖٛهحج ٚٔ وا ٌم١ٛك اٌٛلذ 

ٍٝ وئبد الأٛجبء ١٘ٚئخ خ عٚاٌزىٍفخ ومل الزٖود اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔ

١بد الإكاه١٠ٓ اٌ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌسج١خ ٚاٌَّزْفاٌزّو٠٘ ٚ

( أْ اعّبٌٝ علك اٌ ب١ٍِٓ 1ٚر١ْو ث١بٔبد اٌغلٚي هلُ ) .اٌغبِ ١خ 

 ِفوكح ٚمٌه عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:14045ثزٍه اٌَّزْف١بد ثٍغ 

 (1علٚي هلُ)

َِزْف١بد ث١بْ ثؤعلاك ث ٘ وئبد اٌ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌسج١خ ٚ

 2014عبِ خ إٌّٖٛهح ؽزٝ ك٠َّجو 

 الاعّبٌٝ الإكاه١٠ٓ ١٘ئخ اٌزّو٠٘ الاٛجبء ث١بْ

 % اٌ لك % اٌ لك % اٌ لك % اٌ لك

 5 721 6 435 4 161 5 125 ِووي ٛت ٚعواؽخ اٌ ١ْٛ

 15 2110 16 1253 18 689 7 168 َِزْفٝ الأٛفبي اٌغبِ ٝ

 15 2159 18 1405 17 662 4 92 َِزْفٝ اٌسٛاهة

 4 617 5 348 2 68 8 201 َِزْفٝ اٌسٍجخ اٌغبِ ٝ

 53 7372 49 3823 48 1857 71 1692 اٌَّزْفٝ اٌغبِ ٝ

 8 1066 6 500 11 442 5 124 ِووي الأٚهاَ

 100 14045 100 7764 100 3879 100 2402 الاعّبٌٝ

/ 2013ٝ )بئ١خ ٌٍ بَ اٌغبِ اٌّٖله : اعلاك اٌجبؽش ثبلإعزّبك عٍٝ إٌْوح الإؽٖ

( جاٌّىزجخ اٌّووي٠خج 39ٍّ ٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك ٚكعُ ارقبم اٌمواه اٌ لك )ٌجالاكاهح اٌ بِخ (2014

 .عبِ خ إٌّٖٛهح

 ػيٕت اٌذساعت: 

اعزّل اٌجبؽش عٍٝ اٍٍٛة اٌ ١ٕخ اٌ ْٛائ١خ اٌسجم١خ ٚرُ رؾل٠ل ؽغُ 

 . (2008اكه٠ٌج(اٌ ١ٕخ ثبٍزقلاَ اٌّ بكٌخ ا٢ر١خ 
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 ؽ١ش:

(Nؽغُ ِغزّع اٌجؾش  = )                       (nؽغُ اٌ ١ٕخ = ) 

(Z ٝ٘ٚ ٜؽلٚك اٌقسؤ اٌّ ١به  = )95عٕل كهعخ صمخ  1 , 96 % 

(P  َٔجخ علك اٌّفوكاد ثبٌ ١ٕخ اٌزٝ رزٛاوو و١ٙب فٖبئٔ ِغزّع اٌجؾش  = )

 = ٝ٘ٚ50% 

(eفسؤ اٌ ١ٕخ اٌَّّٛػ ثٗ وٝ ر  = )=ٛ٘ٚ 0, 05مل٠و إٌَجخ 

14045 ( ×96, 1)2 ×25,0 

 ِفوكح.374=                                     ؽغُ اٌ ١ٕخ =         

14045 ×0025,0 (+96, 1)2 ×25,0 

ِفوكٖ ٚمٌه ٌزغٕت  400ٚلل لبَ اٌجبؽش ثي٠بكح ؽغُ اٌ ١ٕخ اٌٝ 

ٍٍٛة ٠َزقلَ اٌجبؽش اٚفسؤ اٌ ١ٕخ ٌٚي٠بكح رّض١ً ِغزّع اٌجؾش 

اٌزٛى٠ع اٌّزٕبٍت ٌزٛى٠ع ع١ٕخ اٌلهاٍخ عٍٝ اٌفئبد اٌٛظ١ف١خ اٌض،صخ 

ٚلل رُ اعبكح رٛى٠ع وً وئخ عٍٝ اٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ 

 اٌّقزٍفخ ثٕفٌ اٌسو٠مخ .

 (2)هلُ علٚي 

 علٚي ٠ٛٙؼ ؽغُ اٌ ١ٕخ وٝ وً ٛجمخ ِٓ ٛجمبد ِغزّع اٌلهاٍخ

 ؽغُ اٌ ١ٕخ إٌَجخ % اٌ لك ث١بْ

 112 28 3879 اٌزّو١٘٘٠ئخ 

 68 17 2402 الاٛجبء

 220 55 7764 الإكاه١٠ٓ

 400 100 3499 الاعّبٌٝ

 اٌّٖله:ِٓ اعلاك اٌجبؽش             
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 (3علٚي هلُ )

٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ رٛى٠ع ِفوكاد اٌ ١ٕخ عٍٝ اٌَّزْف١بد 

 ٚاٌّواوي اٌسج١خ ِؾً اٌلهاٍخ :

الاعّب الإكاه١٠ٓ ١٘ئخ اٌزّو٠٘ الاٛجبء ث١بْ

 اٌ لك % اٌ لك % اٌ لك % اٌ لك ٌٝ

ِووي ٛت ٚعواؽخ 

 اٌ ١ْٛ

3 5 4 4 13 6 20 

 60 16 35 18 20 7 5 َِزْفٝ الأٛفبي اٌغبِ ٝ

 62 18 40 17 19 4 3 َِزْفٝ اٌسٛاهة

 21 5 11 2 4 8 6 َِزْفٝ اٌسٍجخ اٌغبِ ٝ

 209 49 108 48 53 71 48 اٌَّزْفٝ اٌغبِ ٝ

 28 6 13 11 12 5 3 ِووي الأٚهاَ

 400 100 220 100 112 100 68 الاجّبٌٝ

  ِٓ اعلاك اٌجبؽش اٌّٖله:

 ع ِٚصبدس اٌبيبٔبثٔٛ 9/2

 اعزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ عٍٝ ٔٛع١ٓ ِٓ اٌج١بٔبد ّ٘ب :

رسٍت اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغّٛعخ ِٓ  اٌبيبٔبث اٌثبٔٛيت:

د الإثزىبه٠خ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌّز ٍمخ ثبٌم١بكح الأف،ل١خ ٚاٌٍَٛو١ب

ٌٍ ب١ٍِٓ ٚرُ اٌؾٖٛي عٍٝ ٘نٖ اٌج١بٔبد ِٓ اٌىزت ٚاٌّواعع اٌزٝ 

رُ الاٍز بٔخ ثٙب ٚونٌه اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌَغ،د  

 ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ .اٌّز ٍمٗ ٚاٌزمبه٠و ٚاٌوٍبئً اٌغبِ ١خ 

: ٚ٘ٝ رٍه اٌج١بٔبد اٌّورجسخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ  اٌبيبٔبث الأٌٚيت 

١ خ اٌ ،لخ ث١ٓ اٌم١بكح لأف،ل١خ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٚرز ٍك ثسج

ٌٍ ب١ٍِٓ ج ٚرُ اٌؾٖٛي عٍٝ ٘نٖ اٌج١بٔبد ِٓ ِفوكاد اٌلهاٍخ 

 اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ.اعزّبكا عٍٝ ٚمٌه ِٓ ف،ي لبئّخ الإٍزمٖبء 
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 ِخغيشاث اٌذساعت ٚأعبٌيب اٌميبط : 9/3

الإثزىبهٜ  ٚاٌٍَٛن اٌم١بكح الأف،ل١خ وٝ ِزغ١واد اٌلهاٍخ رزّضً

 ٘نا ثبلإٙبوخ اٌٝ اٌّزغ١واد اٌْق١ٖخ ٌٍ ب١ٍِٓ . ٌٍ ب١ٍِٓ

 اعزّبكا عٍٝاٌم١بكح الأف،ل١خ ل١بً ٚو١ّب ٠ز ٍك ثبٌم١بً ومل رُ 

( ٚ اٌنٜ ٠زىْٛ ِٓ Christian J. Resick et al 2011ِم١بً )

( أث بك ج وّب رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٝ ٌٍّٛاومخ ٚ علَ 6)

( ٚ غ١و ِٛاوك عٍٝ 5ٚ اٌنٜ ٠زواٚػ ث١ٓ ِٛاوك رّبِبً )اٌّٛاومخ ج 

اٌٍَٛن الاثزىبهٜ ٌٍ ب١ٍِٓ ثبٍزقلاَ  ٚرُ ل١بً (.1الإٛ،ق )

( أث بك  )فٍك 3( ٚاٌنٜ ٠زىْٛ ِٓ )Janssen,2000ِم١بً )

اٌفىوح ج كعُ اٌفىوح ٚرسج١ك اٌفىوح( وّب رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود 

ٚ اٌنٜ ٠زواٚػ ث١ٓ ِٛاوك رّبِبً اٌقّبٍٝ ٌٍّٛاومخ ٚ علَ اٌّٛاومخ ج 

رُ الإعزّبك عٍٝ ث ٘ .ٚأف١وا (1غ١و ِٛاوك عٍٝ الإٛ،ق )( 5ٚ)

 الأٍئٍخ اٌّغٍمخ إٌٙب٠خ ِٚز لكح الإٍزغبثبد ٌم١بً اٌقٖبئٔ

 ّٔٛمط اٌلهاٍخ (٠ٚ1ٛٙؼ اٌْىً هلُ ). اٌل٠ّٛعواو١خ

 (1ّىً هلُ )

 ِزغ١واد اٌلهاٍخّٔٛمط 

 

 

 

 

 

 

 ه :اعلاك اٌجبؽشاٌّٖل

 القيادة الأخلاقية

                           
       

 المساءلة

 مراعاة واحترام الاخرين

 العدالة وعدم التمييز 

 السمات الشخصية

 التوجه الجماعى 

 الإنفتاح والمرونة 

السلوك الابتكارى 

 للمرؤوسين

 خلق الفكرة -

 دعم الفكرة -

 تنفيذ الفكرة -
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 أداة اٌذساعت ٚطشق جّغ اٌبيبٔبث  9/4

اعزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ عٍٝ أٍٍٛة الإٍزمٖبء وٝ عّع اٌج١بٔبد       

الأ١ٌٚخ اٌزٝ رزسٍجٙب ٛج١ خ اٌلهاٍخج ٚرقزٔ لبئّخ الإٍزمٖبء 

ثبٌز وف عٍٝ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكح الأف،ل١خ ِٓ ٔبؽ١خ َِٚزٜٛ 

 ب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌسج١خ ٚاٌَّزْف١بد ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍ

 ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ .

ٚرّضً الإٍزمٖبء اٌَّزقلَ وٝ لبئّخ ٌلأٍئٍخ ِىٛٔخ ِٓ        

ٕفؾز١ٓ ثبلإٙبوخ اٌٝ ٕفؾخ اٌزمل٠ُ اٌّٛعٙخ ٌٍَّزمٖٝ ُِٕٙ 

ٚرَزٙلف ر و٠فُٙ ثسج١ خ ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ ٚوَت ر بُٚٔٙ وٝ 

ذ ع١ٍٙب اٌمبئّخ ج أِب اٌٖفؾبد الأفوٜ اٍز١فبء الأٍئٍخ اٌزٝ اّزٍّ

.ؽ١ش رُ رٛع١ٗ خ أٍئٍخ ِٛعٙخ ِٚجبّوحومل رُ رق١ٖٖٙب وٝ لبئّ

ؾً فئبد اٌ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي ٚاٌَّزْف١بد ِو٘نٖ الأٍئٍخ اٌٝ 

جالأِو اٌنٜ ٠مًٍ ِٓ اؽزّبلاد اٌلهاٍخ ثٕفٌ ا١ٌٖغخ ٚاٌزور١ت

 ٌلهاٍخ .اٌزؾ١ي وٝ عّع اٌج١بٔبد اٌزٝ رزسٍجٙب ٛج١ خ ِْىٍخ ا

ثَٕجخ   354 ثٍغعلك اٌوكٚك الإّبهح اٌٝ أْ  ٘نا ٚرغله       

% ٚوبٔذ اٌوكٚك اٌٖؾ١ؾخ اٌزٝ رُ الإعزّبك ع١ٍٙب وٝ ع١ٍّخ 88.5

 .% ِٓ ؽغُ اٌ ١ٕخ  84.75ثَٕجخ  339اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ ٘ٝ 

 أعبٌيب حذٍيً اٌبيبٔبث ٚئخخببس اٌفشٚض : 9/5

هاٍخ ثؤٔٙب ِز لكح اٌّزغ١واد جوّب رزَُ ٛج١ خ ث١بٔبد ٘نٖ اٌل        

أْ أغواٗ اٌزؾ١ًٍ ٚافزجبه اٌفوٚٗ اٌقبٕٗ ثٙب رٕسٜٛ عٍٝ 

اٌزؾمك ِٓ ٔٛع ٚكهعخ اٌ ،لخ أٚ الإفز،ف ث١ٓ أوضو ِٓ ِزغ١و وٝ 

ٔفٌ اٌٛلذ ج ٚوٝ ٙٛء ِب ٍجك وبْ ِٓ اٌٚوٚهٜ أْ ٠زُ رؾ١ٍٍٙب 

ٌّز لكح ثبٍزقلاَ ث ٘ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ ٌٍّزغ١واد ا

( . ٚٔ وا ٌز لك الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌقبٕخ 1996ج)اكه٠ٌ

ثزؾ١ًٍ اٌّزغ١واد اٌّز لكح ٚرفبٚرٙب ِٓ ؽ١ش أ٘لاوٙب ِٚزسٍجبرٙب ومل 

رُ افز١به ث ٘ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ٚمٌه 

وٝ ٙٛء ث ٘ اٌّ ب١٠و ٚاٌزٝ ِٓ ث١ٕٙب علك اٌّزغ١واد ٚٔٛع 
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اٌ ١ٕبد ٚأٔٛاعٙب ٚأغواٗ اٌم١بً ٚؽغُ اٌج١بٔبد َِٚزٜٛ 

 ج ٚ٘نٖ الأٍب١ٌت ٘ٝ :اٌزؾ١ًٍ

  ٚ اٌّمب١٠ٌ الإؽٖبئ١خ إٌٛف١خ وبٌّزٍٛسبد ٚاٌزىواهاد

الإٔؾواف اٌّ ١بهٜ ٌّ ووخ َِزٜٛ اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚاٌٍَٛن 

الإثزىبهٜ ٌٍ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌسج١خ َِٚزْف١بد عبِ خ 

 إٌّٖٛهح .

 ٌفباٍٍٛة ِ بًِ الإهرجبٛ أAlpha Correlation 

Coefficient    ٝمٌه ثغوٗ اٌزؾمك ِٓ كهعخ الإعزّبك٠خ و ٚ

اٌّمب١٠ٌ ِز لكح اٌجٕٛك وٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚرُ افز١به ٘نا 

الإٍٍٛة كْٚ غ١وٖ ِٓ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ وٝ 

رؾ١ًٍ الإعزّبك٠خ ٌزوو١يٖ عٍٝ كهعخ اٌزٕبٍك اٌلافٍٝ ث١ٓ اٌجٕٛك 

 د اٌزٝ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّم١بً اٌقبٙع ٌلإفزجبه  . أٚ اٌّزغ١وا

   ٍِٝاٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌ بFactor Analysis   ٚمٌه لإفزجبه

ٚرم١١ُ كهعخ اٌٖ،ؽ١خ اٌلاف١ٍخ ٌٕفٌ اٌّمب١٠ٌ ِز لكح اٌجٕٛك 

ٚاٌَّزقلِخ وٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ج٠ٚ زجو اٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌ ٕبٕو 

 Principal Components Analysis)اٌّىٛٔبد( الأٍب١ٍخ 

(PCA)    ٝأوضو ٕٛه اٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌ ٛاًِ اٍزقلاِب و ِٓ

 اٌجؾٛس الإعزّبع١خ 

  ( ٖاٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٜ الإرغب One- Way 

ANOVA)  ٠ٚ زجو أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٜ الإرغبٖ أؽل

الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌزٝ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب وٝ رؾل٠ل اٌفوٚق ث١ٓ 

ٌّقزٍفخ . ٚاعزّل اٌجبؽش عٍٝ اٍٍٛة ِزٍٛسبد اٌّغزّ بد ا

رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اؽبكٜ الإرغبٖ وٝ ٘نا اٌجؾش ِٓ ف،ي ؽيِخ 

 (.(SPSSاٌجواِظ الإؽٖبئ١خ اٌغب٘يح 

  اٍٍٛة رؾ١ًٍ الإٔؾلاه ٚ الإهرجبٛ اٌّز لكMultiple 

Regression /Correlation Analysis  ً٠ زجو أٍٍٛثٝ رؾ١ٍ

اٌّز لك ِٓ أٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإٔؾلاه اٌّز لك ٚرؾ١ًٍ الإهرجبٛ 

اٌزٝ رز بًِ ِع اٌّزغ١واد اٌّز لكح ج ٚغبٌجب ٠زُ اٍزقلاَ ٘ن٠ٓ 

الأٍٍٛث١ٓ ِ ب ٚمٌه ثغوٗ اٌىْف عٓ ٔٛع ٚلٛح اٌ ،لخ ث١ٓ 

اٌّزغ١و اٌزبثع ٚاٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ج ؽ١ش ٠َبعل أٍٍٛة رؾ١ًٍ 
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 الإٔؾلاه عٍٝ اٌزؾمك ِٓ ٚعٛك ع،لخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثع ٚعلك

ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ج وّب ٠َزقلَ ِع ٘نا الأٍٍٛة وٝ 

اٌزؾ١ًٍ أٍٍٛة رؾ١ًٍ الاهرجبٛ اٌّز لك ٚمٌه ٌزؾل٠ل لٛح اٌ ،لخ 

 ث١ٓ ٘ن٠ٓ إٌٛع١ٓ ِٓ اٌّزغ١واد .   

ٚو١ّب ٠ز ٍك ثبلافزجبهاد الإؽٖبئ١خ ٌفوٚٗ اٌلهاٍخ ومل اعزّل 

بٍت ِع اٌجبؽش عٍٝ علك ِٓ الإفزجبهاد الإؽٖبئ١خ ٚاٌزٝ رزٕ

ٛج١ خ ٚأٔٛاع اٌفوٚٗ اٌزٝ رُ ١ٕبغزٙب ٚرزّضً وٝ افزجبه 

F.Test  ٚt-Test ٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٜ الإرغبٖاٌّ،ى١ِٓ لأ. 

ِ بًِ اٌزؾل٠ل : ٚاٌنٜ ٠زُ اٍزقلاِٗ وٝ ل١بً َٔجخ الإفز،وبد وٝ 

 .وعع اٌٝ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ِ ب اٌّزغ١و اٌزبثع اٌزٝ ر

 .ٍّخغيشاث ٌيت ٚاٌصلاديت ئخخببس الإػخّبد 10

 اٌّؾزٍّخ ومل measurement errorثغوٗ رم١ًٍ أفسبء اٌم١بً 

اٌزؾمك ِٓ ِلٜ اٌضجبد )الإعزّبك٠خ ( وٝ اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ رُ 

ٚاٌزؤول ِٓ ِٖلال١خ )ٕ،ؽ١خ( ِؾزٜٛ ٘نٖ اٌّمب١٠ٌ ٚمٌه لجً 

ّزغ١واد اعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ ثبلإعزّبكك عٍٝ أٍب١ٌت رؾ١ًٍ اٌ

 اٌّقزٍفخ .

  فٝ اٌّمبييظ اٌثمتاٌخذمك ِٓ ِغخٜٛ   10/1

 Alpha Correlationرُ رسج١ك أٍٍٛة ِ بًِ الإهرجبٛ أٌفب

Coefficient   ٌٌٍزؤول ِٓ كهعخ الإرَبق اٌلافٍٝ وٝ ِمب١٠

١ٌ  اٌلهاٍخ اٌزٝ رُ الإعزّبك ع١ٍٙب ٌّ ووخ ِلٜ صجبد ٘نٖ اٌّمب٠

١بً ثٕٛك اٌّم١بً اٌقبٙع ٌلإفزجبه . ك ع١ٍٙب وٝ لٚاِىب١ٔخ الإعزّب

ج ؽ١ش رُ ِفوكح 42م١بً عٍٝ ع١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ رسج١ك ٘نا اٌّرُ ٚ

 Item-Totalاٍزج بك أٜ ِزغ١و ٠ؾًٖ عٍٝ ِ بًِ اهرجبٛ اعّبٌٝ 

Correlation   ِٓ ًث١ٕٗ ٚث١ٓ ثبلٝ اٌّزغ١واد وٝ اٌّم١بً  0,3أل

،د الإهرجبٛ اٌى١ٍخ (. ٚلل رُ وؾٔ ِ ب2008ِٔفَٗ )اكه٠ٌ ج
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٘نا لا ٠سبثك ٌّم١بً اٌم١بكح الأف،ل١خ ِٚٓ صُ اٍزج بك أٜ ِزغ١و 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه:4ٚاٌغلٚي هلُ )اٌّ ١به .

 (4علٚي هلُ )

رم١١ُ كهعخ الإرَبق اٌلافٍٝ ث١ٓ ِؾز٠ٛبد ِم١بً اٌم١بكح الأف،ل١خ 

 ِ بًِ الإهرجبٛ أٌفب

ِؾز٠ٛبد ِم١بً اٌم١بكح 

 الأف،ل١خ

 (ِ بًِ أٌفب )اٌّؾبٌٚخ اٌضب١ٔخ )اٌّؾبٌٚخ الأٌٚٝ(ِ بًِ أٌفب 

 695. 695. اٌَّبءٌخ

 870. 870. ِواعبح ٚاؽزواَ ا٢فو٠ٓ

 822. 736. اٌ لاٌخ ٚعلَ اٌز١١ّي

 927. 927. اٌَّبد اٌْق١ٖخ
 872. 872. اٌزٛعٗ اٌغّبعٝ

 889. 889. الإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ

 966. 963. ِؼبًِ أٌفب ٌٍّميبط وىً

 :ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٝ  اٌّٖله

ٚثبٌٕ و اٌٝ ِ بًِ الإهرجبٛ اٌىٍٝ ٌّم١بً اٌم١بكح الأف،ل١خ 

( ومل رُ اعواء الإفزجبه عٍٝ وً ث ل ِٓ 4ٚاٌّٛٙؼ وٝ علٚي )

أث بك اٌّم١بً عٍٝ ؽلٖ جٚلل رج١ٓ أْ ِ بًِ الإهرجبٛ اٌىٍٝ ٌىً 

بء ( ثبٍزض0,3ٕاٌّزغ١واد ر لٜ اٌّ ١به اٌنٜ رُ رؾل٠لٖ َِجمب )

ِزغ١و ٚاؽل ومٜ ٚ٘ٛ )لا ١ّ٠ي هئ١َٝ ث١ٓ اٌّوإ١ٍٚٓ ؽ١ش ؽًٖ 

(  ٚثنٌه إٔجؼ علك اٌّزغ١واد 0,120عٍٝ ِ بًِ اهرجبٛ للهٖ 

اٌزٝ ٠زىْٛ ِٕٙب ث ل اٌ لاٌخ ٚعلَ اٌز١١ّي ص،س ِزغ١واد ومٜ ج 

ٚث ل رـسج١ك اٌّ ١به اٌّٛٙٛع ٚاعواء اٌّؾبٌٚخ اٌضب١ٔخ ٚوّب ٠ج١ٓ 

 لاٌخ ٚعلَ اٌز١١ّي ٌهرجبٛ الإعّبٌٝ ٌّزغ١و ااٌغلٚي وبْ ِ بًِ الإ

ِّب أكٜ اٌٝ اهرفبع ِ بًِ أٌفب   822.اٌٝ  736.لل اهرفع ِٓ 

( ٠ٛٙؼ 4ج ٚاٌغلٚي هلُ ) 0.966اٌٝ   963.ٌٍّم١بً وىً ِٓ 

 مٌه:
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 (5علٚي هلُ )

رم١١ُ كهعخ الإرَبق اٌلافٍٝ ث١ٓ ِؾز٠ٛبد ِم١بً اٌٍَٛن الإثزىبهٜ 

 بٛ أٌفب ثبٍزقلاَ ِ بًِ الإهرج

 ِ بًِ أٌفب ِؾز٠ٛبد ِم١بً اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ

 748. فٍك اٌفىوح

 800. كعُ اٌفىوح

 772. رٕف١ن اٌفىوح

 888. ِؼبًِ أٌفب ٌٍّميبط وىً

 اٌّٖله :ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٝ        

( رسج١ك ِ بًِ الإهرجبٛ أٌفب عٍٝ أث بك ٠ٚ5ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

وً عٍٝ ؽلح ٚونٌه اٌّم١بً وىً جاعزّبكا عٍٝ  اٌٍَٛن الإثزىبهٜ

( جٚثبٌٕ و اٌٝ ث١بٔبد اٌغلٚي 0,3ٔفٌ اٌّ ١به اٌنٜ ٍجك رؾل٠لٖ )

٠زٚؼ أْ وً اٌّزغ١واد لل ر لد اٌّ ١به اٌّؾلك ؽ١ش أظٙود 

ِ بِ،د ِورف خ ٌلإهرجبٛ ِّب أ ىٌ عٍٝ ل١ُ اٌّزغ١واد الإعّب١ٌخ 

ج رٕف١ن اٌفىوح  800.وح ج كعُ اٌفى 7480.ٌٍّم١بً )فٍك اٌفىوح 

( ٚثبٌزبٌٝ ٠ٖجؼ ِ بًِ أٌفب ٌّم١بً اٌٍَٛن الإثزىبهٜ 772.

 ٚ٘ٛ ِ بًِ ِورفع ٌٍضجبد . 888.ٌٍّوإ١ٍٚٓ وىً 

ٌٍّمبييظ اٌّغخخذِت فٝ  /اٌصذقاخخببس اٌصلاديت 10/2

 اٌذساعت :

٠ٕٖوف ِفَٙٛ اٌٖ،ؽ١خ اٌٝ ِلٜ للهح اٌّم١بً عٍٝ ل١بً ِب 

 Factorل رُ الإعزّبك عٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌ بٍِٝ ٠فزوٗ ل١بٍٗ ثللٗ . ٚل

Analysis   اٍزٕبكا عٍٝ ٛو٠مخ اٌ ٕبٕو الأٍب١ٍخPrincipal 

Component Analysis  ثغوٗ اٌزًٕٛ اٌٝ الأث بك اٌؾم١م١خ

ٌىً ِغّٛعخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌقبٙ خ ٌٍزؾ١ًٍ ج ِّب ٠ئكٜ اٌٝ ى٠بكح 

اٌ،ؽمٗ كهعخ ٕ،ؽ١خ اٌّزغ١واد اٌَّزقلِخ وّلف،د ٌٍّٕبمط 

ِٚٓ صُ ى٠بكح كهعخ اٌللٗ وٝ إٌزبئظ اٌزٝ ٠ّىٓ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ج 

رُ اٍزقلاِٙب وٝ اٌلهاٍٗ  ٚرغله الإّبهٖ اٌٝ أْ اٌّمب١٠ٌ اٌزٝ
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رُ اٌؾٖٛي ع١ٍٙب ِٓ ف،ي كهاٍبد ٍبثمٗ ِع اعواء  اٌؾب١ٌخ 

 ث ٘ اٌز ل٠،د اٌسف١فٗ ع١ٍٙب ِٕٚبلْزٙب ِع اٌّْوو١ٓ . 

 اٌؼبٍِٝ ٌّميبط اٌميبدة الأخلاليٗ:ٔخبئج اٌخذٍيً  10/2/1

ٌمل لبَ اٌجبؽش ثبعواء اٌزؾ١ًٍ اٌ بٍِٝ عٍٝ اٌّزغ١واد اٌقبٕخ 

 Alphaثبٌم١بكح الأف،ل١خ اٌَّزقوعٗ ِٓ أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌضجبد 

ِزغ١و ج ٌٚمل لوه اٌجبؽش اٍزج بك أٜ ِزغ١و ِٓ ٘نٖ  29ٚعلك٘ب 

ٝ أٜ ( وّ بًِ رؾ١ًّ عٍ 0.5اٌّزغ١واد ٠ؾًٖ عٍٝ ألً ِٓ )

عٍٝ أوضو ِٓ عبًِ وٝ عبًِ ِٓ اٌ ٛاًِ اٌَّزقوعٗ أٚ ٠ؾًّ 

  ٔفٌ اٌٛلذ. 

( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌ بٍِٝ ٌّم١بً اٌم١بكح ٠ٚ6ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ ) 

 :عجبهٖ وّب ٠ٍٝ  29الأف،ل١خ ٚاٌنٜ ٠ؾزٜٛ عٍٝ 

 (6علٚي هلُ )

 ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌ بٍِٝ ٌٍم١بكح الأف،ل١خ

 اٌّزغ١واد َ
 اٌ ٛاًِ

عبًِ  1 عبًِ

2 

عبًِ 

3 
عبًِ  عبًِ

5 

عبًِ 

6 

 اٌّغبءٌت

٠ّزضً هئ١َٝ ٌٍمٛا١ٔٓ  1

 ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕ ١ّ١خ
.169 .210 .215 .176 .68 .034 

٠زؾًّ هئ١َٝ َِئ١ٌٚبرٗ  2

 اٌْق١ٖخ
.109 .012 .237 .034 .86 .179 

٠ؾوٓ هئ١َٝ عٍٝ   3

 َِبءٌخ اٌّوإ١ٍٚٓ
.274 .236 .245 .059 .75 .015 

َٝ اٌّجبكة ٠ يى هئ١ 4

 الأف،ل١خ وٝ إٌّ ّخ
.361 .308 .074 .334 .65 .083 

 ِشاػبة ٚادخشاَ اٌّشؤٚعيٓ

5 
٠ بًِ هئ١َٝ 

اٌّوإ١ٍٚٓ ثىواِخ 

 ٚاؽزواَ

.146 .056 .817 .132 .31 -.01- 

٠زٖف هئ١َٝ ثبٌٛك وٝ  6

 اٌز بًِ ِع اٌّوإ١ٍٚٓ
.094 -.08- .872 .090 -.2- .141 
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 ٠ز١ّي هئ١َٝ ثبٌز بٛف 7

 ِع اٌّوإ١ٍٚٓ
.111 .432 .784 .019 -.1- -.14- 

٠ؾوٓ هئ١َٝ عٍٝ  8

 َِبعلح اٌّوإ١ٍٚٓ
.512 .447 .641 .046 .03 .000 

٠ٙزُ هئ١َٝ ثزس٠ٛو  9

 اٌّوإ١ٍٚٓ
.561 .242 .587 .201 .10 .230 

٠ٙزُ هئ١َٝ ثؾّب٠خ  10

 اٌّوإ١ٍٚٓ
.384 .317 .561 .446 .078 -.01- 

هئ١َٝ ِزَبِؼ ِع  11

 وإ١ٍٚٓاٌّ
.279 .197 .645 .101 -.45 -.13- 

 اٌؼذاٌت ٚػذَ اٌخّييض

٠زقن هئ١َٝ لواهاد  12

 ِٛٙٛع١خ

-.099- .100 .176 .134 .41 .745 

13 

٠ؾوٓ هئ١َٝ عٍٝ أْ 

٠ىْٛ عٍٝ َِبوخ 

ِزَب٠ٚخ ِٓ وً 

 اٌّوإ١ٍٚٓ

.497 .059 .375 .311 . 1 .504 

٠َ ٝ هئ١َٝ ٌٍجؾش عٓ  14

 اٌؾمبئك
.461 .396 .188 .313 .07 .558 

 اٌغّبث اٌشخصيت

٠زٖف هئ١َٝ ثبٌٖلق  15

 وٝ اٌز بًِ ِع ِوإ١ٍٚٗ
.361 .439 -.04- .655 .20 -.07- 

الأِبٔخ ٍّخ ِٓ ٍّبد  16

 هئ١َٝ
.523 .436 .169 .528 .01 -.14- 

٠ّزٍه هئ١َٝ لٛاعل  17

 أف،ل١خ مار١خ
.532 .358 .321 .539 -.1- -.26- 

ٔٚجبٛ ٠زَُ هئ١َٝ  ثبلإ 18

 اٌنارٝ
.576 .294 .060 .637 .11 -.15- 

٠ز١ّي هئ١َٝ ثبٌٕٛا٠ب  19

 اٌؾَٕخ
.337 .403 .213 .589 -.1- .047 

٠زجٕٝ هئ١َٝ ٍٍٛن  20

 ٠مزلٜ ثٗ
.149 .257 .362 .732 -.1- .008 

 ٗ اٌجّبػٝاٌخٛج

٠ملَ هئ١َٝ أ٘لاف  21

إٌّ ّخ عٍٝ أ٘لاوٗ 

 اٌْق١ٖخ

.860 .091 .190 .056 .043 -.01- 

٠زَُ هئ١َٝ ثوإ٠خ ث ١لح  22

 اٌّلٜ
.787 .187 .013 .109 .07 .265 

٠ؾوٓ هئ١َٝ عٍٝ  23

 ؽّب٠خ ِٖبٌؼ إٌّ ّخ
.640 .261 .345 .087 .34 .305 

٠لعُ هئ١َٝ اٌ ًّ  24

 اٌغّبعٝ
.623 .573 .166 .072 .17 .194 
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 الإٔفخبح ٚاٌّشٚٔت

٠ٕفزؼ هئ١َٝ عٍٝ  25

 الإرغب٘بد اٌّقزٍفخ
.329 .676 .268 .001 .24 .214 

٠زَُ هئ١َٝ ثبلإٍزّبع  26

 اٌغ١ل
.252 .640 .407 .209 -.01- .407 

27 
٠زٖف هئ١َٝ ثبٌّوٚٔخ 

وٝ اٌز بًِ ِع 

 اٌّوإ١ٍٚٓ
.224 .791 .388 .151 -.1- -.04- 

28 
٠زٛإً هئ١َٝ ِع 

إٔؾبة اٌّٖبٌؼ 

 اٌّورجسخ ثبٌّٕ ّخ
-.043- .805 -.9- .006 .3 -.26- 

29 
جبكي هئ١َٝ اٌّ ٍِٛبد ٠ز

ثٖٛهح ِٕز ّخ ِع 

 اٌّوإ١ٍٚٓ
.228 .823 -.07- .194 .15 .147 

ٔغبت اٌخببيٓ اٌخٝ يفغش٘ب 

 اٌؼبًِ
23.3 22.8 15.7 9.18 5.15 3.25 

إٌغبت اٌّجّؼٗ ٌٍخببيٓ اٌزٜ 

 حفغشٖ اٌؼٛاًِ اٌّغخخشجٗ
23.3 46.1 61.7 70.9 76.1 79.3 

 اٌّٖله :ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٝ 

 29( أٔٗ رٛعل ٍزخ عٛاًِ هئ١َ١خ رًّْ ٠6زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ِزغ١و ٌّم١بً اٌم١بكح الأف،ل١خ جؽ١ش رُ الإثمبء عٍٝ وً اٌ ٛاًِ 

ؽٛاٌٝ  ٘نٖ اٌ ٛاًِ رفَو ٌّٚمبثٍزٙب اٌّ ب١٠و اٌّٛٙٛعٗ ج 

ٌٍج١بٔبد اٌزٝ   Total variance% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ 79.30

 ف،ل١خ ج ٚ٘نٖ اٌ ٛاًِ ٘ٝ :٠ؾزٜٛ ع١ٍٙب ِم١بً اٌم١بكح الأ

(  24ج23ج22ج21ٗ اٌغّبعٝ ٠ُٚٚ اٌ جبهاد )اٌ بًِ الأٚي :اٌزٛع

 ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٌٍ جبهاد .23.31) خ٠ٚفَو ٘نا اٌ بًِ َٔج

ج 27ج26ج25ُٚ اٌ جبهاد )اٌ بًِ اٌضبٔٝ : الإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ ٠ٚ

 .( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌى22.75ٍٝ) خ٠ٚفَو ٘نا اٌ بًِ َٔج( 29ج28

اٌ جبهاد اٌ بًِ اٌضبٌش: ِواعبح ٚاؽزواَ اٌّوإ١ٍٚٓ ٠ُٚٚ 

( ِٓ 15.65) ٠ٚفَو ٘نا اٌ بًِ  ِب َٔجزٗ (11ج10ج9ج8ج7ج6ج5)

 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٌٍ جبهاد .
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اٌ بًِ اٌواثع : اٌَّبد اٌْق١ٖخ ٠ُٚٚ اٌ جبهاد 

( 9.18) ٠ٚفَو ٘نا اٌ بًِ  ِب َٔجزٗ( 20ج 19ج18ج17ج16ج15)

 ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٌٍ جبهاد .

ثٍغذ ( 4ٚج  3ج  2ج  1اٌ بًِ اٌقبٌِ : اٌَّبءٌخ ٠ُٚٚ اٌ جبهاد )

 .ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ  (5.15ٓ اٌزٝ ٠فَو٘ب ٘نا اٌ بًِ )َٔجخ اٌزجب٠

ج  13ج  12اٌ بًِ اٌَبكً : اٌ لاٌخ ٚعلَ اٌز١١ّي ٠ُٚٚ اٌ جبهاد )

 .( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ 3.25) جخَِٔب  ٠ٚفَو ٘نا اٌ بًِ( 14

 ٌؼبٍِٝ ٌّميبط اٌغٍٛن الإبخىبسٜ ٔخبئج اٌخذٍيً ا  10/2/2

( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌ بٍِٝ ٌّم١بً اٌٍَٛن ٠7ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

 :الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ 

 (7علٚي هلُ )

 ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌ بٍِٝ ٌٍٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ

 اٌ ٛاًِ اٌّزغ١واد َ

 3عبًِ  2عبًِ  1عبًِ 

 خٍك اٌفىشة

 911. 061. 0.188 ٠ّىٕٕٝ فٍك اوىبه عل٠لح ٌٍّْبوً ٚاٌمٚب٠ب اٌٖ جخ وٝ اٌ ًّ. 1

 781. 403. 117. أٍ ٝ كائّب ٌٍجؾش عٓ أٍب١ٌت ٚرم١ٕبد ٚأكٚاد عًّ عل٠لح. 2

 745. 349. 155. أعًّ كائّب عٍٝ ر١ٌٛل ؽٍٛي عل٠لح ٌٍّْبوً اٌزٝ ر زوٗ ١ٍو اٌ ًّ  3

 دػُ اٌفىشة

 037. 885. 273. أٍ ٝ ثب٘زّبَ ٌؾْل اٌلعُ ٌلأوىبه اٌّجزىوح. 4

 343.- 860. 252. ٠ّىٕٕٝ اٌؾٖٛي عٍٝ اٌّٛاومخ ٌلأوىبه اٌّجزىوح. 5

 180. 817. 377. ٠ًَٙ عٍٝ ع ً إٔؾبة اٌزؤص١و ثبٌّٕ ّخ  ِزؾ١َّٓ ٌلأوىبه اٌّجزىوح 6

 حٕفيز اٌفىشة

 417. -061.- 736. ىبه اٌّجزىوح اٌٝ رسج١مبد عل٠لح٠ّىٕٕٝ رؾ٠ًٛ الأو 7

 234. 595. 595. أعًّ عٍٝ اكفبي أوىبهِجزىوح وٝ ث١ئخ اٌ ًّ ثسو٠مخ ِٕٙغ١خ. 8

 122. 525. 697. أؽوٓ عٍٝ رم١١ُ علٜٚ الأوىبه اٌّجزىوح. 9

 20.42 26.03 32.61 ٔغبت اٌخببيٓ اٌخٝ يفغش٘ب اٌؼبًِ

 79.07 58.65 32.61 زٜ حفغشٖ اٌؼٛاًِ اٌّغخخشجٗإٌغبت اٌّجّؼٗ ٌٍخببيٓ اٌ
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 9( أٔٗ رٛعل ص،س عٛاًِ هئ١َ١خ رًّْ ٠7زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ِزغ١واد ٌّم١بً اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ جؽ١ش رُ الإثمبء 

عٍٝ وً اٌ ٛاًِ ٌّمبثٍزٙب اٌّ ب١٠و اٌّٛٙٛعٗ ج ٠ٚ،ؽظ أْ ٘نٖ 

ٌٍج١بٔبد   ٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ% 79.07ِو ؽٛاٌٝ اٌ ٛاًِ ِغزّ خ رفَ

اٌزٝ ٠ؾزٜٛ ع١ٍٙب ِم١بً اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ج ٚ٘نٖ 

 اٌ ٛاًِ ٘ٝ :

( 9ج  8ج 7٘نا اٌ بًِ اٌ جبهاد )٠ُٚٚ   حٕفيز اٌفىشة: اٌؼبًِ الأٚي

 ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٌٍ جبهاد .32.61) ٠ٚفَو ٘نا اٌ بًِ ِب َٔجزٗ

( 6ج  5ج4٘نا اٌ بًِ اٌ جبهاد ) ٠ُٚٚ دػُ اٌفىشة:  اٌؼبًِ اٌثبٔٝ

 ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٌٍ جبهاد .26.03) ٠ٚفَو ٘نا اٌ بًِ  ِب َٔجزٗ

( 3ج  2ج 1٘نا اٌ بًِ اٌ جبهاد ) ٠ُٚٚ خٍك اٌفىشة:  اٌؼبًِ اٌثبٌث

 ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٌٍ جبهاد .20.42) ٠ٚفَو ٘نا اٌ بًِ  ِب َٔجزٗ

١ُ اٌضجبد أٚ الإعزّبك٠خ ٚوٝ ٙٛء إٌزبئظ اٌَبثمخ ٚاٌقبٕخ ثزم١

ج ّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ وٝ ٘نٖ اٌلهاٍخٚاٌّٖلال١خ أٚ اٌٖ،ؽ١خ وٝ اٌ

ِزغ١واد  9ِزغ١و ٌم١بً اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚ ٠29ّىٓ الإعزّبك عٍٝ 

عخ ٌم١بً اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ جؽ١ش صجذ أٔٙب رزّزع ثله

 عب١ٌٗ ِٓ اٌضجبد ٚاٌّٖلال١خ .

 يت ٌّخغيشاث اٌبذث :الإدصبءاث اٌٛصف - 11

٠مَٛ اٌجبؽش وٝ اٌغيء اٌزبٌٝ ث وٗ اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٝ ٌّزغ١واد 

جٚلل رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌم١بكح هاٍخ علا اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواو١خاٌل

 الأف،ل١خ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ .

 اٌخذٍيً اٌٛصفٝ لأبؼبد اٌميبدة الأخلاليت : 11/1

١خ ِٓ ف،ي الإعبثخ عٍٝ ِزغ١واد رُ رم١١ُ َِزٜٛ اٌم١بكح الأف،ل

 (:8ِم١بً اٌم١بكح الأف،ل١خ اٌَزخ وّب ٠ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )
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 (8علٚي هلُ )

 الإؽٖبءاد إٌٛف١خ الأٍب١ٍخ اٌقبٕخ ثؤث بك اٌم١بكح الأف،ل١خ

 الإٔؾواف اٌّ ١بهٜ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٝ اٌ جبهاد

 872. 3.81 اٌَّبءٌخ

 897. 3.64 ِواعبح ٚاؽزواَ اٌّوإ١ٍٚٓ

 1.010 3.48 اٌ لاٌخ ٚعلَ اٌز١١ّي

 905. 3.80 اٌَّبد اٌْق١ٖخ

 935. 3.56 اٌزٛعٗ اٌغّبعٝ

 859. 3.55 الإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ

 815. 3.65 اٌّميبط اٌؼبَ ٌٍميبدة الأخلاليت

 اٌّٖله:ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ            

 ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٝ الإعّبٌٝ ٌّّبهٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ

ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ ِؾً اٌلهاٍخ ٌٍَٛو١بد اٌم١بكح 

( ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ أْ 0,815( ٚثبٔؾواف ِ ١بهٜ )3,65الأف،ل١خ )

اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ ِؾً اٌجؾش رّبهً 

اٌم١بكح الأف،ل١خ ثلهعخ أعٍٝ ل١ٍ، ِٓ اٌلهعخ اٌّزٍٛسخ ٌٍّم١بً 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔ و اٌّوإ١ٍٚٓ  )ص،س ٔمبٛ( ٚمٌه

 :بؼبد اٌغٍٛن الإبخىبسٌٜخذٍيً اٌٛصفٝ لأا 11/2

رُ رم١١ُ َِزٜٛ اٌٍَٛن الإثزىبهىٍٍّوإ١ٍٚٓ ِٓ ف،ي الإعبثخ عٍٝ 

 (:9) وّب ٠ٛٙؼ اٌغلٚي هلُِزغ١واد ِم١بً اٌٍَٛن الإثزىبهٜ 

 (9علٚي هلُ )

 الإؽٖبءاد إٌٛف١خ اٌقبٕخ ثؤث بك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ

 الإٔؾواف اٌّ ١بهٜ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٝ اداٌّزغ١و

 658. 3.96 فٍك اٌفىوح

 735. 3.61 كعُ اٌفىوح

 760. 3.67 رٕف١ن اٌفىوح

 615. 3.75 اٌّميبط اٌؼبَ ٌٍغٍٛن الإبخىبسٜ

 اٌّٖله :اعلاك اٌجبؽش 
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( ٔزبئظ الإؽٖبء إٌٛفٝ ٌّزغ١واد ٠9ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )      

 :٠ٍٝ ٍٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ وّباٌَ

ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٝ الإعّبٌٝ ٌّّبهٍخ اٌّوإ١ٍٚٓ ثبٌَّزْف١بد 

( 3,75ٚاٌّواوي اٌسج١خ ِؾً اٌلهاٍخ ٌٍٍَٛن الإثزىبهٜ )

( ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ أْ اٌّوإ١ٍٚٓ 0,615ٚثبٔؾواف ِ ١بهٜ )

ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ رّبهً اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ثلهعخ 

 .ٍّم١بً )ص،س ٔمبٛ( أعٍٝ ل١ٍ، ِٓ اٌلهعخ اٌّزٍٛسخ ٌ

 :ِٕٚبلشت ٔخبئج اٌذساعت اٌّيذأيتحذٍيً  - 12

٠ وٗ اٌجبؽش و١ّب ٠ٍٝ لأُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِع اعواء رؾ١ًٍ 

ِٕٚبلْخ ٌٙنٖ إٌزبئظ ج ٚرُ رم١َّٙب اٌٝ أهثع ِغّٛعبد هئ١َ١خ ج 

به ٕؾخ ووٗ ِٓ ووٚٗ وً ٚاؽلح ِٕٙب فٖٖذ لإفزج

 جٚمٌه عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :اٌلهاٍخ

 ٌفشض الأٚي :ببحذٍيً ِٕٚبلشت إٌخبئج اٌّخؼٍمت  12/1

٠ٕبلِ اٌفوٗ الأٚي ِلٜ الإفز،ف ث١ٓ اٌفئبد اٌض،صخ       

)الأٛجبء ج ١٘ئخ اٌزّو٠٘ ج الإكاه١٠ٓ( اٌ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌسج١خ 

ٚاٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش أث بك اٌم١بكح الأف،ل١خ ج ٚمٌه 

الأٚي ٚاٌنٜ ٠ٕٔ عٍٝ " ١ٌٌ ِٓ ف،ي افزجبه ٕؾخ اٌفوٗ 

ٛعبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ِٓ اٌ ب١ٍِٓ ٕ٘بن افز،ف ث١ٓ ِغّ

ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ اٌقبٙ خ ٌٍلهاٍخ ٔؾٛ ِّبهٍخ 

ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ "ٚاٌزٝ رزّضً وٝ )اٌَّبءٌخ ج ِواعبح 

ٚاؽزواَ ا٢فو٠ٓ ج اٌ لاٌخ ٚعلَ اٌز١١ّي ج اٌَّبد اٌْق١ٖخ ج 

اٌغّبعٝ ج الإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ( . ٚلإفزجبه ٕؾخ اٌفوٗ  اٌزٛعٗ

 Oneالأٚي لبَ اٌجبؽش ثزسج١ك أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٜ الإرغبٖ 

_ Way ANOVA ج ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ آهاء

اٌ ب١ٍِٓ وٝ اٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ ِؾً اٌلهاٍخ ٔؾٛ أث بك 

 . 10غلٚي  هلُ اٌم١بكح الأف،ل١خ  وّب وٝ اٌ
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 (10)علٚي هلُ 

الإفز،ف ث١ٓ ارغب٘بد اٌ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌسج١خ َِٚزْف١بد 

عبِ خ إٌّٖٛهح ؽٛي أث بك اٌم١بكح الأف،ل١خ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ 

 One _ Way ANOVAاٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ الإرغبٖ 

أث بك اٌم١بكح  َ

 الأف،ل١خ
ِغّٛع  ِٖله اٌزجب٠ٓ

 اٌّوث بد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوث بد
َِزٜٛ  ف

 اٌلاٌخ

 اٌَّبءٌخ 1

 11.856 8.476 2 16.95 ث١ٓ اٌّغّٛعبد

 

.000 * 

 
 715. 336 240.21 كافً اٌّغّٛعبد

  338 257.16 الإعّبٌٝ

2 
ِواعبح 

ٚاؽزواَ 

 ا٢فو٠ٓ

 19.682 14.313 2 28.63 ث١ٓ اٌّغّٛعبد

 

.000 * 

 
 727. 336 244.35 كافً اٌّغّٛعبد

  338 272.98 ّبٌٝالإع

3 

اٌ لاٌخ 

ٚعلَ 

 اٌز١١ّي

 19.772 18.153 2 36.31 ث١ٓ اٌّغّٛعبد

 

.000 * 

 
 918. 336 308.49 كافً اٌّغّٛعبد

  338 344.79 الإعّبٌٝ

4 
اٌَّبد 

 اٌْق١ٖخ

 8.939 7.000 2 13.99 ث١ٓ اٌّغّٛعبد

 

.000 * 

 
 783. 336 263.11 كافً اٌّغّٛعبد

  338 277.11 ٌٝالإعّب

5 
اٌزٛعٗ 

 اٌغّبعٝ

 16.259 13.030 2 26.059 ث١ٓ اٌّغّٛعبد

 

 

.000 * 

 
 801. 336 269.26 كافً اٌّغّٛعبد

  338 295.32 الإعّبٌٝ

6 
الإٔفزبػ 

 ٚاٌّوٚٔخ

 12.598 2 25.196 ث١ٓ اٌّغّٛعبد

 667. 336 223.99 كافً اٌّغّٛعبد * 000. 18.897

  338 249.19 الإعّبٌٝ

 Fٛجمب لافزجبه  0.01اٌّٖله:ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ* كاٌخ اؽٖبئ١ب عٕل     

٠زٚؼ ِٓ ٔزبئظ علٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ اٌَبثك ٚعٛك         

افز،وبد كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ اٌ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌسج١خ ٚاٌَّزْف١بد 

. كح الأف،ل١خ٠و٠ٓ ثٍَٛو١بد اٌم١بِؾً اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِلٜ اٌزياَ اٌّل

 One _ Wayؽ١ش أظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ الإرغبٖ 

ANOVA  ٌقٖبئٔ اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚعٛك ووٚق ماد كلاٌخ

اؽٖبئ١خ ث١ٓ ارغب٘بد اٌ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ ِؾً 
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اٌلهاٍخ ٔؾٛ ع١ّع فٖبئٔ اٌم١بكح الأف،ل١خ اٌقبٙ خ 

ح ٚاؽزواَ ا٢فو٠ٓ ج اٌ لاٌخ ٚعلَ ٌلإفزجبه)اٌَّبءٌخ ج ِواعب

اٌز١١ّيج اٌَّبد اٌْق١ٖخ ج اٌزٛعٗ اٌغّبعٝ ج الإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ(ج 

ؽ١ش رًٖ ل١ُ افزجبه ف اٌٝ اٌؾل اٌنٜ ٠غ ٍٙب كاٌخ عٕل َِزٜٛ 

 (.0.01ِ ٠ٕٛخ )

ٚوٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ هو٘ ووٗ اٌ لَ ٚلجٛي اٌفوٗ          

،ل١خ ٔ وا ٌّب أظٙوٖ اٌغلٚي اٌجل٠ً ٌغ١ّع ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف

( ِٓ ٚعٛك افز،ف عٛ٘وٜ عٕل عٕل َِزٜٛ كلاٌخ 10هلُ )

( ث١ٓ آهاء وئبد F-Test( ٚومب لإفزجبه ف )0.01اؽٖبئ١خ )

اٌ ب١ٍِٓ )الأٛجبء ج١٘ئخ اٌزّو٠٘ جالإكاه١٠ٓ ( اٌ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي 

اٌسج١خ َِٚزْف١بد عبِ خ إٌّٖٛهح و١ّب ٠ز ٍك ثّّبهٍخ اٌّل٠و٠ٓ 

ٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ )اٌَّبءٌخ ج ِواعبح ٚاؽزواَ ا٢فو٠ٓ ج ٌَ

اٌ لاٌخ ٚعلَ اٌز١١ّي ج اٌَّبد اٌْق١ٖخ ج اٌزٛعٗ اٌغّبعٝ ج 

 الإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ(.

( 2016ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِع ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ )اٌ يةج       

ِٓ ِٓ ٚعٛك افز،ف مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌَّزْف١بد اٌغبِ ١خ 

ؽ١ش ِلٜ اٌزياَ اٌّل٠و٠ٓ ثبٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ثٍَٛو١بد 

اٌم١بكح الأف،ل١خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و اٌ ب١ٍِٓ ج ٚعبءد ٔزبئظ كهاٍخ 

( وٝ ٘نا الإرغبٖ ؽ١ش أظٙود افز،وب ث١ٓ اكهان 2012)أوو٠ُ ج

هإٍبء الألَبَ الإكاه٠خ ٌٍَٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ ج ٚٚعٛك 

الألَبَ اٌسج١خ ٌٍَٛو١بد اٌم١بكح  افز،ف ث١ٓ اكهان هإٍبء

الأف،ل١خ ج ٚٚعٛك افز،ف ث١ٓ هإٍبء الألَبَ الإكاه٠خ ٚاٌسج١خ 

ؽٛي ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ ج ٠ٚوعع اٌجبؽش ٘نا الإفز،ف اٌٝ 

افز،ف اٌم١بكاد ث١ٓ ل١بكاد اكاه٠خ ٚٛج١خ ؽ١ش ٠قزٍف اٌَّزٜٛ 

ُٙ ِّب ٠ٕ ىٌ عٍٝ اٌز ١ٍّٝ ٌٙئلاء اٌمبكح ٚثبٌزبٌٝ رقزٍف صمبوز

اٌٍَٛو١بد الأف،ل١خ اٌزٝ ٠ ٙو٘ب ٘ئلاء اٌمبكح ِٚٓ صُ افز،ف 

 اكهان اٌّوإ١ٍٚٓ ٌٙنٖ اٌٍَٛو١بد. 
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 بٌفشض اٌثبٔٝ :بحذٍيً ِٕٚبلشت إٌخبئج اٌّخؼٍمت  12/2

)الأٛجبء ج ١٘ئخ وئبد٠ٕبلِ اٌفوٗ اٌضبٔٝ ِلٜ الإفز،ف ث١ٓ       

ٌّواوي اٌسج١خ ٚاٌَّزْف١بد ِؾً اٌزّو٠٘ ج الإكاه١٠ٓ( اٌ ب١ٍِٓ ثب

اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِّبهٍخ  ٍٍٛو١بد اٌ ًّ الإثزىبه٠خ ج ٚمٌه ِٓ 

ف،ي افزجبه ٕؾخ اٌفوٗ اٌضبٔٝ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ عٍٝ " ١ٌٌ ٕ٘بن 

ثبٌَّزْف١بد مٖٝ ُِٕٙ ِٓ اٌ ب١ٍِٓ افز،ف ث١ٓ ِغّٛعبد اٌَّز

ٚاٌّواوي اٌسج١خ اٌقبٙ خ ٌٍلهاٍخ ٔؾٛ ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌ ًّ 

رسج١ك أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ الإرغبٖ رُ الإثزىبه٠خ ". ٚ

 . 11هلُ علٚي ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  وّب وٝ ج

 (11)علٚي هلُ 

الإفز،ف ث١ٓ ارغب٘بد اٌ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌسج١خ َِٚزْف١بد 

عبِ خ إٌّٖٛهح ؽٛي أث بك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ 

 One _ Way ANOVAٜ الإرغبٖ اٌزجب٠ٓ الأؽبك

أث بك اٌٍَٛن  َ

 الإثزىبهٜ
ِغّٛع  ِٖله اٌزجب٠ٓ

 اٌّوث بد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوث بد
َِزٜٛ  ف

 اٌلاٌخ

 فٍك اٌفىوح 1
 189. 0820. 2 1650. ث١ٓ اٌّغّٛعبد

 

.8280 

 
 4350. 336 146.299 كافً اٌّغّٛعبد

  338 146.464 الإعّبٌٝ

 كعُ اٌفىوح 2
 6.686 3.499 2 6.998 ث١ٓ اٌّغّٛعبد

 

.0010 * 

 
 5230. 336 175.822 كافً اٌّغّٛعبد

  338 182.820 الإعّبٌٝ

 رٕف١ن اٌفىوح 3
 3.219 2 6.438 ث١ٓ اٌّغّٛعبد

 5620. 336 188.671 كافً اٌّغّٛعبد * 0040. 5.733

 0820. 338 195.110 الإعّبٌٝ

 ٛجمب لافزجبه ف 0.01ٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ     * كاٌخ اؽٖبئ١ب عٕل اٌّٖله:ٔزبئظ ا    

٠زٚؼ ِٓ ٔزبئظ علٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ اٌَبثك ٚعٛك         

افز،وبد كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ اٌ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌسج١خ ٚاٌَّزْف١بد 

ِؾً اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِلٜ ِّبهٍخ اٌّوإ١ٍٚٓ ٌٍَٛو١بد اٌ ًّ 

 Oneئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ الإرغبٖ الإثزىبه٠خ . ؽ١ش أظٙود ٔزب
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_ Way ANOVA  ٌٍَٛو١بد اٌ ًّ الإثزىبه٠خ ٚعٛك ووٚق ماد

ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي ارغب٘بد وئبد اٌ ب١ٍِٓ  كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ

اٌسج١خ ِؾً اٌلهاٍخ ٔؾٛ ث ل٠ٓ ِٓ أث بك ٍٍٛو١بد اٌ ًّ الإثزىبه٠خ 

(ج ؽ١ش رًٖ ل١ُ  اٌقبٙ خ ٌلإفزجبه) كعُ اٌفىوح ج رٕف١ن اٌفىوح

 (.0.01اٌٝ اٌؾل اٌنٜ ٠غ ٍٙب كاٌخ عٕل َِزٜٛ ِ ٠ٕٛخ ) Fافزجبه 

ٚوٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ هو٘ ووٗ اٌ لَ ٚلجٛي اٌفوٗ         

اٌجل٠ً ٌّزغ١و٠ٓ ومٜ ) كعُ اٌفىوح ج رٕف١ن اٌفىوح ( ِٓ ِزغ١واد 

( 11اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٔ وا ٌّب أظٙوٖ اٌغلٚي هلُ )

( 0.01افز،ف عٛ٘وٜ عٕل َِزٜٛ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ) ِٓ ٚعٛك

( ث١ٓ آهاء وئبد اٌ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌسج١خ F-Testٚومب لإفزجبه ف )

َِٚزْف١بد عبِ خ إٌّٖٛهح و١ّب ٠ز ٍك ثّّبهٍخ اٌٍَٛو١بد 

ٛي الإثزىبه٠خ ) كعُ اٌفىوح ج رٕف١ن اٌفىوح ( ج ٚوٝ ٔفٌ اٌٛلذ رُ لج

ج ٚلل أظٙود كهاٍخ ووٗ اٌ لَ ٌّزغ١و فٍك اٌفىوح (

(Janssen,2000 ْٚٚعٛك ك١ًٌ عٍٝ أْ اٌّوإ١ٍٚٓ ٠ ٙو )

ٍٍٛن أوضو اثزىبها عٕلِب ٠لهوْٛ أْ عٙٛكُ٘ ٠زُ ِىبوؤرٙب ثْىً 

اٌزجبكي زٝ اٌز ٍُ ٚأوضو علاٌخ ِٓ لجً لبكارُٙ ٚ٘نا ِب رفَوٖ ٔ و٠

 الإعزّبعٝ.

 ٌفشض اٌثبٌث :ببحذٍيً ِٕٚبلشت إٌخبئج اٌّخؼٍمت  12/3

عٍٝ اٌَئاي اٌضبٌش ٌٙنٖ  ٘نا اٌغيء الإعبثخ ٠زٕبٚي      

ف،ل١خ ٚث١ٓ جٚاٌّز ٍك ثّلٜ ٚعٛك ع،لخ ث١ٓ اٌم١بكح الأاٌلهاٍخ

اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌسج١خ َِٚزْف١بد عبِ خ 

إٌّٖٛهح ؟ ِٚب ٔٛع ٘نٖ اٌ ،لخ ؟ وّب ٠َ ٝ ٘نا اٌغيء اٌٝ 

لا رٛعل ع،لخ  افزجبه ٕؾخ اٌفوٗ اٌضبٌش ٚاٌنٜ ٠ٕٔ عٍٝ أٔٗ

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚث١ٓ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ 

ٌٍّوإ١ٍٚٓ . ٚلإصجبد ٕؾخ أٚ علَ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ رموه 

اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الإهرجبٛ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ )ِ بًِ الإهرجبٛ اٌج١َٜ 

Pearson )ٍٝٚرؾ١ًٍ الإٔؾلاه وّب ٠: 
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 اٌذساعت :حذٍيً الإسحببط ٌّخغيشاث  12/3/1

( ث١ٓ Pearsonرُ ؽَبة ِ بًِ الإهرجبٛ اٌج١َٜ )ث١وٍْٛ 

ِزغ١واد اٌلهاٍخ علا اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواو١خ ٚمٌه ٌٍز وف عٍٝ 

ج٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي لٛح ٚارغبٖ ِٚ ٠ٕٛخ اٌ ،لخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ 

 .رجبٛ ث١ٓ أث بك ِزغ١واد اٌلهاٍخاٌزبٌٝ ِٖفٛوخ ِ بِ،د الإه

 (12علٚي هلُ )

 ٍخهرجبٛ ث١ٓ أث بك ِزغ١واد اٌلهافٛوخ ِ بِ،د الإِٖ 

 المساءلة الأبعاد
مراعاة 

واحترام 
 الآخرين

العدالة 
وعدم 
 التمييز

السمات 
 الشخصية

التوجه 
 الجماعى

الإنفتاح 
 والمرونة

خلق 
 الفكرة

دعم 
 الفكرة

تنفيذ 
 الفكرة

         1 المساءلة

مراعاة 
واحترام 
 الآخرين

.77** 1        

الة العد
وعدم 
 التمييز

.73** .80** 1       

السمات 
 الشخصية

.73** .80** .79** 1      

التوجه 
 الجماعى

.73** .78** .78** .80** 1     

الإنفتاح 
 والمرونة

.67** .78** .77** .73** .78** 1    

خلق 
 الفكرة

.14** .23** .25** .22** .19** .26** 1   

دعم 
 الفكرة

.21** .32** .31** .25** .27** .31** .56*
* 

1  

تنفيذ 
 الفكرة

.23** .30** .29** .26** .28** .31** .49*
* 

.74*
* 

1 

 اٌّٖله : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ 

               0.01عٕل َِزٜٛ ِ ٠ٕٛخ ** ر١ْو اٌٝ أْ ِ بًِ الإهرجبٛ مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ 

 =ْ339 



42 
 

ّيغ ِخغيشاث اٌذساعت يخضخ ِٓ ِصفٛفت ِؼبِلاث الإسحببط بيٓ ج

 ِب يٍٝ:

رٛعل ع،لخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ وً ث ل٠ٓ  -

ِٓ أث بك اٌم١بكح الأف،ل١خج ٚرئول ٘نٖ اٌ ،لبد الإهرجب١ٛخ عٍٝ 

ٕلق اٌ جبهاد وٝ ل١بً فٖبئٔ اٌم١بكح الأف،ل١خ وٝ اٌّواوي 

اٌسج١خ ٚاٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ج ٚأٔٙب ِورجسخ اهرجبٛب 

م١م١ب غ١و هاعع ٌٍٖلوخ ج ٚأٔٙب ِزَمخ ِع الأث بك اٌلاف١ٍخ وٝ ؽ

 رّض١ٍٙب .

رٛعل ع،لخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ وً ث ل٠ٓ  -

ِٓ أث بك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ج ؽ١ش ٠زٚؼ رؤو١ل ٘نٖ 

اٌ ،لبد الإهرجب١ٛخ عٍٝ ٕلق اٌ جبهاد وٝ ل١بً فٖبئٔ 

 ١ٓ .اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإٍٚ

ونٌه رٛعل ع،لخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ وبوخ  -

 أث بك اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚأث بك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّو١ٍٚٓ .

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ رؾ١ًٍ الإهرجبٛ ٠ سٝ ِئّوا عٓ ِلٜ رؤص١و أث بك 

٘نا   ٌّٚ ووخ اٌم١بكح الأف،ل١خ عٍٝ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ

 .واء رؾ١ًٍ الإٔؾلاه ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌزؤص١و ٠زُ اع

 حذٍيً الإٔذذاس ٌّخغيشاث اٌذساعت : 12/3/2

لبَ اٌجبؽش ثلإعزّبك عٍٝ اٍٍٛة رؾ١ًٍ الإٔؾلاه اٌّز لك 

Multiple Regreesion analysis  ٌّْب ٌٗ ِٓ اٌملهح عٍٝ ث١ب

أصو ع،لخ ِزغ١و َِزمً أٚ أوضو عٍٝ ِزغ١و ربثع . ٚلل رُ اٍزقلاَ 

% ٠ٚٛٙؼ 5رؾ١ًٍ الإٔؾلاه اٌّز لك عٕل َِزٜٛ ِ ٠ٕٛخ افزجبه 

اٌجبؽش و١ّب ٠ٍٝ ٔزبئظ ٘نا اٌزؾ١ًٍ ٌزؤص١و فٖبئٔ اٌم١بكح الأف،ل١خ 

 عٍٝ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ.
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 ئخخببس اٌمذسة اٌخفغيشيت : 12/3/2/1

ٚو١ّب ٠ز ٍك ثبٌملهح اٌزف١َو٠خ ٌٙنا إٌّٛمط ج ٚاٌزٝ رج١ٓ َٔجخ اٌزغ١و 

غ١و اٌزبثع اٌزٝ روعع اٌٝ اٌزغ١و وٝ اٌّزغ١و اٌَّزمً ج ؽ١ش وٝ اٌّز

أْ ِ بًِ الإهرجبٛ اٌّز لك ث١ٓ اٌّزغ١و (13)٠ ٙو اٌغلٚي هلُ 

( ج وٝ ؽ١ٓ ثٍغ ِ بًِ اٌزؾل٠ل 3400.اٌزبثع ٚاٌّزغ١و اٌَّزمً ثٍغ )

( ٚاٌنٜ ٠ ٕٝ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً)اٌم١بكح الأف،ل١خ( رفَو 1150.)

( ِٓ اٌزغ١و اٌؾبًٕ وٝ اٌّزغ١و اٌزبثع  %11,5ِب ِملاهٖ )

)اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ( ٚاٌجبلٝ ٠وعع اٌٝ رؤص١و عٛاًِ 

 أفوٜ ٌُ رلفً وٝ اٌزؾ١ًٍ.

 (13علٚي هلُ )

 ِ بًِ الإهرجبٛ ٚاٌزؾل٠ل ٌٍٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ

ِ بِرررررررً الإهرجررررررربٛ 

 اٌّز لك
ِ بًِ اٌزؾل٠ل  ِ بًِ اٌزؾل٠ل

 اٌّ لي
 ٜ ٌٍزمل٠واٌقسؤاٌّ ١به

.3400 .1150 .1130 .579340 

 اٌّٖله : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ

ٔخبئج حذٍيً الإٔذذاس ٌخأثيش اٌميبدة الأخلاليت ػٍٝ  12/3/2/2

 اٌغٍٛن الإبخىبسٜ ٌٍّشؤٚعيٓ 

( رؤص١و اٌم١بكح الأف،ل١خ عٍٝ اٌٍَٛن ٠14ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )        

 الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ :

 (14علٚي هلُ )

ّٔٛمط الإٔؾلاه ٌزؤص١و اٌم١بكح الأف،ل١خ وٝ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ 

 ٌٍّوإ١ٍٚٓ

ِ بًِ  اٌّزغ١و

 Bالإٔؾلاه 

اٌقسؤ 

اٌّ ١ب

 هٜ

ِ بًِ الإٔؾلاه 

 Betaاٌّ ١بهٜ 

  Tد   

 اٌّؾَٛثخ

 

َِزٜٛ 

 اٌّ ٠ٕٛخ

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

 ِ ٕٜٛ 000. 19.430  145. 2.811 اٌضبثذ

 ِ ٕٜٛ 000. 6.628 340. 039. 256. اٌم١بكح الأف،ل١خ

      اٌّٖله :ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ   
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٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌم١بكح اٌق،ل١خ رئصو صؤص١وا ٛوك٠ب 

ِ ٠ٕٛب وٝ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ج ؽ١ش ٠ْوػ ّٔٛمط 

%( ِٓ الإفز،وبد وٝ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ 11,5الإٔؾلاه اٌّز لك )

ىْٛ ِ بكٌخ أؾلاه اٌم١بكح اٌق،ل١خ عٍٝ ٌٍّوإ١ٍٚٓجٚثبٌزبٌٝ ر

 اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ وّب ٠ٍٝ:

Y=2.811+.256 X 

 ؽ١ش :

 Y               اٌٝ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإًٚ ر١ْو   

       X          ر١ْو ٌٍم١بكح الأف،ل١خ 

ٚٔز١غخ ٌّب ٍجك وبٔٗ ٠ّىٓ هو٘ ووٗ اٌ لَ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ        

لا رٛعل ع،لخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌم١بكح الأف،ل١خ عٍٝ أٔٗ " 

ٚاٌزٝ رزٖف ثـ )اٌَّبءٌخ ج ِواعبح ٚاؽزواَ ا٢فو٠ٓ ج اٌ لاٌخ 

ٚعلَ اٌز١١ّي ج اٌَّبد اٌْق١ٖخ ج اٌزٛعٗ اٌغّبعٝ ج الإٔفزبػ 

ٚاٌّوٚٔخ( ٚث١ٓ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ" ٚلجٛي اٌفوٗ 

وك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌجل٠ً ج ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛك ع،لخ ٛ

اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚاٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ج ؽ١ش أعزّل ٘نا 

اٌمواه عٍٝ وً ِٓ ل١ّخ ِ بِ،د الإهرجبٛ ث١ٓ وً فب١ٕخ ِٓ 

فٖبئٔ اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚوً ث ل ِٓ أث بك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ 

بٛ ( ج ونٌه ثٍغ ِ بًِ الإهرج12ٌٍّوإ١ٍٚٓ أٔ و اٌغلٚي هلُ )

( ٚثٍغ ِ بًِ 3400.اٌّز لك ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثع ٚاٌّزغ١و اٌَّزمً )

(. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِع ِب 13( أٔ و اٌغلٚي هلُ )1150.اٌزؾل٠ل )

 Yilmaz E , 2010, ,T.Yildongرٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ و، ِٓ )

et L.Xinxin, 2012, Walumbwa et al.2009)  ؽ١ش

اٌم١بكح الإف،ل١خ وٝ ِّبهٍخ أظٙود ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍبد أ١ّ٘خ 

اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ ِٓ لجً اٌّوإ١ٍٚٓ ٔ وا ٌّب رٛووٖ ِٓ ث١ئخ 

الأِبْ إٌفَٝ اٌزٝ رغ ً اٌّوإ١ٍٚٓ ٠ملِْٛ الزواؽبرُٙ كْٚ 

 .لزواؽبد ٍٛف رٚو ثّوويُ٘ اٌٛظ١فٝفٛف ِٓ أْ ٘نٖ الإ
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 بٌفشض اٌشابغ :ج اٌّخؼٍمت بحذٍيً ِٕٚبلشت إٌخبئ 12/4

ٕزبئظ اٌقبٕخ ثبلإعبثخ عٍٝ اٌَئاي اٌواثع ج اٌاٌغيء  ٠ٕبلِ ٘نا

ٚاٌّز ٍك ثّلٜ ٚعٛك افز،وبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أهاء 

اٌ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي ِؾً اٌلهاٍخ ؽٛي اٌٍَٛو١بد 

افزجبه  ٚ جالإثزىبه٠خ ٚمٌه ِٓ ؽ١ش فٖبئُٖٙ اٌل٠ّٛعواو١خ

ٛعل افز،وبد ماد ٕؾخ اٌفوٗ اٌواثع ٚاٌنٜ ٠ٕٔ عٍٝ أٔٗ" لا ر

كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ آهاء اٌ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ؽٛي 

ٍٍٛو١بد اٌ ًّ الإثزىبه٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ِٓ ؽ١ش اٌقٖبئٔ 

اٌل٠ّٛعواو١خ )اٌ ّو ج إٌٛع ج ِلح اٌقجوح ج اٌّئً٘ اٌ ٍّٝ(. 

ٚلإفزجبه ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ لبَ اٌجبؽش ثزسج١ك أٍٍٛة رؾ١ًٍ 

ثغوٗ رؾل٠ل   One _ Way ANOVAلإرغبٖ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ ا

ِلٜ ٚعٛك افز،ف وٝ ارغب٘بد اٌ ب١ٍِٓ ٔؾٛ ٍٍٛو١بد اٌ ًّ 

الإثزىبه٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚومب ٌقٖبئُٖٙ اٌل٠ّٛعواو١خ ونٌه رُ 

 .ٌ ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ لافزجبه ِزغ١و إٌٛع   T-testرسج١ك افزجبه 

 حأثيش إٌٛع ػٍٝ اٌغٍٛن الإبخىبسٜ: 12/4/1

ثغوٗ رؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك  Tبؽش و١ّب ٠ٍٝ ٔزبئظ افزجبه ٠زٕبٚي اٌج

افز،ف وٝ ارغب٘بد اٌ ب١ٍِٓ ثبٌّواوي اٌسج١خ ٚاٌَّزْف١بد ِؾً 

اٌلهاٍخ ِٓ موٛه ٚأبس ٔؾٛ ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌ ًّ الإثزىبه٠خ 

 (15وٝ اٌ ًّ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي هلُ )

 (15علٚي هلُ )

 ىبهٜ ِع ِزغ١و إٌٛعلأث بك اٌٍَٛن الإثز t-testٔزبئظ افزجبه 

الإٔؾواف  اٌٍٜٛ اٌؾَبثٝ الأث بك

 اٌّ ١بهٜ

افزجبه 

 د

َِزٜٛ 

 اٌّ ٠ٕٛخ

اٌلاٌخ 

 أٔضٝ موو أٔضٝ موو الإؽٖبئ١خ

 غ١و ِ ٕٜٛ 079. 534. 6162. 7482. 3.952 3.993 فٍك اٌفىوح

 غ١و ِ ٕٜٛ 420. 3.19- 6978. 786. 3.691 3.418 كعُ اٌفىوح

 غ١و ِ ٕٜٛ 384. 2.49- 7306. 8055. 3.736 3.515 رٕف١ن اٌفىوح

اٌى١ٍررررررررخ  اٌلهعررررررررخ

 ٌٍٍَٛن الإثزىبهٜ
 غ١و ِ ٕٜٛ 576. 2.09- 5939. 6518. 3.793 3.642
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غ١و ِ ٠ٕٛخ ٌغ١ّع أث بك  t( أْ ل١ّخ ٠15زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( 0.05اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ج ؽ١ش أْ َِزٜٛ اٌّ ٠ٕٛخ أوجو ِٓ)

عٛ٘و٠خ ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس ٌلٜ  ٚ٘نا ٠لي عٍٝ علَ ٚعٛك ووٚق

اٌ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد 

اٌ ًّ الإثزىبه٠خ ج ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي ووٗ اٌ لَ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ 

عٍٝ أٔٗ " لا رٛعل ووٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌ ب١ٍِٓ 

ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ 

 إ١ٍٚٓ ٚومب ٌّزغ١و إٌٛع ٌٍّو

 حأثيش ِخغيش ِذة اٌخبشة ػٍٝ اٌغٍٛن الإبخىبسٜ: 12/4/2

 _ Oneو١ّب ٠ٍٝ ٔزبئظ رسج١ك أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ الإرغبٖ 

Way ANOVA   ثغوٗ رؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك افز،ف وٝ ارغب٘بد

اٌ ب١ٍِٓ ٔؾٛ ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌ ًّ الإثزىبه٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚومب 

 (16ِلح اٌقجوح وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي هلُ )ٌّزغ١و 

 (16علٚي هلُ )

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ِع ِلح اٌقجوح

 اٌّوؽٍخ

 

اٌّزٍٜٛ  اٌ لك اٌّزغ١و

 اٌؾَبثٝ

الأؾواف 

 اٌّ ١بهٜ
َِزٜٛ  ف ك.ػ

 اٌلاٌخ

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

فٍك 

 اٌفىوح

 اٌخبشة

2-

336 
.812 .445 

غ١و 

ٜٕٛ ِ 

 62267. 4.0161 62 5لً ِٓ ا

ِٓ5-15 137 3.9100 .64233 

 68906. 3.9952 140 15اوضوِٓ 

 65827. 3.9646 339 اعّبٌٝ

كعُ 

 اٌفىوح

 اٌخبشة

2-

336 
.757 .470 

غ١و 

ٜٕٛ ِ 

 73548. 3.7097 62 5الً ِٓ 

ِٓ5-15 137 3.5742 .71826 

 75313. 3.5952 140 15اوضو ِٓ 

 73545. 3.6077 339 اعّبٌٝ
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رٕف١ن 

 اٌفىوح

 اٌخبشة

2-

336 
.223 .800 

غ١و 

ٜٕٛ ِ 

 79955. 3.7097 62 5الً ِٓ 

ِٓ5-15 137 3.6375 .71340 

 78949. 3.6810 140 15اوضوِٓ 

 75977. 3.6686 339 اجّبٌٝ

بد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك علَ ٚعٛك افز،و

ٍٕخ ج أوضو ِٓ  15-5ٍٕٛاد ج ِٓ  5ٌّزغ١و ِلح اٌقجوح )ألً ِٓ   

ٍٕخ( ث١ٓ اٌ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ ِؾً اٌلهاٍخ  15

ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ وٝ اٌ ًّ ج ؽ١ش أْ َِزٜٛ 

( ٚ٘نا ٠لي عٍٝ علَ ٚعٛك ووٚق 0.05اٌّ ٠ٕٛخ أوجو ِٓ )

اٌ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ ِؾً اٌلهاٍخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ 

ج ِٚٓ  ًّ الإثزىبه٠خ ٚومب ٌّلح اٌقجوحِٓ ؽ١ش ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌ

صُ ٠ّىٓ لجٛي ووٗ اٌ لَ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ عٍٝ أٔٗ " لا رٛعل 

افز،وبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ وئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ٔؾٛ 

 زغ١و ِلح اٌقجوح "ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚومب ٌّ

 حأثيش ِخغيش اٌؼّش ػٍٝ اٌغٍٛن الإبخىبسٜ: 12/4/3

٠زٕبٚي اٌجبؽش و١ّب ٠ٍٝ ٔزبئظ رسج١ك أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ 

ثغوٗ رؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك   One _ Way ANOVAالإرغبٖ 

افز،ف وٝ ِّبهٍخ اٌّوإ١ٍٚٓ ٌٍَٛو١بد اٌ ًّ الإثزىبه٠خ 

 (17ب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي هلُ )ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚومب ٌّزغ١و اٌ ّو وّ

 (17علٚي هلُ )

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ِع ِزغ١و اٌ ّو

 اٌّوؽٍخ

 

اٌّزٍٜٛ  اٌ لك اٌّزغ١و

 اٌؾَبثٝ

الأؾواف 

 اٌّ ١بهٜ
َِزٜٛ  ف ك.ػ

 اٌلاٌخ

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

فٍك 

 اٌفىوح

 اٌؼّش

2-

336 
.82 .441 

غ١و 

ٜٕٛ ِ 

 59676. 4.0271 86 30الً ِٓ 

ِٓ30-45 175 3.9219 .66925 

 69833. 3.9915 78 45اوضوِٓ 

 65827. 3.9646 339 اعّبٌٝ
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كعُ 

 اٌفىوح

 اٌؼّش

2-

336 
.23 .230 

غ١و 

ٜٕٛ ِ 

 75672. 3.7016 86 30الً ِٓ 

ِٓ30-45 175 3.6076 .71542 

 75161. 3.5043 78 45اوضوِٓ 

 73545. 3.6077 339 عّبٌٝا

رٕف١ن 

 اٌفىوح

 اٌؼّش

2-

336 
.17 .173 

غ١و 

ٜٕٛ ِ 

 76503. 3.7636 86 30الً ِٓ 

ِٓ30-45 175 3.6781 .73752 

 79520. 3.5427 78 45اوضوِٓ 

 75977. 3.6686 339 اعّبٌٝ

 اٌّٖله : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ

ك علَ ٚعٛك افز،وبد أٚ ووٚق ماد كلاٌخ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبث

اؽٖبئ١خ ٌّزغ١و اٌ ّو ث١ٓ اٌ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ ٔؾٛ 

ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ وٝ اٌ ًّ ج ؽ١ش أْ َِزٜٛ اٌّ ٠ٕٛخ 

( ج ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي ووٗ اٌ لَ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ 0.05أوجو ِٓ )

ث١ٓ وئبد عٍٝ أٔٗ " لا رٛعل افز،وبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ 

اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚومب 

 .ٌّزغ١و اٌ ّو

 حأثيش ِغخٜٛ اٌخؼٍيُ ػٍٝ اٌغٍٛن الإبخىبسٜ: 12/4/4

٠زٕبٚي اٌجبؽش و١ّب ٠ٍٝ ٔزبئظ رسج١ك أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ 

ثغوٗ رؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك   One _ Way ANOVAالإرغبٖ 

ٌ ب١ٍِٓ ٔؾٛ ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌ ًّ افز،ف وٝ ارغب٘بد ا

الإثزىبه٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٚومب ٌّزغ١و َِزٜٛ اٌز ١ٍُ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ 

 .(18ثبٌغلٚي هلُ )
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 (18علٚي هلُ )

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ِع َِزٜٛ اٌز ١ٍُ

ٍخ
ؽ
و
ٌّ
ا

 

 

 اٌ لك اٌّزغ١و
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٝ

الأؾواف 

 اٌّ ١بهٜ
 ف ك.ػ

ٜٛ َِز

 اٌلاٌخ

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

وح
فى
 اٌ
ك
فٍ

 

 ِغخٜٛ اٌخؼٍيُ

2-

336 
 غ١و ِ ٕٜٛ 295. 1.23

 60606. 3.9105 149 ر ١ٍُ ِزٍٜٛ

 69321. 3.9865 148 ر ١ٍُ عبِ ٝ

 70542. 4.0794 42 أعٍٝ ِٓ عبِ ٝ

 65827. 3.9646 339 اعّبٌٝ

وح
فى
 اٌ
عُ
ك

 

 ِغخٜٛ اٌخؼٍيُ

2-

336 
 غ١و ِ ٕٜٛ 741. 300.

 69866. 3.6421 149 ر ١ٍُ ِزٍٜٛ

 76842. 3.5766 148 ر ١ٍُ عبِ ٝ

 75631. 3.5952 42 أعٍٝ ِٓ عبِ ٝ

 73545. 3.6077 339 اعّبٌٝ

وح
فى
 اٌ
١ن
ٕف
ر

 

 ِغخٜٛ اٌخؼٍيُ

2-

336 
 غ١و ِ ٕٜٛ 865. 145.

 69028. 3.6823 149 ر ١ٍُ ِزٍٜٛ

 80530. 3.6712 148 بِ ٝر ١ٍُ ع

 84236. 3.6111 42 أعٍٝ ِٓ عبِ ٝ

 75977. 3.6686 339 اعّبٌٝ

 اٌّٖله : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ 

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك علَ ٚعٛك افز،وبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ 

ٌّزغ١و َِزٜٛ اٌز ١ٍُ )ر ١ٍُ ِزٍٜٛ ج ر ١ٍُ عبِ ٝ ج أعٍٝ ِٓ 

اٌ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ ِؾً اٌلهاٍخ عبِ ٝ( ث١ٓ 

ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ وٝ اٌ ًّ ج ؽ١ش أْ َِزٜٛ 

( ٚ٘نا ٠لي عٍٝ علَ ٚعٛك ووٚق 0.05اٌّ ٠ٕٛخ أوجو ِٓ )

عٛ٘و٠خ ث١ٓ اٌ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ ِؾً اٌلهاٍخ 

ٌٍَّزٜٛ لإثزىبه٠خ ٚومب ِٓ ؽ١ش ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌ ًّ ا

ج ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي ووٗ اٌ لَ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ عٍٝ أٔٗ " لا اٌز ١ٍّٝ

رٛعل افز،وبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ وئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ٔؾٛ 
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إ١ٍٚٓ ٚومب ٌّزغ١و َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّو

 ".اٌز ١ٍُ

ٚوٝ ٙٛء ِب ٍجك وبٔٗ رموه لجٛي ووٗ اٌ لَ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ عٍٝ 

افز،وبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ وئبد اٌَّزمٖٝ  أٔٗ " لا رٛعل

ُِٕٙ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد 

ٚاٌّواوي اٌسج١خ ٚومبٌقٖبئُٖٙ اٌل٠ّٛعواو١خ )إٌٛع ج اٌ ّو ج 

َِزٜٛ اٌز ١ٍُ ج ِلح اٌقجوح ( ج ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِع ٔزبئظ كهاٍخ  

أظٙود علَ ٚعٛك ووٚق ( ٚاٌزٝ 2011)اٌسواٚٔخ&اٌّج١ٚ١ٓ ج

وٝ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌلٜ اٌ ب١ٍِٓ ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠خ 

الأهك١ٔخ روعع اٌٝ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواو١خ )اٌغٌٕ ج اٌ ّو ج 

اٌّئً٘ اٌ ٍّٝ ج اٌقجوح اٌٛظ١ف١خ( ج ث١ّٕب رقزٍف ٘نٖ إٌزبئظ ِع 

( ٚاٌزٝ فٍٖذ اٌٝ أْ اٌنوٛه أوضو للهح عٍٝ 1993كهاٍخ )ّ٘بَج

ثزىبه ِٓ الإٔبس ٚونٌه ؽٍّخ اٌّئ٘،د اٌ ١ٍب ِمبهٔخ ثبٌّئ٘،د لإ

 الأفوٜ ج ٚإٔؾبة اٌقجواد اٌس٠ٍٛخ كْٚ غ١وُ٘ .

 إٌخبئج ٚاٌخٛصيبث -13

 ٔخبئج اٌذساعت 13/1

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛعخ ِٓ إٌزبئظ اٌزٝ ٠ّىٓ رم١َّٙب اٌٝ 

 -ٌزبٌٝ :ٔزبئظ عبِخ ٚٔزبئظ فبٕخ ثّغبي اٌلهاٍخ ٚمٌه عٍٝ إٌؾٛ ا

 إٌخبئج اٌؼبِت : 13/1/1

 ؽ١ذ رُ اٌزًٕٛ اٌٝ ِغّٛعخ ِٓ إٌزبئظ اٌ بِخ وّب ٠ٍٝ :

  ٝأظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌ بٍِٝ رقف١٘ علك اٌّزغ١واد اٌز

رْىً أث بك اٌم١بكح الأف،ل١خ اٌٝ علك ألً ٌٚىٓ أوضو ِٖلال١خ 

ِزغ١و( ِع ثمبء علك اٌّزغ١واد اٌزٝ رمع  29ِزغ١و اٌٝ  30)ِٓ 

ِزغ١واد وّب  9ّٙٓ أث بك اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ عٍٝ 

٘ٝ كْٚ رقف١٘ ٚاٌنٜ ٠ ىٌ ى٠بكح اٌللخ وٝ إٌزبئظ اٌزٝ رُ 

 اٌزًٕٛ ا١ٌٙب .
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  اكهان ٚوُٙ اٌ ب١ٍِٓ لأ١ّ٘خ اٌم١بكح الأف،ل١خ وٝ كعُ اٌٍَٛن

الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ج ٚلل هويد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ عٍٝ ٍزخ 

ف،ل١خ )اٌَّبءٌخ ج ِواعبح ٚاؽزواَ ا٢فو٠ٓ ج أث بك ٌٍم١بكح الأ

اٌ لاٌخ ٚعلَ اٌز١١ّي ج اٌَّبد اٌْق١ٖخ ج اٌزٛعٗ اٌغّبعٝ ج 

 الإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ( ٚاٌزٝ ر ل عٕبٕو أٍب١ٍخ ٌٍم١بكح الأف،ل١خ.

  ٓعلَ افز،ف وٝ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚ

بئُٖٙ )الأٛجبء ج ١٘ئخ اٌزّو٠٘ ج الإكاه١٠ٓ( ِٓ ؽ١ش فٖ

 اٌل٠ّٛعواو١خ )إٌٛع ج اٌ ّو ج َِزٜٛ اٌز ١ٍُ ج ِلح اٌقجوح(

 إٌخبئج اٌخبصت بّجبي اٌذساعت : 13/1/2

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ علك ِٓ إٌزبئظ اٌزٝ رورجٜ ثّغبي اٌزسج١ك 

 ٚرزٍقٔ ٘نٖ إٌزبئظ و١ّب ٠ٍٝ:

 ٔخبئج حذٍيً اٌميبدة الأخلاليت:  13/1/2/1

 رغب٘بد اٌ ب١ٍِٓ)الأٛجبءج ١٘ئخ ٚعٛك افز،وبد ِ ٠ٕٛخ ث١ٓ ا

اٌزّو٠٘ ج الإكاه١٠ٓ( ثبٌّواوي اٌسج١خ ٚاٌَّزْف١بد ِؾً 

اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ اٌقبٙ خ 

 ٌلإفزجبه .

  ٍٜٛر زجو ِّبهٍخ ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ أعٍٝ ل١ٍ، ِٓ اٌّز

عّبٌٝ ِٓ ٚعٙخ ٔ و اٌ ب١ٍِٓ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٝ الإ

ٌّّبهٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ ِؾً 

( ٚثبٔؾواف ِ ١بهٜ 3,65اٌلهاٍخ ٌٍَٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ )

(0,815. ) 

  ِٓ ٠ٚ زجو ث ل اٌَّبءٌخ ِٓ أوضو أث بك اٌم١بكح اٌق،ل١خ اكهاوب

وٝ  0.87ٚأؾواف ِ ١بهٜ  3.71لجً اٌ ب١ٍِٓ ثّزٍٜٛ للهٖ 

غ١و اٌ لاٌخ ٚعلَ اٌز١١ّي وٝ اٌّورجخ الأف١وح ِٓ ؽ١ٓ عبء ِز

ؽ١ش اكهان اٌّوإ١ٍٚٓ ثبٌّواوي ٚاٌَّزْف١بد ِؾً اٌلهاٍخ 

(جالأِو اٌنٜ 1.01( ٚأؾواف ِ ١بهٜ للهٖ )3.48ثّزٍٜٛ )

٠َزلعٝ ٙوٚهح ا٘زّبَ اٌم١بكاد ثبرقبم لواهاد ِٛٙٛع١خ ج 

 ٚأْ ٠ىٛٔٛا عٍٝ َِبوخ ِزَب٠ٚخ ِٓ ع١ّع اٌّوإ١ٍٚٓ .
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 ٔخبئج حذٍيً اٌغٍٛن الإبخىبسٜ ٌٍّشؤٚعيٓ: 13/1/2/2

ٚعٛك افز،وبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ارغب٘بد اٌ ب١ٍِٓ)الأٛجبءج 

١٘ئخ اٌزّو٠٘ ج الإكاه١٠ٓ( ثبٌّواوي اٌسج١خ ٚاٌَّزْف١بد ِؾً 

 اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ .

زٍٜٛ ِٓ ر زجو ِّبهٍخ اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ أعٍٝ ل١ٍ، ِٓ اٌّ

ٚعٙخ ٔ و اٌ ب١ٍِٓ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٝ الإعّبٌٝ ٌّّبهٍخ 

اٌّوإ١ٍٚٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي اٌسج١خ ِؾً اٌلهاٍخ ٌٍٍَٛن 

 ( .0,615( ٚثبٔؾواف ِ ١بهٜ )3,75الإثزىبهٜ )

ٔخبئج حذٍيً اٌؼلالت بيٓ اٌميبدة الأخلاليت  13/1/2/3

 اٌغٍٛن الإبخىبسٜ ٌٍّشؤٚعيٓ: 

خ اهرجبٛ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ع١ّع أث بك رٛعل ع،ل -

 اٌم١بكح الأف،ل١خ.

رٛعل ع،لخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ع١ّع أث بك  -

 اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ  .

ونٌه رٛعل ع،لخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ وبوخ  -

 ٜ ٌٍّو١ٍٚٓ أث بك اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚأث بك اٌٍَٛن الإثزىبه

 ٔخبئج حذٍيً اٌّخغيشاث اٌذيّٛجشافيت: 13/1/2/4

لا رٛعل افز،وبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ وئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ 

ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الإثزىبهٜ ٌٍ ب١ٍِٓ ثبٌَّزْف١بد ٚاٌّواوي 

اٌسج١خ ٚومب ٌقٖبئُٖٙ اٌل٠ّٛعواو١خ )إٌٛع ج اٌ ّو ج َِزٜٛ 

 اٌز ١ٍُ ج ِلح اٌقجوح(.

 حٛصيبث اٌذساعت: 13/2

وٝ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌفوٚٗ ج ٌٚزؾم١ك 

اٌٙلف الأٍبٍٝ ٌٍلهاٍخ ج ومل رُ رٕبٚي ر١ٕٛبد اٌلهاٍخ ِٓ ف،ي 
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 –اٌَّئٛي عٓ رٕف١ن٘ب  –اٌز١ٕٛخ  –اٌزوو١ي عٍٝ )ِغبي اٌز١ٕٛخ 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه:19ف١ن( ٚاٌغلٚي هلُ )آ١ٌبد اٌزٕ

 (19علٚي هلُ )

 ١ٕبد اٌلهاٍخرٛ

ِغبي 

 اٌز١ٕٛخ
 آ١ٌبد اٌزٕف١ن اٌَّئٛي عٓ اٌزٕف١ن اٌز١ٕٛخ

ِــ
عب

ـــ
ــ

ـخ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ

 

اٌزٍٛع وٝ رله٠ٌ  -

اٌّموهاد اٌزٝ رزٕبٚي 

اٌغٛأت الأف،ل١خ وٝ وبوخ 

اٌزقٖٖبد ٚونٌه ِموهاد 

ٚاٍب١ٌت رله١َ٠خ ٌز١ّٕخ 

 اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ

اٌغبِ بد اٌؾى١ِٛخ 

١ك ٚاٌقبٕخ ثبٌزَٕ

ِع اٌى١ٍبد ٚالألَبَ 

 ماد اٌٍٖخ

 رق١ٖٔ ِموهاد كها١ٍخ رز ٍك ثبٌغٛأت الأف،ل١خ -

 رق١ٖٔ ِموهاد كها١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌٍَٛو١بد الإثزىبه٠خ -

الإٍز بٔخ ثبٌىٛاكه اٌّزقٖٖخ ٚاٌّلهث١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌزله٠ٌ ٘نٖ   -

 اٌّموهاد

 رٛو١و الإعزّبكاد اٌّب١ٌخ اٌ،ىِخ -

 

ٌج
 ا
هك
ٛا
ٍّ
ٌ 
ٜ
س١
ق
اٌز

٠خ
و
ْ

 

ٙوٚهح أْ رزجٕٝ اكاهح 

اٌّواوي اٌسج١خ ٚاٌَّزْف١بد 

هإ٠خ ٚهٍبٌخ ِج١ٕخ عٍٝ 

اٌّ ب١٠و الأف،ل١خ ٚٙوٚهح 

ٚٙع ١ِضبق أف،لٝ ٍِيَ 

ٌغ١ّع اٌ ب١ٍِٓ ٠ؾلك ٚاعجبرُٙ 

َِٚئ١ٌٚبرُٙ ٚؽمٛلُٙ 

 ٚاٌٚٛاثٜ اٌزٝ رؾىّٙب.

ِغٌٍ اكاهح  -

اٌّواوي اٌسج١خ 

 ٚاٌَّزْف١بد

اكاهاد اٌّٛاهك -

خ ثبٌّواوي اٌجْو٠

 اٌسج١خ ٚاٌَّزْف١بد

 ١ٕبغخ هإ٠خ ٚهٍبٌخ رؾًّ اٌزٛعٗ ثبٌّ ب١٠و الأف،ل١خ -

 ١ٕبغخ ِغّٛعخ ِٓ الأ٘لاف اٌزٝ رلعُ هإ٠خ ٚهٍبٌخ اٌَّزْف١بد -

 الأ٘لاف ِٓ ف،ي فسٜ رف١ٍ١ٖخ ١ٍٚبٍبد ٚاعواءاد ٚثواِظرٕف١ن -

م اّوان اٌ ب١ٍِٓ وٝ ٚٙع اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚفسٜ اٌ ًّ ٚارقب -

 اٌمواهاد

ك 
ه
ٛا
ٌّ
 ا
ٓ
٠ٛ
رى

٠خ
و
ْ
اٌج

 
الإٌزياَ ثٚوٚهح رٛاوو -

اٌّ ب١٠و الأف،ل١خ وٝ ِوؽٍخ 

 رى٠ٛٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

ِغٌٍ اكاهح  -

اٌّواوي اٌسج١خ 

 ٚاٌَّزْف١بد

 

 ٚٙع ِ ب١٠و أف،ل١خ أصٕبء الإع،ْ عٓ اٌٛظبئف اٌم١بك٠خ -

ٌٍ ِٚ ب١٠و اعلاك افزجبهاد ِٚمبث،د ٌٙئلاء اٌم١بكاد ِج١ٕخ عٍٝ أ -

 أف،ل١خ
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اٌ ًّ عٍٝ رجٕٝ الإكاهح اٌ ١ٍب 

ثبٌّواوي اٌسج١خ ٚاٌَّزْف١بد 

ثواِظ رله٠ج١خ رووي عٍٝ 

عٛأت اٌٍَٛن الأف،لٝ 

ٌٍم١بكح ِزّض، وٝ اٌ لاٌخ 

ٚاٌزٛعٗ اٌغّبعٝ ٚاؽزواَ 

 ا٢فو٠ٓ ٚاٌَّبءٌخ

 الإكاهح اٌ ١ٍب -

 الإكاهح الإّواو١خ -

زله٠ت ِواوي اٌ -

ثبٌَّزْف١بد 

 ٚاٌّواوي

 اٌزٍٛع وٝ عمل كٚهاد رله٠ج١خ وٝ اٌّّبهٍبد الأف،ل١خ -

رٕ ١ُ ٔلٚاد ِٚؾبٙواد ٚٚهُ عًّ رؾزٜٛ عٍٝ ِٕبلْخ اٌمٚب٠ب  -

 الأف،ل١خ

رمل٠ُ اٌلعُ اٌّبٌٝ اٌىبوٝ ٌٙنٖ اٌلٚهاد ٌزًّْ أوجو علك ِٓ  -

 اٌّوإ١ٍٚٓ ٚاٌن٠ٓ رزٛاوو ٌُٙ ووٓ  رٌٛٝ ِٕبٕت ل١بك٠خ
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رجٕٝ ١ٍبٍخ ِىبوآد ٚؽٛاوي 

رلعُ اٌزٛعٗ  الأف،لٟ ٚرّٕع 

 اٌزٛعٗ اٌلأف،لٝ

 الإكاهح اٌ ١ٍب

اكاهاد اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ 

ثبٌَّزْف١بد 

 ٚاٌّواوي

اٌز٠ٕٛع ث١ٓ اٌؾٛاوي اٌّبك٠خ ٚاٌّ ٠ٕٛخ ٚهثسٙب ثّلٜ رجٕٝ  -

 اٌٍَٛن الأف،لٝ

 ِ بلجخ اٌٍَٛن اٌلأف،لٝ -

 ّب٠خ اٌّجٍغ١ٓ عٓ اٌفَبك ِٚىبوؤرُٙؽ -

رول١خ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثؤٍٍٛة اٌزو١ّؼ ِٓ لجً اٌّوإ١ٍٚٓ  -

 ٚالإفز١به ِٓ ث١ُٕٙ .

ٙوٚهح اعز١بى كٚهاد رله٠ج١خ وٝ اٌغٛأت الأف،ل١خ وؤٍبً  -

 ٌٍزول١خ

 

اء
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 ا
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ِواعبح اٌّ ب١٠و الأف،ل١خ وٝ 

 ع١ٍّخ رم١١ُ الأكاء

 الإكاهح اٌ ١ٍب

 هح اٌٍٛسٝالإكا

 ٚٙع ِ ب١٠و أف،ل١خ ٌلأكاء -

 ل١بً الأكاء اٌف ٍٝ ِٚمبهٔزٗ ثبٌّ ب١٠و الأف،ل١خ اٌّٛٙٛعخ -

ِىبوؤح الأكاء الأف،لٝ ِٚ بلجخ الأكاء اٌغ١و أف،لٝ ٚومب ٌٕ ُ  -

 اٌّىبوآد اٌزٝ ٍجك ٚٙ ٙب
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ٙوٚهح ا٘زّبَ اٌمبكح 

ثبٌغٛأت الإثزىبه٠خ 

إ١ٍٚٓ ٚرْغ١ ٙب ٚاٌ ًّ ٌٍّو

 عٍٝ ر١ّٕزٙب

 الإكاهح اٌ ١ٍب

اكاهاد اٌّٛاهك 

 اٌجْو٠خ

اٌ لاٌخ ٚعلَ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌ ب١ٍِٓ و١ّب ٠ملِْٛ ِٓ ِمزوؽبد  -

ٚؽٍٛي رٛاعٗ ِْبوً اٌ ًّ ٚرمل٠و ٘نٖ اٌؾٍٛي ٚعلَ اٌزم١ًٍ ِٓ 

 ّؤٔٙب .

ٙوٚهح رٛعٗ اٌمبكح ثّٖبٌؼ اٌّوإ١ٍٚٓ ٚرمل٠و عٙٛكُ٘  -

 ١ٙب .ِٚىبوؤرُٙ عٍ

ٙوٚهح رؾٍٝ اٌمبكح ثج ٘ اٌَّبد اٌْق١ٖخ اٌزٝ رَبعل عٍٝ  -

اكهان اٌّوإ١ٍٚٓ ثبٌزمل٠و ِٓ لجٍُٙ ِضً اٌٛك وٝ اٌز بًِ 

ٚاٌٖلق ٚالأِبٔخ ٚإٌٛا٠ب اٌؾَٕخ ِّب ٠ٛوو ث١ئخ ِٓ علَ اٌقٛف 

أصٕبء رمل٠ُ ِمزوؽبرُٙ ِٓ اْ ٘نٖ الأوىو أٚ اٌؾٍٛي ٍٛف رٚو 

 ثّوويُ٘ اٌٛظ١فٝ

وٝ اعواءاد اٌ ًّ ٌىٝ رىْٛ أوضو ِوٚٔخ ٌزؾف١ي  اعبكح إٌ و -

 اٌّوإ١ٍٚٓ عٍٝ اٍزقلاَ ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ ثْىً أوًٚ .

ٙوٚهح أْ ٠زَُ اٌمبئل ثبلإٔفزبػ ٚاٌّوٚٔخ ِٓ ف،ي الإٍزّبع  - -

اٌغ١ل ٌّوإ١ٍٚٗ ٚاٌّوٚٔخ وٝ اٌز بًِ ِ ُٙ ِٚجبكٌخ اٌّ ٍِٛبد 

ٛاعٙخ ِْبوً اٌزٝ رَبعلُ٘ عٍٝ رمل٠ُ ؽٍٛي غ١و رم١ٍل٠خ ٌّ

 اٌ ًّ

الإ٘زّبَ ثبٌغٛأت الإثزىبه٠خ 

ٌٍّوإ١ٍٚٓ وٝ وً ِّبهٍبد 

 اكاهاد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 الإكاهح اٌ ١ٍب

 الإكاهح اٌٍٛسٝ

 ٚالإكاهح الإّواو١خ

ٙوٚهح أْبء لبعلح ث١بٔبد ٌزٛو١و اٌّ ٍِٛبد اٌ،ىِخ ٌٍزس٠ٛو  -

 ٚالإثزىبه

لٜ اٌّوّؾ١ٓ ٙوٚهح رٛاوو ؽل أكٔٝ ِٓ اٌملهاد الإثزىبه٠خ ٌ -

 ٌْغً اٌٛظبئفّٓ ف،ي اعلاك افزجبهاد ِٚمبث،د رم١ٌ مٌه.

اعزّبك ٔ بَ ِىبوآد ٚؽٛاوي ٌٍن٠ٓ ٠زملِْٛ ثؾٍٛي ٚالزواؽبد  -

 رٛاعٗ ِْبوً الأكاء أٚ رس٠ٛوٖ

اعزّبك ٔ ُ اٌزول١خ ٚومب ٌّ ١به ه١ٕل اٌّوّؼ ٌٍزول١خ ِٓ  -

  ًّ .الأوىبه اٌزٝ للِٙب ٌٍَّبّ٘ٗ وٝ اٌزس٠ٛو ٚؽً ِْبوً اٌ

ٙوٚهح عمل ثواِظ رله٠ج١خ رّٕٝ فجوح اٌّوإ١ٍٚٓ ٚاٌوإٍبء  -

 وٝ ؽً اٌّْبوً غ١و اٌزم١ٍل٠خ ثبلإعزّبك عٍٝ ٛوق اثزىبه٠خ

ٙوهح اعزّبك ِقٖٖبد ِب١ٌخ ٌلإٔفبق عٍٝ ع١ٍّبد اٌزس٠ٛو  -

 اٌّقزٍفخ ٚاٌؾوٓ عٍٝ اٌّىبوآد اٌفٛه٠خ ٌلأعّبي الإثزىبه٠خ
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 اٌذساعبث اٌّغخمبٍيت   -14

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌم١بكح الأف،ل١خ ٚع،لزٙب ثبٌٍَٛن رٕبٌٚذ 

الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ثبٌزسج١ك عٍٝ اٌّواوي اٌسج١خ َِٚزْف١بد 

عبِ خ إٌّٖٛهح ٚوٝ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٠ّىٓ رمل٠ُ 

 ث ٘ اٌّمزوؽبد ٌّغبلاد ثؾض١خ ٚمٌه عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :

 ٌفَبك اٌّبٌٝ ٚالإكاهٜكٚه اٌم١بكح الأف،ل١خ وٝ اٌؾل ِٓ ا 14/1

٠ّىٓ اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ عٍٝ لسبعبد أفوٜ أزبع١خ  14/2

 ِٚمبهٔزٙب ثٕزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ .

 كهاٍخ ع،لخ اٌم١بكح الأف،ل١خ ثبٌٖواع اٌزٕ ١ّٝ . 14/3

 ِؾلكاد ٚٔٛارظ اٌم١بكح الأف،ل١خ وٝ ِٕ ّبد الأعّبي  14/4

 لبئّت اٌّشاجغ 

 أٚلا:اٌّشاجغ اٌؼشبيت

("أصو ِؾلكاد اٌلعُ اٌزٕ ١ّٝ 2007ٌمّٖبْجِؾّل ِؾّل )أثٛ ا -

كهاٍخ رسج١م١خ عٍٝ اٌ ب١ٍِٓ –عٍٝ عٛكح أكاء اٌقلِخ اٌٖؾ١خ

ثبٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ ثّؾبو خ وفوا١ٌْـ"ج اٌّغٍخ 

اٌّغٍل  اٌ ١ٍّخ:اٌزغبهح ٚاٌز٠ًّٛجعبِ خ ٕٛسبجو١ٍخ اٌزغبهحج

 (2(جاٌ لك )1)

(" ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،ل١خ 2012أوو٠ُج ِؾّل ١ٍٍّبْ ِؾّل ) -

ج ء اٌؾٛوّخ وٝ اٌّئٍَبد ا١ٌٍج١خ"ٚ ع،لزٙب ثّلٜ رسج١ك ِجبكٜ

ج و١ٍخ اٌزغبهح ج عبِ خ ع١ٓ  اٌّغٍخ اٌ ١ٍّخ ٌلإلزٖبك ٚ اٌزغبهح

 .(1(جاٌ لك )3اٌّغٍل )ج ٌّّ

(" ّٔٛمط ِمزوػ ٌزؤص١و 2012أوو٠ُج ِؾّل ١ٍٍّبْ ِؾّل ) -

ل١خ عٍٝ رسج١ك ِفَٙٛ اكاهح اٌغٛكح ٍٍٛو١بد اٌم١بكح الأف،

اٌْبٍِخ وٝ اٌَّزْف١بد " ج اٌّغٍخ اٌ ١ٍّخ ٌلإلزٖبك ٚ اٌزغبهح ج 

 .(2(جاٌ لك )2اٌّغٍل ) و١ٍخ اٌزغبهح ج عبِ خ ع١ٓ ٌّّ ج
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( ج"اٌ ٛاًِ اٌّئصوح عٍٝ اٌٍَٛن 2000أ٠ٛة ج ٔبك٠ب ؽج١ت) -

زغبه٠خ الإكاهٜ الإثزىبهٜ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ وٝ لسبع اٌجٕٛن اٌ

اٌَ ٛك٠خ "جِغٍخ الإكاهح اٌ بِخ ج ِ ٙل الإكاهح اٌ بِخ ج 

 .(1(جاٌ لك )40اٌّغٍل )اٌو٠بٗج 

( ج رؾ١ًٍ اٌّؾلكاد اٌوئ١َ١خ 1996اكه٠ٌج صبثذ عجل اٌوؽّٓ ) -

 –ٌٍز٠َٛك اٌلافٍٝ ٚاٌقبهعٝ ٚآصبه٘ب عٍٝ هٙبء اٌ ّ،ء 

اٌجؾٛس ِغٍخ خ رسج١م١خ عٍٝ اٌجٕٛن اٌى٠ٛز١خجكهاٍ

 .١ٍّخجعبِ خ الإٍىٕله٠خاٌ 

(, ثؾٛس اٌز٠َٛك : أٍب١ٌت 2008اكه٠ٌج صبثذ عجل اٌوؽّٓ ) -

اٌم١بً ٚ اٌزؾ١ًٍ ٚ افزجبه اٌفوٚٗ ج الأٍىٕله٠خ ج اٌلاه 

 اٌغبِ ١خ ٌٍسجع ٚ إٌْو .

( ج أصو اٌم١بكح الأف،ل١خ وٝ 2014اٌؾٚوٜ ج ِؾّٛك ا١ٌَل ) -

ٌَّزْف١بد كعُ ٚر ي٠ي اٌضمخ اٌزٕ ١ّ١خ:كهاٍخ رسج١م١خ عٍٝ ا

اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌسبئف جِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ اٌّ بٕوح ج 

 .(2(جاٌ لك )28اٌّغٍل )و١ٍخ اٌزغبهح ج عبِ خ ٍٛ٘بط ج 

(ج كهعخ ِّبهٍخ أعٚبء ١٘ئخ 2015اٌؾوثٝ جؽ١بح ِؾّل) -

اٌزله٠ٌ ثغبِ خ أَ اٌموٜ ٌٍم١بكح الأف،ل١خ ٚأ ىبٍٙب عٍٝ 

ِغٍخ الإكاهح جٍزوار١غ١خاٌسٍجخ وٝ ٙٛء رٛعٙبد اٌغبِ خ الإ

 .(3(جاٌ لك )55اٌّغٍل )جِغٍل اٌ بِخ

(جكٚه اٌم١بكح الأف،ل١خ وٝ كعُ 2016اٌ ية ج صوٚد ٕجوٜ ) -

ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕ ١ّ١خ "كهاٍخ رسج١م١خ عبٌٝ اٌ ب١ٍِٓ 

ثبٌَّزْف١بد اٌغبِ ١خ ثٍٜٛ اٌلٌزب"جهٍبٌخ ِبعَز١و غ١و 

 ِْٕٛهح ج ِىزجخ و١ٍخ اٌزغبهح جعبِ خ إٌّٛو١خ.

 (" أصو2011ت & اٌسواٚٔخ, ِؾّل أؽّل ) اٌّج١ٚ١ٓ,ِؾّل م٠ -

 اٌجٕٛن وٟ اٌ ب١ٍِٓ ٌلٜ الإثزىبهٜ اٌٍَٛن وٟ الإكاهٞ اٌزّى١ٓ

اٌّغٍل  الأهك١ٔخ"ِغٍخ كهاٍبد اٌ ٍَٛ الإكاه٠خج اٌزغبه٠خ

 .(2(جاٌ لك )38)

(ج"أصو ٍٍٛو١بد اٌمبكح عٍٝ اٌزفى١و 1994ىٔبرٝ ج ِؾّل هث١ع ) -

 ّبد الإثزىبهٜ ٌٍّوإ١ٍٚٓ:كهاٍخ رسج١م١خ عٍٝ ث ٘ ِٕ

ٌز٠ًّٛ جو١ٍخ الأعّبي اٌؾى١ِٛخ"جاٌّغٍخ اٌ ١ٍّخ ٌٍزغبهح ٚا

 .(1جاٌ لك )اٌزغبهحجعبِ خ ٕٛسب
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("ا٢صبه اٌّجبّوح ٚاٌزفبع١ٍخ 2015ِوىٚقجعجل اٌ ي٠ي عٍٝج) -

كهاٍخ -ٌٍم١بكح الأف،ل١خ عٍٝ ارغب٘بد ٍٍٚٛو١بد اٌ ب١ٍِٓ 

 خ وفو رسج١م١خ عٍٝ اٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ وٝ ِؾبو

ا١ٌْـ"جاٌّغٍخ اٌ ١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌزغبه٠خجعبِ خ إٌّٛو١خجو١ٍخ 

 اٌزغبهحجإٌَخ اٌضب١ٔخجاٌ لكاٌضبس ٚاٌواثع.

("اٌوعب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٚع،لزٙب 2013ِوىٚقجعجل اٌ ي٠ي عٍٝج) -

كهاٍخ رسج١م١خ عٍٝ اٌَّزْف١بد اٌؾى١ِٛخ -ثبٌٚغٛٛ اٌٛظ١ف١خ

ٌٍلهاٍبد  ٚاٌقبٕخ ثّؾبو خ وفو ا١ٌْـ"جاٌّغٍخ اٌّٖو٠خ

 .(1(جاٌ لك )37)اٌزغبه٠خجعبِ خ إٌّٖٛهحجو١ٍخ اٌزغبهحج

(ج"كهاٍخ رؤص١و ث ٘ اٌّؾلكاد عٍٝ 1993ّ٘بَ جعجل اٌمبكه ) -

َِزٜٛ اٌملهاد الإثزىبه٠خ ٌٍّل٠و ثبٌزسج١ك عٍٝ اٌمسبع 

اٌّٖووٝ اٌ بَ وٝ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌ وث١خ "ج ِغٍخ 

 .(3(جاٌ لك )20الإكاهحجاٌّغٍل )
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 مصبء()لبئّت الاعخ 1ٍِذك سلُ 

 اٌغإاي الأٚي 

فيّب يٍٝ ِجّٛػت ِٓ اٌؼببساث اٌخٝ حصف عٍٛويبث اٌميبدة الأخلاليت،ِٓ فضٍه أخخش 

الإجببت اٌخٝ حخفك ِغ ٚجٙت ٔظشن فٝ ِذٜ ِّبسعت سئيغه ٌٍغٍٛويبث الآحيت، ٚرٌه بٛضغ 

 أِبَ ئجببت ٚادذة ِٓ الإجبببث اٌّخبدت .)√( ػلاِت 

 اٌ جبهح َ
 ِٛاوك

 ثْلٖ
 ِؾب٠ل ِٛاوك

 غ١و

 ِٛاوك

 غ١و

 ِٛاوك

 ثْلٖ

 ٠ّزضً هئ١َٝ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕ ١ّ١خ  1

 
     

      ٠زؾًّ هئ١َٝ َِئ١ٌٚبرٗ اٌْق١ٖخ  2

      ٠ؾوٓ هئ١َٝ عٍٝ  َِبءٌخ الأفو٠ٓ 3

      ٠ يى هئ١َٝ اٌّجبكة الأف،ل١خ وٝ إٌّ ّخ  4

 ٠ بًِ هئ١َٝ ا٢فو٠ٓ ثىواِخ ٚاؽزواَ 5

 
     

ئ١َٝ ثبٌٛك وٝ اٌز بًِ ِع اٌّوإ١ٍٚٓ ٠زٖف ه 6       

 ٠ز١ّي هئ١َٝ ثبٌز بٛف ِع ا٢فو٠ٓ  7

 
     

      ٠ؾوٓ هئ١َٝ عٍٝ َِبعلح ا٢فو٠ٓ 8

 ٠ٙزُ هئ١َٝ ثزس٠ٛو اٌّوإ١ٍٚٓ  9

 
     

      ٠ٙزُ هئ١َٝ ثؾّب٠خ اٌّوإ١ٍٚٓ 10

 هئ١َٝ ِزَبِؼ ِع ا٢فو٠ٓ  11

 
     

ٛع١خ ٠زقن هئ١َٝ لواهاد ِٛٙ 12  

 
     

13 
٠ؾوٓ هئ١َٝ عٍٝ أْ ٠ىْٛ عٍٝ َِبوخ 

 ِزَب٠ٚخ ِٓ وً اٌّوإ١ٍٚٓ 
     

      ٠َ ٝ هئ١َٝ ٌٍجؾش عٓ اٌؾمبئك 14

      ٠زٖف هئ١َٝ ثبٌٖلق وٝ اٌز بًِ ِع ِوإ١ٍٚٗ 15

      الأِبٔخ ٍّخ ِٓ ٍّبد هئ١َٝ 16

      ٠ّزٍه هئ١َٝ لٛاعل أف،ل١خ مار١خ  17

ثبلإٔٚجبٛ اٌنارٝ   ٠زَُ هئ١َٝ 18       

      ٠ز١ّي هئ١َٝ ثبٌٕٛا٠ب اٌؾَٕخ  19

      ٠زجٕٝ هئ١َٝ ٍٍٛن ٠مزلٜ ثٗ  20

٠ملَ هئ١َٝ أ٘لاف إٌّ ّخ عٍٝ أ٘لاوٗ  21

 اٌْق١ٖخ 
     

      ٠زَُ هئ١َٝ ثوإ٠خ ث ١لح اٌّلٜ  22

      ٠ؾوٓ هئ١َٝ عٍٝ ؽّب٠خ ِٖبٌؼ إٌّ ّخ  23

ً اٌغّبعٝ ٠لعُ هئ١َٝ اٌ ّ 24       

      ٠ٕفزؼ هئ١َٝ عٍٝ الإرغب٘بد اٌّقزٍفخ  25
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ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٠زَُ هئ١َٝ ثبلإٍزّبع اٌغ١ل 26       

      ٠زٖف هئ١َٝ ثبٌّوٚٔخ وٝ اٌز بًِ ِع ا٢فو٠ٓ 27

٠زٛإً هئ١َٝ ِع إٔؾبة اٌّٖبٌؼ اٌّورجسخ  28

 ثبٌّٕ ّخ 
     

ِع ٠زجبكي هئ١َٝ اٌّ ٍِٛبد ثٖٛهح ِٕز ّخ  29

 اٌّوإ١ٍٚٓ
     

ٌغإاي اٌثبٔٝ :فيّب يٍٝ ِجّٛػت ِٓ اٌؼببساث اٌخٝ حصف اٌغٍٛن الإبخىبسٜ،ِٓ فضٍه أخخش ا

أِبَ ئجببت ٚادذة ِٓ الإجبببث )√( الإجببت اٌخٝ حخفك ِغ ٚجٙت ٔظشن ٚرٌه بٛضغ ػلاِت 

 اٌّخبدت

 

 اٌبيبٔبث اٌشخصيت

 ( أٔضـــــٝ   )   (           موــــــــــو  )        إٌـــــــــــــــــٛع: -1

( أوضــو ِٓ    ) 45اٌٝ  30ِٓ (    ) 30: ألــً ِٓ ـــشــاٌؼّ -2

45 (   ) 

أوضو  (   ) 15اٌٝ  5( ِٓ    ٍٕٛاد) 5: ألً ِٓ ذة اٌخبشةِ -3

 ِٓ15(   ) 

( أعٍٝ ِٓ    ( ر ١ٍُ عبِ ٝ)  ٍٜٛ ) :ر ١ٍُ ِزُيِغخٜٛ اٌخؼٍ -4

 (   )عبِ ٝ

 )  (   اكاهٜ   ٘)  (ّو٠)  ( ١٘ئخ رـت ٛج١ ت:اٌفئت اٌٛظيفي -5

 العبارة م
 موافق
 بشده

 محايد موافق
 غير

 موافق

 غير
 موافق
 بشده

      نى خلق افكار جديدة للمشاكل والقضايا الصعبة فى العمل.يمكن 1

      أسعى دائما للبحث عن أساليب وتقنيات وأدوات عمل جديدة. 2

3 
أعمل دائما على توليد حلول جديدة للمشاكل التى تعترض سير 

  العمل.
 

     

      أسعى باهتمام لحشد الدعم للأفكار المبتكرة. 4

      على الموافقة للأفكار المبتكرة. يمكننى الحصول 5

6 
يسهل على جعل أصحاب التأثير بالمنظمة  متحمسين للأفكار 

 المبتكرة
     

      يمكننى تحويل الأفكار المبتكرة إلى تطبيقات جديدة 7

      ة العمل بطريقة منهجية.ئأعمل على إدخال أفكارمبتكرة فى بي 8

 ر المبتكرة.أحرص على تقييم جدوى الأفكا 9
 
 
 

     


