
 تقييم وظيفة الاختيار والتعيين

 تمزين 

 1002بالإطلاع عمى سجلات إدارة الأفراد بشركة الأشراف لمسياحة خلال شهرر اهار  
 00اتضح أن عدد العاامين تاركى العال إجبارياً نتيجة الوفاة والارض والتقاعهد الإجبهاره  هو 

عااهل ، كاها أن عهدد العاهال الانن همين  00عاال ، وأن عدد العاال الانضاين خلال الشرر 
 2000عاال ، فإذا عمات أن اتوسط عدد العهاامين خهلال الشهرر  هو  60خلال نن  الشرر 

 . عاال 
 الوطلوب : 

 تقييم وظيفة الاختيار والتعيين بهذه الشزكة باستخدام المعاييز التالية : 

 اعدل الانن ال العام . -1   اعدل الانضاام العام . -2
 اعدل دوران العال الحقيقى . -0

 هع العلن تأى ًسة هذٍ الوعدلات علي هستوى قطاع السياحة هي كوا يلي : 

 % 7اعدل الانن ال العام  -    %20اعدل الانضاام العام  -
 % 0اعدل دوران العال الحقيقى  -

 الحـــل 

  =هعدل الاًضوام العام  -1
عدد العاهليي 
 = الوٌضويي 

09 
×100  =6% 

 1599 هتوسط عدد العاهليي 
 

  =هعدل الاًفصال العام  -2
عدد العاهليي 
 = الوٌفصليي  

69 
×100  =4% 

 1599 هتوسط عدد العاهليي 

 حالات الن ل الإجباره  –عدد تاركى العال اختيارياً = عدد العاال الانن مين  -0
 عاال  00=  00 – 60=      

  =هعددددل دن اى العودددل -4
  الحقيقي

عدد تا كي العول 
 =  اختيا يا 

39 
×100  =2  % 

 1599 هتوسط عدد العاهليي 

 التعليق : 

باقارنة اعدلات الشركة الاختمنة باثيمترا عمى استوه القطاع يتضح أن جايع الاعدلات بالشركة أقل ان 
حيث تقل اعدلات اثيمترا عمى استوه القطاع ، و ذا يؤكد سلااة و حة سياسات الاختيار والتعيين ، 

 الانن ال العام ااا يؤده إلى انخناض اعدلات الانضاام العام .


