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 :انذراطخ يمذيخ: ٔلاأ 

 

همااالح  ويلوااااج  وذاااَ دانظاااخ ويااال  لًاااٌ    ويلوااااج  والويااااج كااالظ ورياااٌم  أ       

ًشانكج  2001ولطلقاج ىاَ مال     .(enron)اج وشانكج ً لؿفلقالح  ويلوااج ً ويؼلًات

wordcom ) )    ىاَ  وٌلاالح  ويذؼاقث  لمنا ااج   لسان  و تاان ىاَ  2002ىاَ مال

مااج طيااا   Corporat Governance   لىذيال   وتاالوم ةيفياٌ  ػٌكيااج  وشاانكلح 

  وظٌ نب  لكلفاياج ً وييناج ً وذشناااج ً وٌالًاج .

 

ٌم  وذااالماـَ وؼٌكياااج  وشااانكلح نظاااق  ظ د ناااان وظناااج واااَ  وذطاااإًمناااق  ونطاااٌ  

(Cadbury, 1992)   دم  مق فه ةٌ ًاطج مظلاي  وذ ناان  ويالوَ لً و ٍFinancial    

Reporting Council ًل منػلاج ىلمااج مااج أًم    ويلوااج ااااق وتٌمصاج ونااقظ وااأ

    وذ ناان ملاَ سةساج طٌ ناب وذاوااولمذياق ىاأمن ػل دلماؾ ػٌكيج  وشانكلح ػااز 

 دَ لميلل  ل ًىَ دؼٌاج  ويالٌملح  ويلواج ً وذقؿل  وذنراياَ  واًةمج دنرايلح  أ

ماق ف  وذ المان  ويلوااج إنـفلض  وش ج ىاَ إوَ إ كوك ًذ ةل من قب  وؼٌلةلح ًانط إً

 ىاله وذاَ اذطلتيال ًاذٌقايال مٌاذـقمَ   وعايلنلحملَ دٌىانًققمث من قب  وؼٌلةلح 

  وذ لمان  ويلواج.

 

          Committee of Sponsorrting of the Treadwayد ناان وظناج كيال اااق 

Commission(COSO,1992)   غاالم مذ لماال ولينػلااج إةانااٌ ظ  ونقلةااج  وق ؿلاااج

مشالفاج واك ماج ؿاةل  وذلكااق ملاَ  و ٌ ماق  إك  وشلناج مج دطٌم ػٌكياج  وشانكلح ً

ذاٌىان دلكااق ما اٌل اؼ ا  واك وك ىعال  وييلمًالح ونرال   ونقلةاج  وق ؿلااج ًأً والمج 

 ً وش ج ىَ  وذ لمان  ويلواج .كفلءث ًىالواج  وايلالح 

  (1999,ةانيل دذيشل  وينػلج  وشلوشج مج  وذطٌم  وذلماـَ وؼٌكيج  وشنكلح ىَ د نان

Turnbull) مااق فه ةٌ ًااطج مظياا   ويؼلًااتاج  و االنٌناج ةاالنظلذن  ًًالااو إٍ داام ل ً واا

 مشلف ح ملمج إمج ؿةل دٌىان  كوك    ويلواج ًًمء ملَ غلب ةٌمصج ونقظ وأةنل
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ف مث ًنرام  ونقلةاج  وق ؿلااج ميلل مج مـلغن كة مج  إف م ح دنرايلح  أإويظلوي 

 مؤكق  ملَ  ويـلغن  ويلواج ً وذشغالاج ً وذ ناج ً وتائاج .

 

يٍ اان إصقمح منريج  وذالًظ  إأ 1111ًىَ مل   وو مااج قذصالفٍ ً وذنيااج  ويتالف

 Organization of Economic 2004كياج  وشانكلح ً وذاَ دام دااقاليل مال  وؼٌ

Cooperation &Development (OECD, 1999 , 2004)  وذااَ داااق ً

ه  ويتالفٍ دااق منطاال ميلاال لظ ىأمذتلم ئةىم وؼٌكيج  وشنكلح  وينػلج  وذلماـاج  أ

 ىالهًدذيشال ًاذـق مو ىاَ قاالى  وييلمًالح  وظااقث ىاَ مظالل ػٌكياج  وشانكلح إاذم 

يٍ ىَ  أ   دَ   ويتلف

  . غلم ىالل وؼٌكيج  وشنكلحإظيلظ ًطٌف  -1

 .ظيلظ ػيلاج ػ ٌ   ويٌلىياج  -2

 .  ظيلظ  ويالملج  ويذ لىئج و ل ىئلح  ويٌلىياج -3

ًٍ  ويصااالؼج مااا  ك غااان امذااان ا ةااالوؼ ٌ   و لنٌنااااج و ااال  أظااايلظ  إ -4

  .   ميلل أ لحدنراي

مياالل  أ لحمااٌم  وـلصااج ةذنرايااج  أىصاالع ً وشاافلىاج و لىااظاايلظ دااٌ ىن  إ -5

وااك ةلو ااقم  ويةفاام ًىااَ  وذٌقاااخ كصااؼلا  ويصاالؼج ًأ ويااؤسنث ملااَ ػ ااٌ  

 . وينلًب 

ةلوٌطيالح  وٌالة ج  ً ظيلظ  وذو   مظلي  لف مث ةيٌئٌوالدو ًٌ ء ىايل اذال   -6

 ميلل .ًذن داظَ وذنرام  أىايل اذال  ةلوذٌطو  إ

 

 Sarbanse-Oxley (SOX) Actج صاقم قالنٌظ ًىاَ  وٌلاالح  ويذؼاقث  لمنا اا

و َ افنظل مذطلتالح مؼاقفث   SECًم    ويلواج  أ ةٌمصجوظنج ًقٌ مق    (2002)

ميالل ووالفث فمطج  وشفلىاج ً نشلء مالاان طقاقث وليٌلءوج  ويؼلًتاج ىاَ دنرايالح  أ

 ف مث .ف ء  إأًىنض  وظو ءح  ويندتطج ةٌٌء 
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مؼذٌالح ح ػٌكيج  وشنكلح ىَ  واقاق مج آوالطٌ نب ًىَ مصن دٌ ىنح  واقاق مج 

ميلل  واال  مقام ًقلنٌظ قطل   أ 1191وٌنج  151 و ٌ ناج مشل قلنٌظ  وشنكلح مقم 

ًقالنٌظ ظايلظ ًػاٌ ىو  1112وٌانج  15ًقلنٌظ ًٌ   ويلل مقام  1111وٌنج  203

 13 ًقاالنٌظ  وذٌااٌاج ً لاااق   ً وؼفااع  وينكااوٍ مقاام 1111وٌاانج 9 لًااذشيلم مقاام 

صاقمه ًهاان  لًاذشيلم أٍ ل  واًفوال قٌ مق ًماالاان ػٌكياج  وشانكلح  2000وٌنج 

ًقااق قاال  منكااو  ويااقاناج  وذاالة   2005وٌاانج  332ةاالو ن م مقاام  2005كنااٌةن أىااَ 

 2006وٌه مث  لًذشيلم ةلصق م فوال ػٌكيج شنكلح قطل   لميلل  وال  ىَ اٌوااٌ 

 ( .2006   متق ونءًا طٌفه. ف)

سام دلاَ  2011ىاَ ىتن اان  م فوال قٌ ماق ًماالاان ػٌكياج  وشانكلح صق  دم ً ؿان  

واااك مظيٌماااج ماااج  وذاااقؿةح  ويينااااج ً لكلفايااااج ً وذشاااناااج ىاااَ مظااالل ػٌكياااج ك

  وشنكلح .

 

 Accountingع  ويؼلًاااااتَ فىذيااااال  ةااااالوذؼؿااااانٍ اذو ااااااق  إأًماااااج نلػااااااج 

Conservatism  ً متنم ح ميلمًالح  وك ةيقا دٌظاغ ًةالظك ىَ  وفذنث  لؿانث

 واااذؼفع  ويؼلًاااتَ ً ؿذتااالم فً ىااااو ً سااالمه ملاااَ  و اااٌ فم  ويلوااااج ًملاااَ قااان م ح 

 .  فم  و ٌ  ىلهمٌذـقمَ 

 

 وظياالح  كتاانمج  ىذيال  )ًالًاج  وؼاطاج ً وؼالم( ملاًَو اق ػاله  واذؼفع  ويؼلًاتَ 

 The International وياناج ةلويؼلًتج  ىنظق  ظ مظلاي ماالاان  ويؼلًاتج  وقًوااج  

Accounting Standards Board (IASB)   َملااَ ًااتال  ويشاالل قااق طاالء ىاا

 وياااالم  لًل  وـااللا ةللىصاالع مااج  وٌالًاالح  ويؼلًااتاج ةاالوو    وشاانكلح ةلدتاال  

 .ًالًلح مذؼفرج ىَ  لىصلع مج منلصن  و ٌ فم  ويلواج 
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  يشكهخ انذراطخ  طجيؼخ صبَيب

قانا أذيل ةلوشنكج ىاَ قن علء مةإػذيلل رن  إف مث ملمج نديقا  إ                   

وذؼ اا  منالى  ؿلصاج  كواكمةالع ًأميلل  وشانكج  اظلةاال ةنؼ اا  أظيلم نذلفض ًقخ إ

ً دلطاال أ ف مث دايال ملاَ دـفااط  ويصانًىلح  وياذانا ةيالنظاق  ظ  إ سمويم ًمج 

غ نةف مث  وااإةياال اااانا ةييلمًاالح  ه  ويصاانًىلح ولٌاانٌ ح  و لفمااج لمذاان ا ةياا إ

Earning Management. . ًظ لاذـا  ااجل ةيل اعن ةيصلوغ  صؼلا  ويصلؼج  و

 ف ء  ويٌذ تلَ ولشنكج .مةلع  وؼلواج ىَ د نان  أمذيلف ملَ  أقن م ديم ةلإ

 

مااق ف  وذ االمان إأٍ  ظ  لف مث الوتاال ماال دذتاا  ًالًاالح ً طاان ء ح اااان مذؼفرااج منااق 

ه لةياميالل  وـلصاج  أظيالم نذالفض إفٍ  وَ ميلل ميل اؤ أ ويلواج  وـلصج ةينريلح 

ه  وذنراياالح ىااَ ًااٌ  لساام  وذاالسان ةلوٌاالب ملااَ ىاا وذنراياالح ةصااٌمث مشااٌىج ًمااج 

 ميلل . أ

 

ًويل كلظ مفيٌ  ػٌكياج  وشانكلح ماندتػ ةلوطنا اج  وذاَ ااذم ماج ؿةويال من قتاج أف ء 

ميالل ةذنرايالح  أ  ح  واةقجكغن ا  ويـذلفج أف مث ولييل   وينٌغج ةيل مج قتل   إ

ىاق ا دنرايالح أ واالح صاالاجآغلم  ململ اي ج مج ؿةواو دؼقااق إًمج سم ىلنيل دٌىن

 .ىق ا  ويؼقفث مٌت لأميلل ًًًلفل دؼ ا يل ًمن قتج  لف ء  وفالل ًم لمنذو ةل أ

 

 واَ   ( OECD, 2004)قذصالفٍ ً وذنيااج  شالمح متالفٍ منرياج  وذاالًظ  إأًو اق 

وذاو   إظالىج  واَ ظايلظ ميالل ةلإ أ ويصالوغ ما  دنرايالح  ظيلظ ػ ٌ  أصاؼلا

 ميلل .صؼلا  ويصلوغ ةذنرايلح  أأف مث ةيٌئٌوالدو دظله مظلي  إ

 

ًلًاج  وذاَ دٌااَ  وؼٌكياج  وظااقث ولشانكلح  واَ دؼ ا يال ىاَ فمام ىق ا  أ أًمج 

قاج اغطاييال وٌطٌف ةانرن   كوك ميلل ًدؼٌاج  لف ء ً وياوث  وذنلىٌاج وذنرايلح  أ

ؿان ىاٌ  لف ء  ً أ  Conformance ػاقىيل ىاٌ  لوذاو   أ مفياٌ  ػٌكياج  وشانكلح
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Performance ف ء  ًذـق   كلىج  وًٌلفل  ويذلػج ونى  مٌذٌٍ , ًاذعيج مفيٌ   أ

 .(  2005ميلل )ف . متق وؼياق م قه , لف ء  وشلمل وذنرام  أ

 

ًذظلةذيل و ال إشلخ ً نيلمح ىَ ظل ى  Enronًملَ  ونام ميل ًت  نظق  ظ شنكج 

 ويااالاان  وذ لاقاااج وؼٌكيااج  وشاانكلح مااج ػاااز  وفصاال ةاااج ًظافذااَ مفاااي مظلااي 

ًىاٌ مال   Chief Executive Officer (CEO)ٍ  ونفاٌاَ لف مث ً ويقان  وذنفاا إ

ظالىج ٍ  ونفاٌاَ ةلإلف مث ً وياقان  وذنفااهفً طاج فًم مفاي مظلاي  إإاطل  ملاو 

مٌاذ لج وذصانىلح مظلاي وظنج من طاج ملواج  وظاٌفث ًداٌ ىن وظناج من قتاج وَ دٌ ىن إ

دتاال  ًالًاالح اااان مذؼفرااج ً و ااال  إف مث  وينشاالث مااج إوااك واام ايناا  ك ف مث  وااَ  ظ إ

  ه  وشنكج.لنيالم ىإفٍ ىَ  ونيلاج  وَ أمةلع ًىٌ مل ف مث  أإ ةلواقاق مج ميلالح

 

  وٌؤ ل  وتؼشَ  لدَ    وج  لطلةج ملَ ىَ مؼلًًميل ًت  دذتلٌم مش لج  وقم ًج 

يظلللزٕيبد انلللزذفع ػهلللٗ نيلللبد دٕكًلللخ انشلللزكبد آزطجيلللك ن ْلللم يٕجلللذ رلللبصيز 

 .ػًبل انًصزيخ انًذبطجٗ ثبنزمبريز انًبنيخ فٗ ثيئخ الأ

طلةج ملَ  وٌؤ ل  وتؼشَ  وٌلة  ًاؼلًل  وتلػاز  لطلةاج ملاَ مظيٌماج  لًائلج ًولإ

  وفنماج  لداج  

 وشانكلح  واالح ػٌكياج  وشانكلح  وذاَ دلاو  ةيال  وظيالح  ويانااجآمل ىَ  ىام  -1

 .    ويٌلىيج ىَ ةائج  لميلل  ويصناج

 

 والح .ه  لآلمل مقٍ  وذو    وشنكلح  ويٌلىيج  ويصناج ةذطتا  ى -2

 

ظالىج  واَ ظالىاج  وذاَ دطت يال شانكلح  ويٌالىيج  ويصاناج ةلإواالح  إمل  لآ -3

 . وو ماج  وٌلة جوالح  إ لآ
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ظاافلء  وشاافلىاج ملااَ  وذ االمان إمفيااٌ   وااذؼفع  ويؼلًااتَ ًفًمه ىااَ  ماال ىااٌ -4

 .  ويصناج  ويلواج ولشنكلح  ويٌلىيج

 

 ًلواب قالى فمطج  وذؼفع  ويؼلًتَ.أمل ىَ  -5

 

 

   خـيخ انذراطـأًْب ـبنضـص

ؿانٍ ػاقىيل مليااج ً أأه  وقم ًاج ماج ه ًاذااج لاي ج دليي أىياج ىا                  

 ميلاج كيل الَ 

 

     ًْيخ انؼهًيخالأ

ه  وقم ًااج ىااَ ظاانًمث مٌ كتااج  وتؼااز  واليااَ وليذغااان ح لدذيشاال  لىياااج  والياااج وياا

ىصالع مناو ف ء  ويالوَ ولشانكلح ًقالًاو ً إنيل  وذالسانملَ  أأ ويٌذظقث  وذاَ ماج شا

  ح  وصلج.كوك وليٌلىيج ىَ ػل  واقاق مج  ويشلكل كً

مج قتل  واقاق مج  وتالػشاج ً وينريالح  ويينااج ؿانث  ًنج  أىذيل  ىَ  أه ف  إ ػاز

 جظفلء  وش ج ًػل مظيٌمج مإىل ىَ والح ػٌكيج  وشنكلح ًفًمآ وياناج ةقم ًج 

ًٍ  واةقاج ةلوينشالث. ك غان ا مشلكل مق  ديلسال  ويالٌمالح ًداالمض  ويصالوغ وأ

  وك .لظلىج  وَ فم ًج   وذؼفع  ويؼلًتَ ًكافاج قالًو ً ويشلكل  ويندتطج ةةلإ

 

     ًْيخ انؼًهيخالأ

وااالح ػٌكيااج آه  وقم ًااج دنراياالح  لمياالل ىااَ  وذااانا ملااَ  سندطتااا  لدٌاالمق ىاا

ه  وذنرايااالح ميااال اٌااالمق دلاااك ل وشااانكلح ًمٌاااذٌٍ  واااذؼفع ىاااَ  و اااٌ فم  ويلوااااج ويااا

 وذنرايلح ىَ فمم  و قمث  وذنلىٌااج ويال ماج ؿاةل  ظاغلء  وش اج ملاَ  وذ المان  ويلوااج 

 يلح .  وذنرا لهوي
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 أْذاف انذراطخ : راثؼب

وااالح ػٌكيااج آ دطتااا  ساانأةؼااز  وقم ًااج  وااَ  ىاالهديااقا                                   

مٌااذٌٍ  وااذؼفع  ويؼلًااتَ  وذااَ دذتنلىاال  ملااَمياالل  ويصااناج  وشاانكلح ىااَ ةائااج  أ

ىااق ا وااك مااج ؿااةل دؼ ااا  مظيٌمااج مااج  أكمااق ف  وذ االمان  ويلواااج ًإف مث ىااَ  إ

 دَ  نماج  ويذيشلج ىَ  أ وف

   .ميلل  ويصناجوالح ػٌكيج  وشنكلح  ويطت ج ىَ ةائج  أآ فم ًج -1

 . ميلل  ويصناج فم ًج  وذؼفع  ويؼلًتَ ىَ ةائج  أ -2

ىاَ  مٌاذٌٍ  واذؼفع  ويؼلًاتَملَ والح ػٌكيج  وشنكلح آدطتا   سنأفم ًج  -3

 ميلل  ويصناج.  وذ لمان  ويلواج ةتائج  أ

ظياالم منكااو قااٌٍ إدذتاا  ًالًاالح اااان مذؼفرااج ةيااقا  الوتاال ماال ف مث إ ًكوااك أظ

صااؼلا أ  ةيصاالوغ لولشاانكج ةيااقا دؼ ااا  مصاالوغ شـصاااج وياال ًمااج ساام اعاان ىاا

واالح ػٌكياج  وشانكلح ةياقا د لاال مشا لج آ    وٌاتب ًطاقحلث ًوياأ ويصلؼج ةلوينش

دااب مياالل ً وذااَ اذنًٍ  واةقااج ةذنراياالح  أك غاان امااق  ديلساال  ويالٌماالح ةاااج  أ

    . ؿنٍأ غن اأغن ا ملَ ػٌلا ملايل دؼ ا  منلى  أ

 

    يُٓج انذراطخخبيظب  

 

ىاق ا  وفنمااج ًااذت   وتلػاز  ويانيض وذؼ ا  ىقا  وقم ًاج  ونفاٌاَ ً أ              

 ًذنتلغَ ً لًذ ن فَ . إ

فةاااالح  ويذال اااج ػااااز ًاٌااالمق  ويااانيض  لًاااذنتلغَ ماااج ؿاااةل فم ًاااج ًدؼلاااال  أ 

 ةالف  ويـذلفج وليش لج .شذ ل   أإ وتؼز ىَ ةيٌظٌ  

مياالل ًااذ ن ء ً قاا  ةائااج  أإًااذ ن فَ ىااَ ًًااٌا ا ااٌ   وتلػااز ةلًااذـق    وياانيض  إ

 قم ًج ً وٌصٌلؿذتلم ىنًض  و ويصناج ةيقا طي   وتالنلح ًدؼلاليل إ

 طلةج وٌؤ ل  وتؼز  ونفاٌَ .إ وَ 

 



 1 

  طبدطب انذراطبد انظبثمخ :

                                 

ىنال   واقااق ماج  وقم ًالح  وٌالة ج  وذاَ دنلًواخ كاة ماج ػٌكياج  وشانكلح ً واذؼفع 

  ويؼلًتَ اي ج صالاذيل كيل الَ مج  أقق  وأػقر   

 

  انذراطبد انزٗ رُبٔنذ دٕكًخ انشزكبد :أٔلا  

 

 ( : 3112دراطخ ػجذانًهك ) -0 

ه  وقم ًج ىٌ ظيٌم ػٌكياج ل وق ى   ونفاٌَ وي                                               

ىذيلمالح ً و عالال  وذاَ دشاغل  وف ان  ويؼلًاتَ ىاَ  وٌانٌ ح  وشنكلح مج ظايج  إ

يٍ  لؿاا لؿااانث و ً لدظااله وااقٍ  و شااان مااج  وشاانكلح  ويٌااظلج ةلوتٌمصااج ةلأ ةيتاالف

 وٌصاٌل  ًقٌ مق ػٌكيج  وشنكلح مج أطل طاٌفث  وذ المان  ويلوااج  وينشاٌفث ًماج سام

 ولٌان  والفل ولٌيم .

 

 ( :3112دراطخ ػفيفٗ ) -3 

اذيشل  ويقا  ونفاٌَ ولقم ًج ىَ دٌظاغ  واةقاج                                            

ىصاالع  لؿذااالمٍ مااج  ويالٌماالح ةاااج دطتااا  آوااالح ػٌكيااج  وشاانكلح ًمٌااذٌٍ  إ

 .ىَ  وشنكلح  ويٌلىيج  ويصناج  ويؼلًتاج 

 مج  ويقا  ونفاٌَ ولقم ًج ىقىاج ىنمااج ىيل   ش تنإ

 قالى مٌذٌٍ دطتا   والح ػٌكيج  وشنكلح ىَ شنكلح  ويٌلىيج  ويصناج . -

قااالى مٌااذٌٍ  لىصاالع  لؿذااالمٍ ىااَ  وذ االمان  ويلواااج  وٌاانٌاج ولشاانكلح  -

  ويٌلىيج  ويصناج .

ج ميلمًالح فةاالح  ويذو ااقث ماىذيال  ةلأًؿلصخ  وقم ًاج  واَ  ناو اظاب دًٌاا   إ

 ىصلع ًمؼقف دو . إ
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وَ أظ د اام مٌذٌٍ  لىصلع  لؿذالمٍ ًٌا اٌلىم ةلوعنًمث ىَ دفااال إ جظلىةلإ

اظلةاال إىصلع ك ل ىَ ظل مذطلتلح آوالح ػٌكيج  وشنكلح ميال اانا ي مٌذٌالح  إ

 ملَ قن م ح  ويٌذشيناج .

 

 ( : 3112دراطخ لطت ) -2 

ه  وقم ًااج  لطلةااج ملااَ دٌاال ل  ًلًااَ لػلًوااخ ىاا                                          

 ل ًىااٌ ىاال اي ااج  ظ دااؤفٍ نراام  وؼٌكيااج  وظاااقث  وااَ مؤشاان ح وذ اااام أف ء  وشاانكج 

ظيلم قايج  وشانكج ىاَ ًاٌ   لًم    ويلوااج و اياج إةصٌمث أكشن مٌظٌماج ًمج سم 

 أقنا  وَ  و ايج  والفوج  ً  وؼ ا اج .

واَ إ وؼصٌل ملاَ أفواج ماق نااج ػاٌل دصاناا آواالح  وؼٌكياجاعل  أػلًوخ  وقم ًج 

ةالف ةأف ء  وشانكج ًقايذيال ًفًمىال  أ قج ىلهأةالفىل  ويؼلًتاج ًاان  ويؼلًتاج ًمة

 ىَ دقناج ىظٌث  وذٌقالح مج  و ايج  والفوج ولشنكج .

  

   Demirag (2009)دراطخ  -4 

ةن ه فًم ئ ىذياااخ  وقم ًاااج ةشااا ل كتاااان ةااا                                                  

ػٌكيااج  وشاانكلح ىااَ دفاااال طااٌفث  ويالٌماالح  ويؼلًااتاج ً وذ لااال مااج مـاالغن مااق  

 ديلسل  ويالٌملح .

 دتل   و ٌ مق  وٌلايج وؼٌكيج  وشنكلح لنيل دؼ   مل الَ  إَ أىياج لأكقح  وقم ًج م

ًايم ىايال اـال  والفاق ناناج وليٌاذشيناج ًػيلاج  أأدٌىان ققم مةفام ماج  وطي -

ظلىج  وَ  وؼفلظ ملَ ػ ٌقيم ًؿلصاج ػالفوٍ ًذشيلم ديم ةلإإ وينلًب ملَ 

 ًيم.أقلاج  أ

دظنااب  وٌقااٌ  ىااَ مشاالكل مؼلًااتاج ًملواااج نلدظااج مااج مااق  ىلملاااج آوااالح  -

  وؼٌكيج وـفط مق  ديلسل  ويالٌملح  ويؼلًتاج.

وياااج ًدارااام  و ايااج ًااٌ    وياالل  والأذنلىٌااَ ولينشاالث ىااَ دااقمام  وينكااو  و -

  وٌٌقاج ويل.
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 :   David Wright (2009)دراطخ  -5 

يٍ لأًظؼخ ى                                                               ه  وقم ًاج فًم متالف

ػٌكيااج  وشاانكلح ىااَ مىاا  طااٌفث  ويالٌماالح  ويؼلًااتاج مااج غنااا  دـفاااط ظاالىنث 

 مق  ديلسل  ويالٌملح  ويؼلًتاج.

 

 والح ػٌكيج  وشنكلح ىَ كل مج  آظينح  وقم ًج فًم أ

ىصاالع ىااَ  وٌقااخ  وينلًااب مااج  لوذااو    ويٌاات  مااج قتاال  وينشاالح دظااله  إ -

 ويالٌملح ملواج  وظاٌفث ا لال ماج  ويـالغن  وذاَ دٌ طاو  ويٌاذشيناج ًةلوذالوَ 

 مٌ ل  وَ أًٌ   مأى  ويلل.ا  ويواق مج  ألط

فث  ويالٌمااالح  ويؼلًاااتاج ً ونظاااٌؽ د لاااال منلصااان  ويـااالغنث ةذفااااال طاااٌ -

ويطلواااب  ويٌاااذشيناج ةلوؼصاااٌل ملاااَ داٌاعااالح م لةااال مـااالغن  وـٌااالفن 

  ونلطيج مج مصلفمث  ويالٌملح مج طلنب  ويقاناج  لنذيلهااج .

وااالح  وؼٌكيااج آدـفاااط مـاالغن مااق  ديلساال  ويالٌماالح  ويؼلًااتاج ةلًااذـق    -

 قذصلفٍ ًاـفط مـلغن  وذصفاج. اؼ    ونيٌض  إ

 

 :  Charlis Elad (2009)دراطخ  -6

صااال أػااق أ ىذيااخ  وقم ًااج ةذ                                                               

يٍ ػٌكياج  وشانكلح  ىصالع ً وشافلىاج ًغلوتاخ  وقم ًاج ةالظ اذعايج ًىاٌ  إمتلف

ل ىصلػلح مٌسٌقج ًمةفيج ًىاَ دٌقااخ منلًاب و اإغلم ػٌكيج  وشنكلح د قام إ

ف مٍ ً ويل اج ً ونقلةج ةيل مٌم  ويلمج ةشلظ  وشنكج وشلمة  وٌظ   ويلوَ ً إ أ

  ىق ا  وشنكج .أًاعيج طٌفث  ونذلفض  ويلواج 
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 ( : Sadok et . al .,2010  ) دراطخ  -7 

واااَ  ظ إ وقم ًاااج  ىااالهدشاااان                                                                  

يٍ كفالءث ك وشنكلح  وذَ دطت  ػٌكيج  وشنكلح ةصٌمث طاقث دـذالم مان طاااج  ً

 ملواج ةيقا دـفاط د لواا  لقذن ض .

شااانكج صااااناج  194ه  وقم ًاااج  وذاااَ أمذياااقح ملاااَ ةالنااالح ل شااالمح نذااالفض ىااا

يٍ كسانمااقف أمعاالء مظلااي  لف مث  ويٌااذ لاج ىااَ  ؿذااالم  وياان طااج أوذ  وظااٌفث  ً

شااان ا وذؼٌااااج ميلاااالح  إ واااككىعااال ىاااَ  وصااااج( ً أ 10ـ  وااا  والوااااج ) أػاااق

 ً ونقلةج .

 

ٍ ولشنكج ىٌ نفٌو مفااي لاعل  نو ىَ ػلوج كٌظ  ويقان  وذنفاأًدٌصلخ  وقم ًج 

 ألىعل. 10ًذالنج ةأػق  وـ ف مث ىيج اان  ويؼذيل  إمظلي  إ

 

 

     Richard et al.(2011) دراطخ  -2 

ه  وقم ًاااج دؼلاااال لدنلًواااخ ىااا                                                              

ىصاالع مااج ػٌكيااج  وشاانكلح ةلوذ االمان  ويلواااج  وٌاانٌاج ولشاانكلح  وي اااقث ىااَ  إ

 . 2001ًم    ويلواج ةلًذن وال وال   أ ًٌ  دق ًل

ه  وشاانكلح ة ٌ مااق  و اااق لوذااو   ىااإةااانض ًدؼقاااق مااقٍ ه  وقم ًااج لأىذيااخ ىاا

يٍ ًدالايلح  ً وذق ًل  ػٌكيج  وشنكلح  وصلفمث مج  وظيلح  وياناج.ًمتلف

 

ىصااالع ماااج  وييلمًااالح  وذطتا ااااج وؼٌكياااج أكاااقح  وقم ًاااج ملاااَ ظااانًمث  إ

دصاالل  وفااالل ةلويٌاالىياج و  وشاانكلح مااج ؿااةل ًظاا   ًااذن داظاج وذؼ ااا   إ

م لىااأح  ويااقانااج أاعاال  إىصاالع مااج ًد اااام أف ء مظلااي  لف مث ًأمعاالفو ً

 ااج ًأمعلء مظلي  لف مث .لذنفا و

 



 13 

 

 انذراطبد انزٗ رُبٔنذ انزذفع انًذبطجٗ : صبَيب  

 

   : Ahmed& Duellman (2007)دراطخ  -0

ه  وقم ًاااج لىاااقىخ ىااا                                                                              

 وشاانكلح ملااَ  وااذؼفع  ف مث كلػااق م ٌماالح ػٌكيااجؿذتاالم ؿصاالفل مظلااي  إإ وااَ 

  ويؼلًتَ .

ف مث ًسةسااج م االااي ولااذؼفع ه  وقم ًااج ؿيٌااج ؿصاالفل ويظلااي  إل ًااذـقمخ ىاا

ًذؼ ل   ويؼلًتَ ًنٌتج  و اياج  وٌاٌقاج  واَ  و اياج ه  وي لااي  إل ويؼلًتَ شيلخ ى

 مةلع .ًذظلةج  وٌٌ  ً أإ وقىذناج ً

    ه  وقم ًج  وَ مقث نذلفض  ىييل مل الَ لً نذيخ ى

 ااج ً وذؼفع  ويؼلًتَ.لىنل  مةقج م ٌاج ةاج نٌتج  لمعلء  وذنفا -1

ىنال  مةقاج غنفاااج ةااج نٌاتج مل اااج  لمعالء  وـالمطااج ىااَ  ًايم  وشاانكج  -2

 ً وذؼفع  ويؼلًتَ ةيل .

 نفصلل  ويل ااج ماج  لف مث اذنداب ملااو  نـفالض مٌاذٌٍ  واذؼفع  ويؼلًاتَ  -3

 ىَ  و ٌ فم  ويلواج .

 

  Lafond and Watts ( 2007):دراطخ  -3

 هلدياااااااااااقا ىااااااااااا                                                                             

وَ ةالظ فًم  وذؼفع  ويؼلًاتَ ىاَ دـفااط ػاقث ماق  ديلسال  ويالٌمالح إ وقم ًج 

 ف مث ً ويٌذشيناج .ةاج  إ

 تَ .و الى  وذؼفع  ويؼلً  Basu ه  وقم ًج م الى ل ًذـقمخ ى

ىعااال  واااذؼفع أاا اااي ةصاااٌمث  Basuه  وقم ًاااج  واااَ  ظ م اااالى لًؿلصاااخ ىااا

واااالح ػيلااااج  ويٌاااذشيناج ماااج آ   واااذؼفع ااذتااان ً ػاااقث ماااج ل ويؼلًاااتَ ً ظ ىااا

 ف مث .ذيلهاج ولإن وذصنىلح  إ
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 ( . 3112دراطخ اثٕ انخيز)  - 2 

 واااَ ةاااالظ ًدؼلاااال ه  وقم ًاااج لىاااقىخ ىااا                                                

ًاالواب قالًااو ىااَ  و ااٌ فم  ويلواااج ولشاانكلح  ويصااناج أ  وااذؼفع  ويؼلًااتَ ًدؼلااال

 ؿذةا ىَ فمطلح  وذؼفع  ويؼلًتَ ةاج  وشنكلح  ويصناج  .ًتلا  إأًدفٌان 

 ه  وقم ًج  وَ مل الَ   لًقق ؿلصخ ى

مان أؿتالم  وٌاائج  ؿتلم  وظاقث ً أنعٌص  وٌٌ   ويصنٍ ىَ  وذالمل م   أ -1

   .مةلع  ويؼلًتاج ولاٌ فق  وٌٌقاجٍ دندب ملاو  مدفل  مالمةح  ًذظلةج  أل و

 

ظاالا مالمال  لًاذظلةج أؿتالم  وٌاائج ) واذؼفع ( ااالفل مالمل  لًذظلةج وأ -2

 ؿتلم  وظاقث.وأ

 

 ظ  ويٌاائٌواج  و لنٌناااج د ااق  ةاااط  وذفٌااان ًم ء هااالفث  وطلااب ملااَ  وااذؼفع  -3

  ويؼلًتَ . 

صااٌل اااؤفٍ  وااَ هااالفث ػٌلًاااج يااج  والفوااج منااق  ماالفث د اااام  أدطتااا   و ا -4

 ؿتلم  وظاقث .ؿتلم  وٌائج ًظاا  لًذظلةج وأ لًذظلةج وأ

 

ً أ ًذـق    و ام  وٌٌقاج كيقؿل و الى  وذؼفع اذٌ قا  وَ ػق مل ملَ  مدفال   -5

 و ايج  وقىذناج ىَ ةق اج  وفذنث .  نـفلض نٌتج  و ايج  وٌٌقاج  وَ  

 

 

و الى مٌذٌٍ  وذؼفع  ويؼلًاتَ و اَ قتاٌل ً ًاال ماج  Basuص كذـق   نيٌ ً -6

  وتلػشاج ىَ  وفذنث  لؿانث.
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 :  Roslinda  ( 2009 ) : دراطخ  -4

ه  وقم ًااج  وااَ ةؼااز لىااقىخ ىاا                                                             

ًنطاال   وااذؼفع  ويؼلًااتَ   واةقااج ةاااج مظيٌمااج مذاااقفث مااج صاافلح  وؼٌكيااج

 ًذن واج . ورلىن ىَ  وذ لمان  ويلواج ولشنكلح  أ

  كلنااخ  وشاانكلح  وذااَ دطتاا  ػٌكيااج كياال  ةىذياال  ه  وقم ًااج  ألًقااق  ًوااخ ىاا

ف مٍ ًىال ؿذاالم  إ وشنكلح ةصٌمث كتانث دنـفط ىايل  وـالم ح  ويؼلًتاج ولإ

 كشن .أوك اؤفٍ  وَ دؼفع مؼلًتَ ك

طاال  ؿذتاالم أم ًااج سةسااج  ًاالواب و ااالى  وااذؼفع  ويؼلًااتَ مااج ه  وقل ًااذـقمخ ىاا

  واةقج ةاج ػٌكيج  وشنكلح ً وذؼفع  ويؼلًتَ كيل الَ  

مةلع  وٌنٌاج ملاَ  واٌ فاق  وظلمااج ً ويٌاذـق  ةٌ ًاطج .ما ٌى  لنؼق م وأ -1

(Basu , 1997)  . 

 .  (Basu , 1997)ص  وٌةًل  وومناج ً ويٌذـق  ةٌ ًطج كنيٌ -2

 

ًالى أٍ اذم ىاو قالى  واذؼفع ماج ؿاةل ًانمج لًذؼ ل  ً وًلى  إأص كنيٌ -3

ًااذؼ ل  ىااَ  وااانض  وغااان مذيلساال ولذااقى لح  ون قاااج  وٌاالوتج مااج  وذااقى لح  إ

  ون قاج  ويٌطتج .

 

ظ ػٌكياج  وشانكلح دلااب فًم مؼاقًف ىاَ هاال فث أ ه  وقم ًج  وَلًقق دٌصلخ ى

واك ماج ؿاةل مانض كلشانكلح ًمنض  وذؼفع  ويؼلًاتَ ىاَ  وذ المان  ويلوااج و

 صفلح  وؼٌكيج ةش ل منفنف كللدَ .

ل اذاالسن  وااذؼفع  ويؼلًااتَ ىااَ  وذ االمان  ويلواااج ولشاانكلح ةؼظاام مظلااي  ف مث  -1

    ويظلي .لمعلء  ويٌذ لاج ىَ ىه  وشنكلح ًنٌتج  ألى

معلء مٌذ لاج ىَ وظلظ  وين طاج ل اؤسن ملَ  واذؼفع  ويؼلًاتَ ىاَ أًطٌف  -2

 يلواج ولشنكلح .  وذ لمان  و
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ً قالفدااو مندتطااج ةشاا ل أ وفصاال ةاااج فًم  واعااٌ  وينذااقا ًمفلًااج  ويظلااي  -3

 ظااا ةانض  وذؼفع  ويؼلًتَ . 

 ًذـق   من طااااج ؿلمطااج مج م لدب كتانٍ ااؤسن ملاَ  واذؼفع  ويؼلًاتَ  -4

 ىَ  وذ لمان  ويلواج ولشنكلح ةصٌمث ظاافج .

 

   Allam et al .  ( 2011) :دراطخ – 5

 وقم ًااااج  هلديااااقا ىاااا                                                                        

صااق م إواَ د ااام فًم  وذنرايالح  ويانااج ةلويؼلًاتج ىااَ فًواج  و ٌااخ ماج ؿاةل إ

ًم    ويلوااج  و ٌاذااج وذؼ اا   أ ًٌ  دق ًلمالاان ملومج ولشنكلح  ويقمطج ىَ 

 ه  وشنكلح .لمق ف  وذ لمان  ويلواج ويإ قلًتَ منمٌذٌٍ م تٌل مج  وذؼفع  ويؼ

 

سن ملَ مٌاذٌٍ  واذؼفع  ويؼلًاتَ ىاَ ؤظلىج  وَ فم ًج  واٌ مل  وذَ دوك ةلإكً

ٍ دنذياَ  وااو لػظم  وشنكج & م ٌف  وقاج & نٌ   و طل   وا ) دلك  وشنكلح مشل

   . ( وشنكج

 

ًم    ويلوااج ىاَ أه  وقم ًج طيا   وشنكلح  وي اقث ةتٌمصج  و ٌاخ ولًشيلخ ى

ه  وقم ًاج  ًالٌةاج مـذلفااج ىاَ قاالى مٌاذٌٍ  واذؼفع لً ًذـقمخ ى 2001مل  

  ويؼلًتَ ىَ  وذ لمان  ويلواج ىيل  

 

ً وياانًا واقٍ  واتاط ةيااقل  والفاق   (Basu , 1997) 1111ص ةلًٌكنيٌ -1

 ًيم .ملَ  أ

   (BTM ) ىذناج  وَ  و ايج  وٌٌقاجقنٌتج )ماقل (  و ايج  و -2

-  Market Ratio -  Book –To   
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ه  وقم ًاج  واَ ًطاٌف دالسان ةااج ػظام  وشانكج  ً مٌاذٌٍ  واذؼفع لىا نذالفضًدؤكق 

  ويؼلًتَ ى ليل صغن ػظم  وشنكج كليل ه ف مٌذٌٍ  وذؼفع  ويؼلًتَ .

 

اعال  ظ  واةقاج ةاااج ػظام  واقاج ًمٌاذٌٍ  واذؼفع  ويؼلًااتَ أًدٌصالخ  وقم ًاج 

 وذَ داذيق ىَ ىا ل ديٌاليل ملَ  واقاٌظ ةشا ل  مةقج م ٌاج ةيانَ  ظ  وشنكلح

 قل د ٌظ  كشن دؼفرل مج  وشنكلح  لؿنٍ .أ

 

ٍ دنذياَ لسن ةنٌ   و طل   واأاعل  ظ مٌذٌٍ  وذؼفع  ويؼلًتَ اذأًطقح  وقم ًج 

كشاان دؼفراال مااج أظ شاانكلح  و طاال   وياالوَ  أ واااو  وشاانكج ػاااز ًطااقح  وقم ًااج 

 َ .نرانديل ىَ  و طل   وـقمَ ً وصنلم

 

  ج نظق  أدَ  ًذان ض  وقم ًلح  وٌلة إمج ؿةل 

مااج  ويٌظااٌملح  ً واذؼفع  ويؼلًااتَ  ػٌكيااج  وشاانكلح َأظ مٌظاٌم -

 وذَ ػراخ ةللىذيل  ًؿصٌصل ىَ  أًنج  أؿانث ملَ  ويٌذٌٍ  واقًوَ  

ميل اعفَ أىياج كتانث ملَ فم ًاج ىالاج  ويٌظاٌماج ىاَ ةائاج  أميالل 

آواااالح ػٌكيااج  وشاانكلح ملااَ مٌاااذٌٍ   ويصااناجًملَ  وـصااٌلا  ساان

   وذؼفع  ويؼلًتَ ىَ ةائج  أميلل  ويصناج .  
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  فزٔض انذراطخ :طبثؼب 

ىيل  ىاااقأمذياالف ملااَ مشاا لج  وقم ًااج ً لدٌاال  ماا  ةلإ                                   

 اي ج صالاج ىنًض  وقم ًج ىايل الَ  

 

ثزطجيللللك آنيللللبد دٕكًللللخ انشللللزكبد رهزللللشو انشللللزكبد انًظللللبًْخ انًصللللزيخ  -0

 ٓب يٍ لجم انٓيئبد انًؼُيخ انًخزهفخ.يهانًفزٔظخ ػ

 

خزيبريلب إظبفيخ نذٕكًخ انشزكبد إرطجك انشزكبد انًظبًْخ انًصزيخ آنيبد  -3

 نشاو.إدٌٔ 

 

يخزهف يظزٕٖ انلزذفع انًذبطلجب ثلبنمٕائى انًبنيلخ ثليٍ انشلزكبد انًظلبًْخ  -2

 .كًخ انشزكبد رجؼب لإخزلاف رطجيك آنيبد دٕ انًصزيخ

 ٔيًكٍ رفصيم ْذا انفزض الاطبطٗ إنٗ يجًٕػخ يٍ انفزٔض انفزػيخ الاريخ .

يخزهف يظزٕٖ انلزذفع انًذبطلجٗ ثلبنمٕائى انًبنيلخ ثليٍ انشلزكبد انًظلبًْخ  -

 رجؼب لإخزلاف إطزملانيخ يجهض الإدارح .

يخزهف يظزٕٖ انلزذفع انًذبطلجٗ ثلبنمٕائى انًبنيلخ ثليٍ انشلزكبد انًظلبًْخ  -

 لإخزلاف دجى يجهض الإدارح . رجؼب

يخزهف يظزٕٖ انلزذفع انًذبطلجٗ ثلبنمٕائى انًبنيلخ ثليٍ انشلزكبد انًظلبًْخ  -

 رجؼب نهفصم ثيٍ ٔظيفخ رئيض يجهض الإدارح ٔانًذيز انؼبو نهشزكخ .

يخزهف يظزٕٖ انلزذفع انًذبطلجٗ ثلبنمٕائى انًبنيلخ ثليٍ انشلزكبد انًظلبًْخ  -

 ؼخ .رجؼب لإخزلاف إطزملانيخ نجُخ انًزاج

يخزهف يظزٕٖ انلزذفع انًذبطلجٗ ثلبنمٕائى انًبنيلخ ثليٍ انشلزكبد انًظلبًْخ  -

 رجؼب لإخزلاف يظزٕٖ خجزح انًزاجغ انخبرجٗ .

يخزهف يظزٕٖ انلزذفع انًذبطلجٗ ثلبنمٕائى انًبنيلخ ثليٍ انشلزكبد انًظلبًْخ  -

 رجؼب لإخزلاف فؼبنيخ انجًؼيخ انؼًٕييخ )انًظبًْيٍ( .
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 : انذراطخ دذٔد  صبيُب

 

والح ػٌكياج  وشانكلح آسن دطتا  أًلًاج فم ًج أاذنلًل  وتؼز ةصٌمث                 

ًم    ويلوااج ًفمطاج  واذؼفع  أ ةٌاٌ  داق ًل وي ااقث شنكلح  ويٌلىيج  ويصناج  ىَ

 دَ   م دذيشل ػقًف  وقم ًج ىَ  أه  وشنكلح ًمج سل ويؼلًتَ ىَ  وذ لمان  ويلواج  وي

وااالح ػٌكيااج  وشاانكلح آل  ونرانٍ  وااَ دناالًل واج دذطاان   وقم ًااج ىااَ  غلمىاا -1

 ه  وقم ًج .لٍ اـق  ىلميلل  وال   لةلو قم  و أ قطل   ويلومج ونرل 

والح ػٌكيج  وشنكلح ىاَ شانكلح آوج دذطن   وقم ًج  وَ فم ًج  سن دطتا   -2

مياالل ً شاانكلح قطاال   أأًم    ويلواااج  ويٌاالىيج اااان  وي اااقث ةتٌمصااج  أ

  وال  .

 

 يى )خطخ ( انذراطخ : ربطؼب رُظ

 

 انفصم الأل : الاطبر انؼبو نهذراطخ 

 انفصم انضبَٗ : انذراطبد انظبثمخ انًزؼهمخ ثًٕظٕع انذراطخ .

 ػًبل انًصزيخنيبد دٕكًخ انشزكبد فٗ ثيئخ الأآانفصم انضبنش : 

ػًلللبل فللٗ ثيئلللخ الأ  نًبنيلللخفلللٗ انزمللبريز ا  انللزذفع انًذبطلللجٗ انفصللم انزاثلللغ : 

 . لزّ ثلنيبد رطجيك دٕكًخ انشزكبدٔػلا انًصزيخ

 .  انذراطخ انًيذاَيخ انفصم انخبيض :

  . انُزبئج ٔانزٕصيبد انفصم انظبدص :
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 لبئًخ انًزاجغ انًمززدخ : 

 ٔلا انًزاجغ انؼزثيخ : أ

 انذٔريبد -أ

دٔر دٕكًخ انشزكبد فٗ رذذيذ انظؼز  "2008 د. أدًذ رجت ػجذانًهك ، -0

، يجهخ كهيخ "دراطخ رذهيهيخ  –الأراق انًبنيخ انؼبدل نلأطٓى فٗ طٕق 

انزجبرح نهجذٕس انؼهًيخ ، كهيخ انزجبرح ، جبيؼخ الاطكُذريخ ، انؼذد الأل ، 

 (.45يجهذ )

" انزكبيم ثيٍ الانيبد انًذبطجيخ ٔغيز 3112د. أدًذ طؼيذ لطت ،  -3

انًذبطجيخ نُظى انذٕكًخ ٔأصزِ ػهٗ الأداء ٔخفط فجٕح انزٕلؼبد ػٍ 

دراطخ ييذاَيخ ػهٗ طٕق الاطٓى  انظؼٕدٖ" ،   –خ انؼبدنخ نهًُشأح انميً

يجهخ كهيخ انزجبرح نهجذٕس انؼهًيخ ، كهيخ انزجبرح ، جبيؼخ الاطكُذريخ ، 

 (.46انؼذد الأل ، يجهذ )

"رؼشيش آنيبد دٕكًخ انشزكبد   2006د. جٕدح ػجذانزءٔف يذًذ سغهٕل ، -2

 –م انضبنش نًميبص الأداء انًزٕاسٌ ثبطزخذاو َظبو الأداء الاطززاريجٗ نهجي

دراطخ ييذاَيخ " ، انًجهخ انؼهًيخ نهزجبرح ٔانزًٕيم ، كهيخ انزجبرح ، جبيؼخ 

 . انؼذد انضبَٗطُطب ، 

" انؼلالخ ثيٍ دٕكًخ انشزكبد ٔجٕدح  2010د. رظب اثزاْيى صبنخ ، -4

،  الأرثبح ٔ أصزْب ػهٗ جٕدح انزمبريز انًبنيخ فٗ ثيئخ الاػًبل انًصزيخ "

انًجهخ انؼهًيخ نهزجبرح ٔانزًٕيم ، كهيخ انزجبرح ، جبيؼخ طُطب ، انؼذد 

 انضبَٗ.
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"انًُظٕر انًؼبصز نهزذفع انًذبطجٗ   3112د. يذصز طّ اثٕ انخيز ، -5

ثبنزطجيك ػهٗ انشزكبد انًزذأنخ فٗ طٕق الأطٓى انًصزيخ " انًجهخ 

 . ، انؼذد الأٔل انؼهًيخ نهزجبرح ٔانزًٕيم ، كهيخ انزجبرح ، جبيؼخ طُطب

"انؼلالخ ثيٍ رطجيك دٕكًخ انشزكبد ٔيظزٕٖ   2008د. ْلال ػفيفٗ ، -6

دراطخ اخزجبريخ فٗ انجيئخ  –الافصبح الاخزيبرٖ فٗ انزمبريز انظُٕيخ 

انشلبسيك ،  انًصزيخ " ،يجهخ انجذٕس انزجبريخ ، كهيخ انزجبرح ، جبيؼخ

 .s(21انؼذد الأٔل ، انًجهذ )

 خزٖ : أ -ة

 .3115أغظطض  –يظٕدح َٓبئيخ  –دٕكًخ انشزكبد انًصزيخ * لٕاػذ 

 www.google.com          

  ويًٌٌمج  وؼنث –ػٌكيج  وشنكلح                         
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