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Ay paldl sl lBiall) 5oaa o il e S 5l Adad el dpadatill (il agud
Al biladl Led e Servant Leadership el 32Ul 5 Philanthropian Leadership
e B8 an S i ai o Ay pall saldll of Jlie) oo LaAV) pai sl aa g e el
GLBLD 4 ) a5 e AY) sabaw Baat ) Gstom el (uuad Baladl (3at 5 Al
oy Si b dpelaa) S sald) o o 8 daai gd dedlal) bl Wl L gy el g D g
el ala i Gaggoall Glals Gsfing g oLl agngie (B oAV Aalias e (5538
L il e Transactional Leadership ag sy salall sl oal AV sl Je
Al o elaay) Jall e 0 daadll 13 (Y ¢ 2l AL s alaal e e ol
) Lagiy A8l da i€ 0 Al clidall P e 338 e sy WY 5 ¢ agy el
Gdiaall Y () g g3 el By Lavie Gl () ey 50l ¢ 20N sgallias s o Jexd
A sl e Cpmngy el Aa < gal il Y A8y ¢ oain sl (s simnally Led g s Ledle
Al A1l Jte ) gh Baiat g At g ol sl e saldl Juasy Qi Ll
A ,aY) saldl) ae . ( Bass, 1990; Bono & Judge, 2004 ) Anell 5 3 5aill 5 Adalull & 5Liial
ors e A el (e dpeal ST 0 5S Cpnnggall 5 32N (e el a1 s cliball 4
S 2l Al alal) ddadil acag eldd sl 32l (O LS ¢ Legin dpadidll Gl
. ( Barrow & Mirabella, 2009 ) JAY) s aa gl kil (1

Bl @)y ADa)) 8 AL alaaYl s AV s aa gl a0 e Aualall Giladl) @
Qigd a8 agun AV gai sl o) (Korsgaard et al., 2004 ) <l . 52l (g5 el
Al sl 5 g el el e el il ol Al G g el 5 el 3L
G g ioall g DAY sai da sl e Allall Gl siaall ¢ Cua ¢ elaY) Gal e okl
Bl s (Barrow & Mirabella, 2009) Glaldl joa) g ¢ o pafill pn ALBE clddial) Lele
Aag Yol Jlald) Ty ¢ AL daed) s AY s DAY s dea gall duall) LS o8y
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Sl g bl o Al agalaial S AT sai soldl) aagi il Laad ass W1y ¢ il
55l 538 Akt ) AN Al 3 aas ¢ (s sel

oSl ol L il Il alaial) g JAY) sad dq gil) ABDe - ¥

TEET PR § S POPUING P IREET- AP IR N B I
oS b gall andh Aida gl Lia )l (el . (Van Dick, Christ, Stellmacher, et al., 2004 )
s aiida g 8 4y A Sl 5 3 genal oy calagalld ¢ Jaall Aiy DA e alals plud) Ay
A seme Ssbat o) (5 gt g Aadaiall 4l L ) 3l gl g S o a5 13 el e
Cigus 4l llh (e ikl 5 S 1) Ly ¢ il g cip Lol ()5S g 4ls Janll 3 4ilit
- (Arciniega& Gonzalez, 2005) kx5 o Ll e 05

sy daall () )s05 il Jie Cladaiall (8 dage SLS sl o el La ) 55
L)l o sl el jall caa STy ¢ (Meglino & Korsgaard, 2007 ) dedaiil) dik) gal)
sy e e ledalagdial U geeda 5y aday )
3 S\ PP NV le (Judge, Thoresen, Bono, & Patton, 2001)

b JAY) saiaagll of (Lester etal., 2008 ) <l . ( Harter, Schmidt, & Hayes, 2002 )
. A salanill 4 bl gl Ly ik 1\ )l o , 4 Sl
aSall ) Dl wy) Jie dads o)l Glaws G 2D ¢ ( Meglino & Korsgaard, 2007 )
a8 Al sl (53 el O A ADle & gl Ll s (33
el Lo |50 | glane ol o 891 ( Arciniega & Gonzalez, 2005 ) <l . JAY) sai
() Al ) s il 5 A0l 5 slay g el JAY) pad dn gl o8 52 ) A e
Al odg] Amiiie s | glans il £ 58 (e il gl Lia I led | ppa | glac]

AL alaa¥) g AV sad ds gl Adle (e dgalal) il all Bl (a all DA (e
I agalaial g AV gad 50 4a g ABDe sl Al il all o3 o iy iddagl) L il
i Osiay Gl ) o o edanl Ll sl BaaY 5 ¢ el gl Lia il
Jee s il 8 daal wdl) 8 da ol et ) A lain) A gl b Cilalaial
&é QTJ ¢ ( Turban & Greening, 1997; Thompson & Bunderson, 2003 ) d.clial ClS jlia
L o a8 o oladl 8 Lo (15 Cigas il oy Ayl 53080 5 Aadaial
o I ( Meglino & Korsgaard, 2007 ) J— 5 ¢ ( Arciniega & Gonzalez, 2005) i sl
calee saicalhsal claladl JS o AV pad da gl OEl Gasds o sy i) Gl

SAY) g 8aldl aa g ADle e J Y1 adl) AdlAl) Al el @l G L e el
Bl JLnal dld S dulad AL s S8 o mdsial (e ¢ Cpmggoall e gl La b
Al AL o3 (S5 o adsiadl ey msall il gl Lia il ol saldl oLl
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- moall Gl L e Ll
=t cafY) Ce A G Al U (a1 audly

sl il Ll e Llay SAY) s 50l an g i (V)

oAl it sl Ll e Ui call sal alaal i (Y/))

) slaia¥) ¢ gludly Il alaall g AT sad 4 il A -

A ¢ alanll Gl JIS3 asl 54 Prosocial Behavior s elaa¥) &5l
1S5l Liinys ¢ (De Dreu & Nauta, 2009 ) Apeplasill Akl sall ol gl 4 g 4 e el Ulle
Jedl 2o b lasn o Gad o s T gl g 2l el Uy Jarll 8 e e Lolgial
a3l sacbiue Jedin ) el (e 22 e (5 5iay 43 « ( Borman & Motowidlow, 1993)
. ( George & Brief, 1992 ) Jeall & dulayy) el 5 3asall g delaidll dylas g

e lda¥l Sl ull e A il Jal 52l o ( McNeely & Meglino, 1994 )
Alaa¥l o laldl cadl g ¢ dalaiall 5o sai s N ellig ol AV Bal) sa asm 3 dglagy)
il 8 dea sall Alay) Belan¥l il shall 8 Lsine Wi | jud ilalall (el 2V
soaile 83 ga gl S Wl 8 Lgine UWld il g Allandl CUSI 0 s Laby ¢ 3 AV
i A g el LSSl i gl Ll s B sine 3Dle g Liad ald) cadl 5 ialaal
Ao daidl) yoai A el LSl iida gl Lol (o A gine Ao 2n 5 Y Lty ¢ 3 _3Y)
P B ) AP0 Lu\;.a\ L)) AV saias gl of (De Dreu & Nauta, 2009 ) <o & .
eVl @l W5 A< el Wl Flie Gp A daw s AY) sl da gl ol ¢ e
sald g sacl e B A ) o) AaulagY) Gaeldal) &l o (Grant, 2008) T . sy
Al e ) s ) AR Al ()6 Laxie Aalityl s 5ty Ll e ) ( 0,AY)
05— Laa e agin ol ol a¥) Jali Y] Gy ¢ Aunddie ((2seme JA (B 2 A 0
&2 o (Grant & Mayer, 2009 ) cail . A Jle o, dll oo VAL alal) Ay 8l
Akl gall LS sl (e Alle i giney i Aulagy) Lelaal)

) el ¥l gl Wy AV gadan il Gn A o eladall g oy siall) 1853

e iy el Gl o ) ((Korsgaard et al., 1996 ) JLil dua ¢ dnlay de
EBSEEL PPN PRIy JPUIIR | PRI AT Ly L e e
Sl iy AV o s aagill G dulay) ADle &igas (De Dreu & Nauta, 2009 ) (sl
CA DAl ol A ekl Loegiag 8 bl e d g Slady) el syl
eVl Al Jie ad o o AV dga sl JdY1 o U (Rutti etal., 2012 ) L
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Osbaill g LAY ealial ) E) Mas die Ay slgl oy glany o Y1 (o (o i sl o3 ¢ Y
A LAY e A salau LYl

bl 5 G Sl o A ()5S of o gialdl g elalall a s AV ulall e
sl of o (De Dreu & Nauta, 2009 ) JLil &b s ¢ Al 48le agY) elaay!
O Y Ly bl Jaa o8 Uil g 2 8l 3000 mlladll Sian Y Ly o)) e laiaY)
O A it e Leglilad 3 (Grant & Mayer, 2009) el . 2313 allad) el Lo s
peallan g las) 8 e s LWe cpila gl of Alay) A Lial) il ol 5 ik sal) sl
cCpoAY Bac Ll 43030

ey bl o ) ( Penner, Dovidio, Piliavin, & Schroeder, 2005) B
Ciodliad) A b Al alaalie el el Gl e a el L) dals b o)
1AL gl aial g 5 Y] i 52l 4 g ADle yoas o) AGLal) il ol of ety Y il
AV pa 33 s g O DAY 058 o )il e g ioall lady) el d gy
Flall s i 5aldl Y 58 (Y dplay Al Gagioall (aY) elaial) skl
e+ el 8 Aulady) Ao ldia¥) Ahal) A jles o anaebuy (53 (g all uliall
Y elaal) @l g Al sl alaial cp A ()6 o ad gl e Gl e gl
S ol A Al ) e e e el L dule 3De (sl
=l e il
aLial i L ¢ cpmsiall el celdaY) Gl e ilad A g 5ol 4 g S,
Comesyall eyl elaay) @l e Lula @Al sal)
=0 GatY) Gue Al Gaia 8l ) i Al 1as sy g
3l el celan¥) Gl e Libad AN g salill an g A (1/Y)
Comasioall ey elaa¥) dllall e Ll 3L 53 Slaal i (Y/Y)

A jaal) Adland) FUial dapgl) gall —¢

Sl Bl Jals Wlany ¢ slalay agily o Y1 @l o) 4 e Allaall Flie aaa

Ly 8 38 5l . (Naumann & Bennett, 2000; Roberson, 2006) Les ¢ sleay Al delaidl)

. (see Liao & Rupp, 2005; Moon et al. 2008 ) allax)l (s t\}ﬁ B Jeal)
3l a3 Adae ot S e i Al ) iy ¢ sl Allaall (V)
RRGHE TN
Gl Je L HAY 8 Aaastd) el paY) dlle Jle 55 ¢ A syl Allaad (Y)
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LB lae Jaidip ¢ galai¥ gn cladll Alae e agiiy ¢ dglelil) dlaadl ()
e 3-S5 3 il ashaall Allae g ¢ il g o) aY) e Al GalasY)
O i)l il 5 Cilaga gl

S s o Jaisdl e dalall @l jled) o Y (Van den Bos & Lind, 2001 ) Ll
Od AV el e Al s Iy Akl gl sl e iy Aaliiall sai Jle ol i
e ) 35 o S e gl b e T 555 A e ol ed
Loa¥ . dghie ;e g i lle pe ok iy adagh @i I andl s o SN (g0 8
=i o a il e A alaidll g 53 guae 4d @y Lavie o8l of (Moon et al., 2008 )
(De Dreu & Nauta, 2009) S35 ¢ elaa¥) Jalall S ~ il e debaiall aelud S gl
O A daal il i gL e gDl agdl e JSU ALl Alalaall () sliady o) 89
Copmend o s gale 13 ggn ) 5atis (f e sall (o Asle Aalito iy 2a Aadiie b Cylalal) (il ol

. ( Moon et al., 2008 ) dalaiall 38 ey elal i
O el il L saaeie Cail s (e AS ) Allasl) Flie AL il ) el
Al g ol g A ANy il ) Ll e el Gaal) il sias Ll Jasi i allasd) ilS)
4 sl ) o < .(Colquitt, Conlon, Wesson, et al., 2001) i —aaiill 4__ikl sall
) el ia¥) & glully b 68 Jas ) 48 5aal Alaall #lie o ( De Dreu & Nauta, 2009 )
Al Laghy Ay sine ABle 22 6 Y (K15 AV sadda gl Al ol gidll (5 93 (puila sall
O Dl b gAY gai da gl o Load Al oy ¢ LAV i Lea b DAV pila all
O Apatdll 5 50lally 38 ) Alaall Flie Jag ) Cus ¢ Apaddl 5kl s A< aal Allaall Sl
aa sl (8 OBV S8 Aeandl) 5ol Tas Y oSl AT i an gl 3 oY) oY)
AVl L Gyl e 206 Allaall #lie of (Liao & Rupp, 2005) <l . 5aY) sas
Al sall gl g eplarill ol VG L dadaiddl e a8l dllanll lie of 5 ¢ Gl a0 e Ll
g Y A Naad) ey Lula e ) 3e0la) ol of (Ehrhart, 2004 ) i . dgedacl
Flie Jaij) 5 ¢ ettt Akl sall o gl g Bedlal 5L AR A8 jaY) Wlaall Flic Jau g
chiagl e e A polatil) Akl gal) &l | alag A e At
ki) o) N Ll e ) 3aY) aadl o (Naumann & Bennett, 2000 ) <

cal 6o Je sacliall LS ol

A S ) ANl e o Gl e ay el o) sal B9 e ¢ gialll g elaladl (gl
e 2l 2 a4l Y (Liao & Rupp, 2005 ) L . &8s 5 dilul) ¢ yuaially 48de
M agle 35 jiall il 5 AS ) Allaedl Sl ALl VAL Bl 4 sal L Gad 0 ALY
Sy alleall e S of sy Jliid) Sl o (Arciniega & Gonzalez, 2005 )




agd (3aiatl 43 (Naumann & Bennett, 2000) 8 . 4Saall Allaall (e dadaiall 3 Caaas 3
Flhe iingg ¢ S olull 138 Lgd Gaany I A il (and agall (e andatill o gLl Juad]
o bl Ll e Baie o jlae a3 (f il (e A Akl Ol ppaiadl aal S jad) Alaad)
iy agishelay Y 0sSoa D) Guila gl o danae o Gial ) JaaY
UG S T ROV S IO S B PR < JRCTUNE PO W B B PP PN X
w2 —24 . (Naumann & Bennett, 2000; Ehrhart, 2004; Liao & Rupp, 2005)
0o agy) elaal) ol 5 A4S jaall Allasl) #lie (y 48Ma) o ( De Dreu & Nauta, 2009 )
o I il sl G S e AN sasan gl 8 ) il sl G Bah S5 o il
aagl 4l e dudli) Giladl (Meglino & Korsgaard, 2007 ) alla . AV s aa gl
¢, bl wy il aladl e @y il dadanl) il el puial eidle 3 AV sad
alcia¥ly ;- AV gnian gl e a2 3l ( De Dreu & Nauta, 2009) Laa.\‘ il g

cAdliae Gliy Al Gl il Legddle 5 clilly

Flad gl sl 5l apaatd BN el Aiadl Al ol i) s e e ol
I agalaial AV o il @la s e A Dl e i S ) Al
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LAY e (oY) celaay) ¢l ) Jeal

DA & il
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) eV bl g g5 all cida sl Lia )l (e JS 5 il 208 alaial G Al
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Al Y15 Sl cilalaiall 3 culelall o sid cdlans e laldiel Gall) dae) e ad)

C Y)Y alal VLl ol

N a8 o ggal (e btaal) Aimll o piladll 500 Y pliafind dm il | ks
sl e aldeV1 & ¢ gy el oY sl alagy) elaal) Gl il de gnid) deasl
e 8 Ophaadl Gpugysall oV 3 aginli ) Cnd aly ol (G pdlal 3080 apead Jalill juaa)
o Sl gen . Lugy e (T0) pbade 5 agie 5 e ila) e Jseanl) o il 5 G
Zigal aaal Lt 3l JS1 Cppungya) 220 (il Cum ¢ 3l JST gy e (© = V) s 52
O lill) aan o) aY) 138 3y . Aaliie JS 3 Gl Y (3ai g 5 el cillaY) dae
G gy el e Ao gl Al Al il Hall e (s all (o Aial (il 30
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(e.g., O'Driscoll, Pierce, & Coghlan, 2006; De Dreu & Nauta, 2009 )
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O g3 pall Aa gl ¢ Lualia) A /¥

YL sl 3 cpllall (3208 YVT ) Gpuggall (e die Je cbatiul) a6 &
O Oyl Gl bl Gl e slaliull el L ulll 5 A A sSall dpeasld)
Elad G ggall @l g ¢ DA G dla) agiald Hlaial g JAY) gal o il agiald 4a g
CAalagd Jgisaey guinllg cll e e glas elae) g Jaall Ay 3 ada gl Lol 5 Allaal)
—afind) Jlacl cin gl 5. %AY Alaiad Gy LY L giue sl Yoo 220 D)
B e iag) . A .Y (g lme ol jadl g A YVLYY abgiay ¢ A Te Y Y e agia
T Al A ALY (g b il adl s R VYT dangiey ¢ A YV U e diha gl g
%% Y Ay %N Auall & SY)
O piball AL A gal) ¢ Lualinay) ¥ /¥

i) olull a8 A8l Aal) 8 (a9 all (p pdlaal) 30U clialin) a3
Epase il o Jaanll s 30l o QUL pes e iagd) L ragyal) £¥ 3 alaY)
oS sl e G gy el (el pafill e Wy e gl 1 280 G g3 sel) pLE (52 (0
ULl xea 23 Cus (De Dreu & Nauta, 2009 ) 4wl 50 ae UL paa 8 o) ) 120 B8
a3l bl AN dae &y e g ell Sla¥) e lainl] Gl glull At jaf e 3 (e
C %) e Ay 81 e B2 (e LAY Cillim gy ¢ 186 A agie sLaBul) 553
iliall — ¢

9 Al aa i ) sl Gaall ) juaie el Gunlial (e Ao geae e Gl adiel
il g (A Soad A Vaal Flie) dday gy (A Wsal & L aaly 4V
6 s—in) ¢ Al ja senall il 5 Gamgyell olagl) eldall Slully ddh L )
et el A8 g0 da 0 i g) 5 et S Gl G lal) (e Ao gene o ulie S
el 1ae Lo Lalsi 3850 = © ) Ll 3850 5 = ) (30 (oo IS & e e
c Ay el
AY) gl Aagil 1 /¢

Grdosha e (V) A @aldl (£ - ) e le € adiuly AY) miangll Gl

— ( Grant & Wrzesniewski, 2010 ) Lcaf il 138 e adic) 5 ((Grant, 2008) (ubie
bl ) g "t Akl G ladl (e Adlaad); SLEN BEa g JAY) gad as gl il
A Sl AY Gl B Al S Jeles il L " alee DA (e 0 A Rl (3
bl Ale A5as da 0 sl 14 Gl = a3 saill (CFA ) saS sl JLalal) Jilal
. (¢°/df=.69;RMSEA=.01;NF1=.98;CF1=.99)
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I alaiay) ¥/¢
soshe e (V) AL Galdb (V=0 ) e & le ¥ oalaaialy AL Ldia¥) ulé W
Sl i " Aeadd ) & el e . ( De Dreu & Nauta, 2009 ) (slbis (s
i) oA Gl L Sl S W Jeles ay L7 Jendl 8 dialal) dallias s alalialy
iial) by Ale Sa By siial) Gl zages o (CFA) gaSsil bl il
. (%%/df=.22;RMSEA=.001;NFI=.99;CF1=.99 )

A jaal) Aaad) Flia v/¢
(V) i, Gkl (V€ - A ) e e VoAasily A< aa) Allaall Flie (Wld 5
bl udi " s Aeadiuall @ jlall (e . (De Dreu & Nauta, 2009 ) (sl (e 3 shae
@S5l Ll il el Y Gl il g S W Jelae s "4l 8 dole
.(1’/df=.98;RMSEA=.02;NFI=.97;CF1=.98 ) <liLull 4Jlle 4ias 45 ;0 ( CFA)
—idi gl Ll £ /¢
G e (V) d Gl (YWY =0 ) e be ¥ dadiuly cadasl L)l Gl
Slagel J@Ean Sada " deadiid) @l lall . ((Yang & Mossholder, 2010 ) (s
(CFA) S sl bl Qo) ol ¢ v AT (bl i) 25 58 W Jales oy L " Al sl
. (¢?/df=.81;RMSEA=.01;NFI=.98;CF1=.99 ) <tlull dJle dglas 4x 3
) Slaiay) dgludl o/
e bosha e (V) ) Galdl & jle ¥ alaanily Slady) celaal) dlslull uld
¢ R Sl el iyl 4 ¢> 3 (Moorman & Blakely, 1995) _ul— s

Sis g Ay celaall bl a8 &l jLall 038 e (De Dreu & Nauta, 2009) aic) g
A dad pell JSWEW Ja 8 0eDla ) acliy ala gall " ¢ deadioddl &l jliall e o Adlaiadll g calil)
@Sl el sl Jdaill e YT el il g S W Jebee g1 eally
. ( %*/df=1.35;RMSEA=.06;NF1=.96;CF1=.98 ) <:Ulull 53a 4&llas 4a 2 ( CFA)
(A8l ) A8 o pagall il paiall v /¢
(il anld ) eall (V) A e e Gl puatie D LB S

Gl ol Cadief L (<l il Leuld ) Adda o) J g 8o (V)¢ sae =Yeda = V) Guaadl (Y)
G el 3 s o edatil) @ L) 8 AL alaial¥l g AY) gai as gl ol A Agl)
.(e.g., Korsgaard et al.,2004; De Dreu & Nauta,2009;Rutti et al.,2012) 4—ul& ) &l , xS
LD e fy s el oda o e dl aglul) sl el o ) syl
pelal 8l g el e B e S5 Sy g el g Bl e
. ( Ehrhart & Klein, 2001; Washington, Sutton, & Field, 2006)
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SPSS,Version 19 and Amos,Version 1845l sl zal jll oladinly bl Jilas 5
Al ) alaas Wl el >l o3 A e lill] Ailiany) dalled o) o) &
i S
G i) 5 ¢ Al Jae il ad (il ol Gl a5 e siall -
il s gie Luldl AN W Jalaa g ¢ il puaiadl G ol 1 clDle oladl 5 5 8 Caia gl
C Cand) e el
Gl @l Confirmatory Factor Analysis ( CFA ) oS5l Laall Jilasll — ¥
Sl B2y a5 Bge Alaai Al e e Al UL Fit deedall 5
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