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 اصتشاتيجيبد التعلين والتعلن

 

فٟ ظً ٔظبَ اٌَبػبد اٌّؼزّلح لبكهاً ػٍٝ  جؤبِظرُ رؾل٠ل اٌمٛاػل ٚاٌٍٛبئً اٌزٟ رغؼً اٌّزؼٍُ كافً اٌ

ً َِزملاً ثؾ١ش ٠زؾمك اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّزؼٍُ ثبػزجبهٖ  ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٍزوعبػٙب، ٚاٌزفى١و رفى١واً ِٕطم١ب

ً ثنارٗ، ٠زطٍت مٌه ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌّزؼلكح،  إٌّزظ الأٍبٍٟ ٌٍّإٍَخ ١ٌزؼٍُ ٌنارٗ ف١ظجؼ ِزؼٍّب

ٕظُ ثّب ٚعٛأت اٌشقظ١خ و ُّ ١َو ٚاٌ ُّ ٕفن ٚاٌ ُّ ُّقطؾ ٚاٌ ٍٙب، أِب ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فلٚهٖ ٠زؾلك فٟ أٔٗ اٌ

ؾلك  ُّ ٌٗ ِٓ فجواد ػ١ٍّخ ٚأوبك١ّ٠خ ِٚٙبهاد رؼ١ٕٗ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٗ، َِزغلاً فٟ مٌه اٌيِٓ اٌ

 .ٌٍّؾبػواد إٌظو٠خ ٚاٌلهًٚ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌَبػبد اٌّىزج١خ

  :صتشاتيجيبدالا أهذاف 

 .هأ٠ُٙ ئثلاء ػٍٝ اٌطلاة رشغ١غ .1

 .رؼ٠ٛل اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١و ا١ٌٍَُ .2

 .اٌملهح ػٍٝ ئػطبء رف١َو ٌٍؾٍٛي اٌزٟ رٛطٍٛا ئ١ٌٙب .3

 .رشغ١غ اٌطلاة ػٍٝ الإر١بْ ثبٌؾٍٛي اٌؼل٠لح اٌّزٕٛػخ .4

 .رشغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اٌٛطٛي ٌٍزؼ١ّّبد ٚإٌظو٠بد ٚاٌمٛاػل ٚاٌٍَّّبد ثأٔفَُٙ ثطو٠مخ الاوزشبف .5

 .٠ّٛلواؽ١خ ٚاٌجؼل ػٓ اٌزٍَط١خش١ٛع عٛ اٌل .6

 .ر٠ٕٛغ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌَّزقلِخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح .7

 رشغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌؼظف اٌنٕٟ٘ إٌّبلشخ الأٍئٍخ اٌّفزٛؽخ الاوزشبف . .8

ؽىبَ اٌزؾ١ًٍ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٌي٠بكح اٌملهح ٌلٜ اٌطلاة ػٍٝ الإر١بْ ثؾٍٛي ِزٕٛػخ ٚعل٠لح ٚئطلاه الأ .9

 .ٚئػطبء اٌّجوهاد ؽٛي اٌٛطٛي ٌٙنٖ اٌؾٍٛي

 .رؼ٠ٛل اٌطلاة ػٍٝ اٌجٕبء ػٍٝ أفىبه ا٢فو٠ٓ ٚرط٠ٛو٘ب .11

 .رؾم١ك اٌّزؼخ ٚى٠بكح اٌضمخ ثبٌٕفٌ اٌزٟ ٠شؼو ثٙب اٌطلاة أصٕبء ِّبهٍزُٙ ٌؼ١ٍّخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ  .11

 .اٌزأو١ل ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌزؼٍُ ثبلاوزشبف .12

 .اٌّشىلاد اثزىبه٠بً فٟ وً أعياء إٌّٙظ، ٚاٍزقلاَ اٌّشىلاد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخرٛظ١ف ؽً   .13
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 .اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ٌٍطلاة ِٓ فلاي ِّبهٍخ الأٔشطخ الاثزىبه٠خ  .14

 

 ثل٠ٍخ( اٍزوار١غ١بد( َِجمخ اٍزوار١غ١خ ٠ؼِل أْ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ٚػٍٝ اٌطبهئخ، اٌّٛالف ثؼغ رؾلس لل

 أُ٘ ػ١ٍٗ ثٕبء.ٚؽىّخ ثىفبءح ِؼٙب ٠زؼبًِ أْ ٠غت ؽلصذ ٚئما أِىٓ، ئْ ؽلٚصٙب ٠زؾبشٟ اٌّٛالف، ٌٙنٖ

 اٌَّزٙلفخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقوعبد ٌزؾم١ك آ١ٌبرٙب ِٓ الاٍزفبكح ئٌٝ رٙلف اٌّزجٕبح ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٍزوار١غ١بد

 .ػوػٙب ٠ٍٟ ف١ّب اٌؼًّ، ٍٛق ِٚزطٍجبد اٌؼب١ٌّخ اٌزطٛهاد ٌّلاؽمخ ٚرط٠ٛو٘ب ٚاٌّموهاد ثبٌجواِظ

 

 1- اصتشاتيجيخ التعلن التعبوني:

ً  ثبٌؼًّ ف١ٙب اٌطلاة ٠مَٛ اٍزوار١غ١خ  ٠ٍجٟ ِؼ١ٓ ِشوٚع أٚ ِب ِّٙخ لأكاء اٌؼلك طغ١وح ِغّٛػبد فٟ ِؼب

 ؽبٌج١ٓ ث١ٓ ِب اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ِغّٛػخ أفواك ػلك ٠ٚزواٚػ لٛرُٙ، عٛأت ِغ ٠ٚزفك ٚا٘زّبِبرُٙ، ؽبعبرُٙ

 رفبػً أشىبي ِٓ .اٌزؼٍُ ٌزؾم١ك اٌجؼغ ثؼؼُٙ َِبػلح فٟ ٠ٚزؼبْٚٔٛ ث١ُٕٙ ف١ّب ٠زفبػٍْٛ ؽلاة ٍزخ ئٌٝ

 .اٌجؾٛس ٚئعواء اٌمواه، لارقبم اٌزلاٚي اٌزأ١ٍِخ، إٌّبلشبد اٌنٕٟ٘، اٌؼظف اٌزؼبٟٚٔ: اٌزؼٍُ ِغّٛػخ أفواك

  :في تتوثل التعبوني التعلن هجوىعبد اصتخذام أهذاف

 اٌطلاة ثؼغ ئ١ٌٗ ٠ظً لل اٌنٞ اٌناد ٌزمل٠و إٌّقفغ اٌَّزٜٛ ِٓ ٚاٌزقف١ف اٌزٕبفٌ، َِزٜٛ ففغ .1

 .اٌَبثمخ ئففبلبرُٙ ٔز١غخ

 .ٚؽبعبرُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ ا٢فو٠ٓ ٌملهاد اٌطلاة ٚرفُٙ اؽزواَ ى٠بكح .2

 ٚرؾَٓ ِٛعجبً، رمل٠واً  اٌناد رمل٠و ؽ١ش ِٓ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّخ ثّقوعبد الاهرمبء ئٌٝ ٠إكٞ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ .3

 ئٌٝ ٚاٌٛطٛي اٌلهاٍٟ، اٌزؾظ١ً ٚى٠بكح اعزّبػ١خ، ِٙبهاد ٚاوزَبة إٌف١َخ، ٚاٌظؾخ الاعزّبػٟ، اٌزى١ف

 رٛافود ئما ئلا الإٔغبىاد ٘نٖ رؾمك لا اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ِغّٛػبد أْ غ١و. اٌؼمٍٟ الاٍزللاي ِٓ ػبي َِزٜٛ

 :ا٢ر١خ اٌؼٕبطو ف١ٙب

i. الإ٠غبث١خ الاٍزملا١ٌخ. 

ii. ٌٛعٗ ٚعٙب بػًاٌزف. 

iii. اٌفوك٠خ اٌَّئ١ٌٛخ. 

iv. الاعزّبػ١خ ٚاٌملهاد اٌّٙبهاد. 
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 :اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ِغّٛػبد ٌٕغبػ اٌؾبوّخ اٌّجبكب أُ٘ رؾل٠ل رُ ٚلل
 

ً  ِزغب١َٔٓ غ١و ؽلاة ِٓ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ِغّٛػخ رشى١ً اٌّغّٛػبد: رشى١ً .1 ً  أٚ رؾظ١ٍ١ب ً  أٚ ٌغ٠ٛب  اعزّبػ١ب

 .الاٍزوار١غ١خ ٘نٖ ِٓ اٌّوعٛح اٌفٛائل رؾم١ك ئٌٝ ٠إكٞ

 صلاصخ ئٌٝ اٌؼلك ٠يكاك لظ١وح ِّبهٍخ ثؼل صُ فمؾ، ؽبٌج١ٓ ِٓ اٌّغّٛػبد رى٠ٛٓ ٠جلأ اٌّغّٛػخ: أفواك ػلك .2

 وً ثٙب ٠مَٛ ِٙبَ ئٌٝ اٌّغّٛػخ كافً اٌؼًّ ٠زؾٛي الأؽ١بْ أغٍت ٚفٟ. ٍزخ ػٓ ٠ي٠ل ألا ػٍٝ ؽلاة،

 .ؽلح ػٍٝ ؽبٌج١ٓ

 أفواك ػٍٝ اٌزٟ اٌي١ِٕخ اٌفزوح ثطٛي اٌزؼٍُ أ٘لاف ٌزؾم١ك اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ِغّٛػبد اٍزقلاَ ٠زؾلك اٌٛلذ: .3

 اٌلها١ٍخ، اٌؾظخ ثطٛي اٌي١ِٕخ اٌفزوح رٍه رؾل٠ل ٠ٚورجؾ. اٌّؾلك اٌّشوٚع أٚ إٌشبؽ فٟ لؼبؤ٘ب اٌّغّٛػخ

 .اٌلهاٍٟ اٌغلٚي ِوٚٔخ ِٚلٜ

ً  ٚاػؾخ الأوبك١ّ٠خ الأ٘لاف رىْٛ أْ ٠ٚغت رؾم١مٗ، ئٌٝ اٌطلاة ٠َؼٝ ػبَ ٘لف افز١به ٠زُ الأ٘لاف: .4  رّبِب

 إٌشبؽبد ٚهاء ِٓ ف١ٙب اٌّوغٛة ٚاٌٍَٛو١بد الأوبك١ّ٠خ اٌّّٙخ اٌطلاة ٠فُٙ أْ ٠غت وّب اٌطلاة، ٌلٜ

 .ثأكائٙب وٍفٛا اٌزٟ ٚاٌّٙبَ

 اٌطلاة فُٙ ِٓ ٚاٌزأول اٌّّٙخ، رٛػ١ؼ فٟ ٠زّضلاْ ٚرلفٍٗ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ِزبثؼخ ٚاٌزلفً: اٌّزبثؼخ .5

 الأكاءاد ِٓ ّٔبمط ٚئػطبء إٌشبؽ، أٚ اٌّّٙخ رفبط١ً فٟ ٚاٌزفى١و ٚاٌزَبؤي الاٍزفَبه ػٍٝ ٚرشغ١ؼُٙ ٌٙب،

 .ٍٍٚٛوٗ ؽبٌت وً ثزؼٍُ ٠زؼٍك ِب وً رَغ١ً ئٌٝ ثبلإػبفخ اٌّطٍٛثخ،

 ٠ّٚىٓ .زؼٍُاٌ ٔؾٛ َِبػ١ُٙ رم٠ُٛ ػوٚهح رظٙو ػ١ٍٙب اٌّزفك الأ٘لاف اٌطلاة رٕف١ن ػٕل اٌفوك٠خ: اٌّؾبٍجخ .6

 ِؼ١ٓ، ؽبٌت ثؾٍٙب ١ٌمَٛ ِشىلاد رمل٠ُ ف١ّىٓ اٌّغّٛػخ، أفواك ِٓ فوك وً ٌزم٠ُٛ ؽو٠مخ ِٓ أوضو اٍزقلاَ

 رٛػ١ؼ اٌّغّٛػخ فٟ آفو ؽبٌت أٞ ِٓ ٠طٍُت اٌزم٠ُٛ ٘نا ِٓ الأزٙبء ٚثؼل. فوكٞ رؾو٠وٞ افزجبه أٚ

 .ىِلائٗ رؼٍُ ػٓ َِٚئ١ٌٛزٗ رؼٍّٗ، ػٓ ٌفوك٠خا َِئ١ٌٛزٗ ؽبٌت وً أِبَ رزّضً ٚ٘ىنا ى١ٍِٗ، ئعبثبد ٚرف١َو

 ٘نٖ أكاء أصٕبء ؽلصذ اٌزٟ اٌؼ١ٍّبد فٟ ٚاٌزفى١و ٚرم٠ّٛٙب، ٚٔشبؽبد ِٙبَ ِٓ اٌطلاة ثٗ لبَ ِب رؾ١ًٍ اٌزأًِ: .7

 ػشو٠ٓ ئٌٝ كل١مز١ٓ ِٓ اٌؼ١ٍّخ ٘نٖ رَزغوق ٚلل. ٔف١َخ أَ ػم١ٍخ ػ١ٍّبد وبٔذ ٍٛاء ٚإٌشبؽبد، اٌّٙبَ

 ٚاٌزفى١و إٌبلل، اٌزفى١و ٌّٙبهاد اٍزقلاَ فف١ٙب مارٙب، اٌؼ١ٍّخ ثٙنٖ اٌم١بَ ثً اٌفزوح ؽٛي ُٙاٌّ ١ٌٌٚ كل١مخ،

 .ٚكلخ ئفلاص ِٓ اٌزأًِ ػ١ٍّخ رزطٍجٗ ِب ئٌٝ ثبلإػبفخ اٌزأٍِٟ،
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 - الفشدي: التعلين اصتشاتيجيخ- 2 
 

 ث١ٓ اٌفوٚق ئٌٝ الاٍزغبثخ فٟ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ٠جنٌٙب اٌزٟ اٌغٙٛك فٟ ٠زّضً اٌفوكٞ اٌزؼ١ٍُ

 أٚ فوك ٌّزؼٍُ ٠ٛفو ثؾ١ش رله٠َٗ ؽو٠مخ ِٓ ٠ٕٛع أْ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ٠َزط١غ ٚػٕلِب. اٌّزؼ١ٍّٓ

 ػٍٝ ٚثٕبء فوكٞ، رؼ١ٍُ ثؼ١ٍّخ ٠مَٛ ثنٌه فأٗ رؼٍُ، فوص أفؼً ثؼ١ل ؽل ئٌٝ ِزغبَٔخ طغ١وح ٌّغّٛػخ

 ِٓ اٌزؼ١ٍُ رٛػ١ؼ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ٌؼؼٛ ٠ّىٓ ٌَبثمخ،ا اٌزؼ١ٍّخ فجوارٗ أٚ ا٘زّبِبرٗ أٚ اٌطبٌت اٍزؼلاك

 الار١خ: الاهثؼٗ اٌغٛأت

I. :ٜٛثأ٠َو -اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ اٌزٛطً اٌّزؼٍُ ٌٙنا ٠ّىٓ و١ف أٚ ٠زؼٍّٗ، أْ اٌّزؼٍُ ٠ؾزبط اٌنٞ ِب ٠ؾلك  اٌّؾز 

 .ؽو٠مخ

II. :َِزٜٛ ئٌٝ ١ٌظً أٚ ٌل٠ٗ، ِؼٕٝ ٌٍّؾزٜٛ ٠ظجؼ ؽزٝ اٌّزؼٍُ ف١ٙب ٠ٕقوؽ اٌزٟ إٌشبؽبد ٠ؾلك اٌؼ١ٍّخ- 

 .اٌّؾزٜٛ رؼٍُ ئرمبْ

III. :ِلاٖ -٠ٍٚٛغ ٠ٚطجمٗ رؼٍّٗ ِب ٠ّبهً أْ اٌّزؼٍُ ِٓ رزطٍت اٌزٟ إٌشبؽبد أٚ اٌّشوٚػبد ٠ؾلك اٌّقوعبد. 

IV. ٚػؼٛ اٌطلاة ث١ٓ اٌَبئلح ٚاٌّشبػو اٌمبػبد، كافً ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّخ ١ٍو ؽو٠مخ ٠ؾلك اٌزؼٍُ: ث١ئخ- 

ً  ٠ؾممْٛ فبٌطلاة. ٠ّبهٍٛٔٙب اٌزٟ اٌفظ١ٍخ ٌٕشبؽبدا ٚأٔٛاع اٌزله٠ٌ، ١٘ئخ ً  ٔغبؽب  ٠ٚشؼوْٚ وج١واً، أوبك١ّ٠ب

 .اٌّقزٍفخ َِز٠ٛبرُٙ رٍجٟ ثطوق رؼٍّٛا ئما اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ٚئشجبع ثوػب

 الآتي في الفشدي التعلين نجبح عىاهل أهن تحذيذ تن وقذ

o ػب١ٌخ ل١ّخ ماد أٔٙب اٌّغبي فجواء ٠وٜ اٌزٟ ٚاٌؾمبئك اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ إٌّٙظ ٠ووي. 

o ُاٌّؼٍِٛبد ٘نٖ ِغ اٌطلاة رفبػً رؼّٓ ثؾ١ش ٚاٌٍٛبئً ٚإٌشبؽبد ٚاٌلهًٚ اٌّؾبػواد رظ١ّ 

 .ؽ١برُٙ فٟ ٚرٛظ١فٙب ٚفّٙٙب، ٚاٌؾمبئك،

o َٔظوُ٘ ٚعٙخ ِٓ اٌطلاة ثؾ١بح ثبلارظبي ٚإٌشبؽبد اٌّٙبَ ارَب. 

o ِٞزؼٍُ وً ٌلٜ ٚالإشجبع اٌّزؼخ رؾم١ك ئٌٝ ٚإٌشبؽبد اٌّٙبَ رإك. 

o اٌنار١خ اٌم١ّخ ػٍٝ ٌٍزأو١ل ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ فٟ رفى١و ؽو٠مخ ٕ٘بن ثً ٌٍزؼ١ٍُ، عب٘يح ٚاؽلح ؽو٠مخ ٕ٘بن ١ٌَذ 

 .ػل٠لح ثطوق اٌمبػبد كافً اٌؼ١ٍّخ رٍه ِّبهٍخ فٟ روعّزٙب ٠ّىٓ اٌزٟ اٌفوك ٌٍّزؼٍُ

 اٌزطج١ك ثؼ١ٍّخ م١بٌٍَ ػ١ٍٙب اٌجٕبء ٠ّىٓ اٌزٟ اٌؼبِخ اٌّجبكب ِٓ ػلك ػٍٝ الارفبق ٟ٘ٚ: 

 



            كفر الشيخ جامعة      

 كلية العلوم 

                         قسم الفيزياء

 ثزغ١ّغ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ٠مَٛ ؽ١ش اٌزؼ١ّ١ٍخ: ثبٌؼ١ٍّخ ٚاٌّورجؾ اٌَّزّوح اٌزم٠ُٛ -

 ػٓ ٠َزىشفٗ ِب ؽو٠ك ػٓ ٠زؼٍّٗ، ٚو١ف ٠زؼٍّٗ ِب ؽ١ش ِٓ ؽبٌت ثىً اٌقبطخ اٌّؼٍِٛبد

 .ٚا٘زّبِبرٗ ٚاٍزؼلاكارٗ اٌّزؼٍُ ئِىبٔبد

 ِّٙب ٠ىْٛ أْ ٠غت اٌّزؼٍُ ثٗ ٠ىٍُف ػًّ وً اٌّزؼٍُ: ثبؽزواَ رؾظٝ رؼ١ٍّخ ٔشبؽبد رٛف١و -

 .ٌٗ اٌلاىِخ الأٍب١ٍخ اٌّٙبهاد ػٍٝ ٠ٚووي ئ١ٌٗ، ثبٌَٕجخ

 ع١ّغ رّىٓ رؼٍُ فزواد رقط١ؾ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ػٍٝ اٌّغّٛػبد: رشى١ً فٟ اٌّوٚٔخ -

ً  اٌؼًّ ِٓ اٌطلاة  ورَزّ أْ ٠ّٚىٓ. آفو ئٌٝ ؽ١ٓ ِٓ الأػؼبء ِزغ١وح ِغّٛػبد فٟ ِؼب

 ِؾلكح ٚٔشبؽبد ِٙبَ أكاء فٟ اٌزؾظ١ً ِٓ ِزمبهة َِزٜٛ ٌٙب اٌطلاة ِٓ ِؼ١ٕخ ِغّٛػخ

ً  ٌزؼُ رشى١ٍٙب ٠ؼبك صُ أٍبث١غ، ػلح ئٌٝ رّزل لل ى١ِٕخ ٌفزوح  الا٘زّبِبد ِقزٍفٟ ؽلاثب

 ثّغّٛػخ اٌطلاة ثؼغ ئٌؾبق اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ٌؼؼٛ ٠ّىٓ. اٌزؾظ١ٍ١خ ٚاٌَّز٠ٛبد ٚا١ٌّٛي

 فٟ اٌّوٚٔخ ٘نٖ. أفوٜ أؽ١بْ فٟ اٌجؼغ ثؼؼُٙ افز١به ؽو٠خ لاةٌٍط ٠ٚزون ِؼ١ٕخ،

 ١٘ئخ ػؼٛ ٠َبػل ِّب ِقزٍفخ، ١ٍبلبد فٟ الأقواؽ ٌٍطلاة رز١ؼ اٌّغّٛػبد رشى١ً

 ِقزٍفخ ِٛالف فٟ ٠زفبػٍْٛ ُٚ٘ اٌطلاة ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ مارٗ اٌٛلذ فٟ اٌزله٠ٌ

 .ِزؼلكح ١ٍٚبلبد

 اٌّٛػٛع أٚ اٌّٛػٛع ثبفز١به ٌٍطبٌت اٌزله٠ٌ ئخ١٘ ػؼٛ ٠َّؼ أْ ٠زطٍت اٌفوكٞ اٌزؼ١ٍُ -

 اٌزٟ إٌشبؽبد افز١به ٌٍّزؼٍُ ٠زبػ أْ ٠ٚزطٍت. ف١ٗ اٌزٍٛغ أٚ كهاٍزٗ ٠ٛك اٌنٞ اٌفوػٟ

 ػٓ وزبة لواءح اٌّزؼٍُ ٠قزبه وأْ (ِؼ١ٓ ِٛػٛع كهاٍخ ٘لف رؾم١ك ئٌٝ رإكٞ

 شجىخ ػٍٝ ثؾش واءثاع ٠مَٛ أٚ ف١ٗ، افزظبط١١ٓ ِغ شقظ١خ ِمبثلاد ٠ؼمل أٚ اٌّٛػٛع،

ً  ٘نا ٠ٕطجك .) ئٌـ ... اٌل١ٌٚخ اٌّؼٍِٛبد  فٟ اٌّزؼٍُ ٠وغت اٌزٟ اٌّظبكه افز١به ػٍٝ أ٠ؼب

 اٌَّز٠ٛبد ٠زمجً أْ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ػٍٝ. ِؼ١ٓ ِٛػٛع ٌلهاٍخ ػ١ٍٙب الاػزّبك

ً . الإرمبْ ِٓ ؽل لألظٝ ِزؼٍُ وً ٠ظً أْ ػٍٝ اٌؾوص ِغ الأكاء، ِٓ اٌّقزٍفخ  ٚأف١وا

 ٌىً الأِضً الإرمبْ َِزٜٛ ئٌٝ اٌزٛطً أْ اػزجبهٖ فٟ ٠ؼغ أْ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ٝػٍ

 .ّٔط١خ ٚاؽلح ثطو٠مخ أٚ ِؾلك، ىِٓ أٚ ٚلذ فٟ ٠زُ ٌٓ ِزؼٍُ

 : -الوعلىهبد تكنىلىجيب ثوضبعذح التعلن اصتشاتيجيخ -3
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 أٍجبة .اٌلٚي فٟ الالزظبكٞ ٌٍزملَ اٌىجوٜ اٌّظبكه أؽل اٌزؼ١ٍُ ِواؽً فٟ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب اٍزقلاَ

 ٔظُ( ٠زؼّٓ اٌّقزٍفخ أشىبٌٗ وً فٟ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ثَّبػلح ٚاٌزؼٍُ ٌٍزؼ١ٍُ إٌّزظُ اٌزم٠ُٛ أْ مٌه

 ثَّبػلح اٌزؼٍُ رم٠ُٛ.) اٌّظغوح اٌؼٛاٌُ اٌزفبػ١ٍخ، اٌزؼٍُ ث١ئبد اٌزفبػ١ٍخ، اٌّزؼلكح اٌٍٛبئؾ اٌّزىبٍِخ، اٌزؼٍُ

 أٚ اٌّؾٍٟ اٌَّزٜٛ ػٍٝ اٌّإٍَبد رؼل٘ب اٌزٟ اٌزمبه٠و فٟ ِٕزشوح أٔٙب ئلا ِؾلٚكح، اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب

 اػزّبكاً  أفوٜ ثّإٍَبد ِٚمبهٔزٙب رؼ١ّ١ٍخ ِإٍَخ رملَ ِلٜ ػٓ ل٠ٛخ ٔزبئظ اٍزقلاص ٠ّىٓ ؽ١ش. اٌلٌٟٚ

ً  ألً ٌىٕٙب أ١ّ٘خ أوضو ِإشواد ػّٕٙب رلفً لا اٌزٟ اٌّإشواد رٍه ػٍٝ  فؼب١ٌخ ١بًل ِضً ٌٍٚٙٛخ، ٚػٛؽب

 وأكاح اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ثَّبػلح رزؾمك رؼ١ّ١ٍخ أثؼبك ػلح ٕ٘بن .اٌزؼٍُ رملَ ِٚلٜ اٌلافؼ١خ، ٚكٚه اٌزٕف١ن،

 اٌفوك٠خ، اٌفوٚق ِٚواػبح ، اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ٚرّى١ٓ اٌّزؼٍُ، رملَ ِٚزبثؼخ ٚاٍزىشبف اٌزؼ١ٍّٟ، ٌٍزفبػً

 :٠ٍٟ ف١ّب رزّضً اٌزؼبٟٚٔ ثبٌزؼٍُ ٚالاهرمبء

 اٌّؼوفخ. ٔظو٠خ .1

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌفٍَفخ  .2

 إٌف١َخ. إٌظو٠بد  .3

 الأ٘لاف. رٛعٗ  .4

 اٌزغو٠ج١خ. اٌم١ّخ  .5

 . اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ أكٚاه  .6

 اٌزؼ١ٍّٟ. إٌظبَ ِوٚٔخ  .7

 اٌلافؼ١خ.  .8

 اٌفوك٠خ. اٌفوٚق ِواػبح  .9

 رؼٍّٗ. ٍٚوػخ ؽو٠مخ فٟ اٌّزؼٍُ رؾىُ ِلٜ  .11

 اٌّزؼٍُ. أكٚاه  .11

 ٚاٌزؼٍُ ؼ١ٍُاٌز ثؼ١ٍّخ اٌّؾ١ؾ إٌّبؿ  .12

 يأتي فيوب الاصتشاتيجيخ هزه في الذافعيخ العىاهل دوس ويتوثل

 ُٙثٗ اٌّؾ١طخ اٌج١ئخ ِغ اٌزفبػً فلاي ِٓ ٠ٕجغ اٌزؼٍُ فلاي ِٓ إٌبرظ اٌف. 

 ٠ٕٚظّٙب اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ ٠ض١و اٌّؼوفٟ اٌغّٛع. 
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 اٌزٟ اٌزفى١و ػ١ٍّبد فٟ اٌزأًِ فلاي ِٚٓ الالزظبكٞ، الاعزّبػٟ ا١ٌَبق فلاي ِٓ ٚرّٕٛ رزطٛه اٌّؼوفخ

 ٚاٌزط٠ٛو اٌزفبػً ٘نا أصٕبء اٌفوك ثٙب ٠مَٛ

 رز١ؼ لأٔٙب صو٠خ: رؼٍُ فجواد ئٌٝ رإكٞ أْ ٠ّىٓ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ثَّبػلح اٌزؼٍُ اٍزوار١غ١بد مٌه ِٓ

 ثأٔٙب: رزَُ غ١ٕخ رؼٍُ فجواد

 ٔفَٗ اٌَّزٜٛ ػٍٝ ٠زؼوف ِزؼٍُ وً أْ ٠ؼّٓ ِّب ِوح وً فٟ ٚاؽلح ثطو٠مخ ٠زُ اٌّؼٍِٛبد ػوع ك٠خ:فو 

ً  ٠ّىٕٗ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ثَّبػلح اٌزؼٍُ أْ غ١و. مارٙب ٚثبٌغٛكح اٌّؼٍِٛبد ِٓ  أٞ فوك٠بً، ٠ىْٛ أْ أ٠ؼب

 ٚاٌلػُ اٌَّبػلح ٚرمل٠ُ اٌؾبعبد، ٌزٍه رؾل٠لٖ ػٍٝ ثٕبء ِؼ١ٓ ِزؼٍُ ؽبعبد ٌزٍجٟ اٌّؼٍِٛبد رفظ١ً ٠ّىٓ

 فوك٠خ رىْٛ ٌٍّزؼٍُ اٌّملِخ اٌواعؼخ اٌزغن٠خ فاْ صُ ِٚٓ آفو، ٌّزؼٍُ رمل٠ّٙب ػٓ رقزٍف ثطو٠مخ اٌّزؼٍُ ٌٙنا

 .ٚفٛه٠خ

 :اٌّزؼٍُ ٠غل اٌنٞ اٌٍَجٟ اٌلٚه ػٓ رقزٍف رفبػ١ٍخ ث١ئخ ٠ٛفو اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ثَّبػلح اٌزؼٍُ رفبػ١ٍخ 

 ؽ١ش الألواْ، ِغ اٌزؼٍُ بءأصٕ رزٛافو لا لل اٌزٟ اٌّشبهوخ ِٓ ِي٠لاً  رٛفو وّب. اٌّؾبػوح ِٛلف فٟ ٔفَٗ

 اٌىّج١ٛرو ِٓ اٌواعؼخ اٌزغن٠خ ِغ ٚالإعبثخ، اٌَإاي اٌطوفبْ ف١ٗ ٠زجبكي ؽٛاهاً  اٌىّج١ٛرو ِغ اٌّزؼٍُ ٠غوٞ

 .ٌٍّزؼٍُ

 ثَّبػلح اٌزؼٍُ اٍزوار١غ١خ رملِٙب اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد ػوع ؽو٠مخ فٟ اٌزؾىُ ٠َزط١غ اٌّزؼٍُ اٌَّبه: مار١خ 

 مارٗ اٌٛلذ ٚفٟ ، ٠و٠ل ِب ثمله ِٚواعؼزٙب اٌّؾزٜٛ ِٓ ِؼ١ٕخ أعياء ٠ؼ١ل أْ اِىبٔٗٚث اٌّؼٍِٛبد، رىٌٕٛٛع١ب

 .٠زمٕٗ لا أٚ ٠ؼوفٗ لا ِب ػٍٝ اٌزوو١ي فٟ ٠وغت لأٔٗ الأعياء ثؼغ رقطٟ ٠ّىٕٗ

 :اٌّزؼٍُ ٠ٚمغ اٌزٕبفٌ، ف١ٙب ٠ظٙو اٌزٟ اٌفظً ثج١ئخ ِمبهٔخ إِٓخ ث١ئخ فٟ اٌزؼٍُ ٠زُ ؽ١ش إِٓخ  ً  رؾذ أؽ١بٔب

 ٍوػخ ٠ٚؾلك اٌّشبػو، ٘نٖ ِٓ اٌزقٍض ٠َزط١غ اٌزؼٍُ فٟ اٌىّج١ٛرو ثبٍزقلاَ ٌىٕٗ اٌلهاٍخ، غوفخ ػغؾ

 .رؼٍّٗ ٚؽو٠مخ ١ٍوٖ،

 ثاربؽخ إٌّب٘ظ لإصواء ١ٍٍٚخ أٔٗ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ثَّبػلح اٌزؼٍُ ئٌٝ إٌظو ٠ّىٓ صو٠خ: ِٕب٘ظ- 

 رىٌٕٛٛع١ب ٚفورٙب اٌزٟ اٌزم١ٕبد رز١ؾٗ ِب ٚ٘ٛ ،وج١و ؽل ئٌٝ ِزٕٛػخ رؼٍُ ٔشبؽبد ئٌٝ ٌٍزؼوع اٌفوص

 .اٌّؼٍِٛبد

 :يأتي هب اصتخذام يوكن حيث هتعذدح،" تكتيكبد "الاصتشاتيجيخ ثهزه التعلن: أصبليت تنىع
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 ٍُأْ ٠ؼٕٟ ٘نا ثؼل، ػٓ ٠و٠ل٘ب اٌزٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛاك ػٍٝ اٌؾظٛي ٠َزط١غ اٌّزؼٍُ ٠زٛاعل فأ٠ّٕب ثؼل: ػٓ اٌزؼ 

 ٚاٌزله٠ج١خ اٌزله١َ٠خ اٌّٛاك اٌّٛالغ ٘نٖ رزؼّٓ أْ ػٍٝ ٠ؾوطْٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛالغ رظ١ُّ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ

 .اٌّؼوفٟ ثبٌّغبي اٌّؾ١طخ اٌّزغ١واد ٠ٛاوت ثّب ٚرط٠ٛو٘ب رغ١١و٘ب ئِىب١ٔخ ِغ اٌّّىٕخ،

 ٌٍٍُّٕب٘ظ ٍجخإٌّب اٌّٛاك ماد اٌزله٠ج١خ أٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛالغ كفٛي اٌّزؼٍُ ٠َزط١غ ٚاٌّوْ: اٌّفزٛػ اٌزؼ 

 .٠شبء ٚلزّب ٠زؼٍّٗ ِب ِٕٙب ٠ٚقزبه اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٍُاٍزقلاَ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ٌّغّٛػخ ٠ّٚىٓ ثّفوكٖ، اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛالغ ِغ ٠زؼبًِ أْ ٌٍّزؼٍُ ٠ّىٓ اٌغّبػٟ: اٌزؼ 

 .اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ئشواف رؾذ ِؼب اٌّزبؽخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛاك

 ٌزمل٠ُ ِٛاك ِٓ ف١ٙب ِب ٠َزقلَ أْ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ٌؼؼٛ ٚاٌزله٠ج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛالغ رز١ؼ اٌزؼ١ّ١ٍخ: اٌؼوٚع 

 .إٌّٙظ ِٓ ِؼ١ٕخ ٔمبؽ ٌزله٠ٌ رؼ١ّ١ٍخ ػوٚع

  الوشبثهبد: اصتشاتيجيخ -4

 :ا٢ر١خ اٌّٙبهاد فلاي ِٓ ٚاٌغّبػٟ اٌفوكٞ اٌزله٠ٌ فٟ اٌّشىلاد ؽً فؼب١ٌخ ٌي٠بكح ؽو٠مخ

 عل٠لح ثظٛهح اٌّشىٍخ ٚرؼو٠ف اٌّشىٍخ ٌؼٕبطو إٌّظّخ اٌّٙبعّخ ٠َزٍيَ ٚ٘نا اٌّشىٍخ، ط١بغخ ئػبكح. 

 ٚاٌفو٠لح اٌغل٠لح اٌؾٍٛي ػٓ اٌجؾش ثٙلف ٌٍّشىلاد اثزىبه٠خ ِلافً ئٔزبط. 

 َاٌّشىٍخ ؽً عٍَبد فلاي ِٓ اٌغّبػٟ الإٔغبى ٌلػُ اٌّمٕٕخ الإعواءاد اٍزقلا. 

 :٠أرٟ ف١ّب اٌّشبثٙبد اٍزوار١غ١خ فطٛاد ٚرزٍقض

 اٌلهً ِٛػٛع رؾل٠ل- . 

 اٌغل٠ل -ٌٍلهً ٚاٌؼوٚه٠خ اٌلاىِخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌزؼ١ّّبد اٌّفب١ُ٘ ِٓ ٌٍطلاة اٌَبثمخ اٌقٍف١خ رؾل٠ل. 

 اٌّورجطخ -اٌّؼٍِٛبد عّغ ٔؾٛ اٌزفى١و لإصبهح ٍإاي طٛهح فٟ ) اٌزؼ١ُّ أٚ إٌظو٠خ أٚ(اٌّشىٍخ ط١بغخ 

 ِٓ أوضو ِٓ اٌؾً فىوح ئكهان فٟ ٌٍطلاة اٌفوطخ لإربؽخ إٌٙب٠خ ِفزٛؽخ ِشىٍخ طٛهح فٟ أٚ ثبٌّشىٍخ

 .ؽو٠مخ ِٓ ثأوضو اٌّشىٍخ ٚرف١َو عبٔت

 اٌزله٠ٌ -١٘ئخ ػؼٛ ٠ملَ ؽ١ش)  اٌزؼ١ّّبد ( اٌٍفظ١خ ثبٌّشبثٙبد)  اٌّشىلاد (اٌوِي٠خ اٌّشبثٙبد هثؾ 

 .ٌٙب اٌٍفظ١خ اٌظ١بغخ ُِٕٙ ٠طٍت صُ ٌؾٍٙب هِي٠خ طٛهح فٟ اٌّشىٍخ ٌٍطلاة

 .اٌّوعٛح الأ٘لاف رؾمك ِلٜ ػٍٝ ٌٍٛلٛف الاٍزوار١غ١بد وبفخ فٟ أٍبٍٟ ػٕظو اٌزم٠ُٛ

 - الوشكلاد: حل اصتشاتيجيخ 
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o الأفىبه ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ ٠مَٛ ٚ٘ٛ ٚاٌّف١لح الأط١ٍخ اٌؾٍٛي ئٔزبط ئٌٝ  ِؼٗ اٌزفبػً فلاي ِٓ  ٠مٛك ِٛلف 

 :٠أرٟ ِب أّ٘ٙب

  ِْٚزلافٍٗ ِززبثؼخ فطٛاد صلاصخ ػٍٝ رٕطٛٞ ٌٍّشىلاد الاثزىبهٞ اٌؾً ػ١ٍّخ أ ٟ٘- : 

 .اٌّقزٍفخ اٌّشىٍخ عٛأت ػٍٝ اٌزؼوف -

 ٌٙب اٌّلائّخ اٌؾٍٛي ئٌٝ اٌزٛطً ِٚؾبٌٚخ ٚثٍٛهرٙب، رؾل٠ل٘ب ػٍٝ ٠َبػل ثّب اٌّشىٍخ ِؼبٌغخ -

 .ٌٍّشىٍخ اٌّلائُ ٌٍؾً ِقزٍفخ ثلائً ٚرؾل٠ل ئ١ٌٙب، اٌزٛطً رُ اٌزٟ الأفىبه رم١١ُ -

 . –ٚالأطبٌخ ثبٌزفوك ٠ز١ّي ٔبرظ الاثزىبهٞ اٌؾً -

 .ثٗ اٌّؾ١طخ اٌّشىلاد اٍزشفبف ػٍٝ اٌملهح ِٓ ػب١ٌخ ثلهعخ ٠زَُ اٌّجزىو اٌطبٌت -

ً  اٌّشىلاد ؽً أٍٍٛة  لإٔزبط الاثزىبه٠خ الأٍب١ٌت ٚرٛظ١ف اٌّشىٍخ، ؽً أٍٍٛة فطٛاد ث١ٓ ٠غّغ اثزىبه٠ب

 فلاي ِٓ زؾظ١ًاٌ عبٔت ئٌٝ الاثزىبه٠خ اٌملهاد ر١ّٕخ ئٌٝ اٌطو٠مخ ٘نٖ رٙلف ؽ١ش ٌٍّشىلاد، أط١ٍخ ؽٍٛي

 :ا٢ر١خ اٌقطٛاد

 اٌّشىٍخ ئصبهح. 

 اٌّشىٍخ رؾل٠ل. 

 اٌفوػ١خ اٌّشىٍخ رؾل٠ل. 

 الاثزىبه٠خ اٌفىو٠خ الأٍب١ٌت رٛظ١ف. 

 اٌّلائّخ الأفىبه ئٔزبط. 

 ُاٌؾٍٛي أٚ الأفىبه رم٠ٛ. 

 ٚرؼ١ّّٙب اٌؾٍٛي أٚ الأفىبه رطج١ك. 

 

 :ثبلاٍزوار١غ١خ اٌّزجؼخ اٌزله٠ٌ أٍب١ٌت

 الأ٘لاف ٌزؾم١ك) اٌّؾزٜٛ (فىورٗ ػوع فٟ ٠َزقلِٙب اٌزٟ اٌى١ف١خ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ٠ؼُِل

ً  إٌّبٍجخ الأٍب١ٌت افز١به ٠ٚزُ إٌّشٛكح،  اٌَّزٜٛ اٌطلاة، ٔٛػ١خ (ِؼ١ٕخ ٌّؾلكاد ؽجمب

 اٌزٛل١ذ ؽ١ش ِٓ الأٍب١ٌت رزٕٛع وّب ،)اٌؼٍّٟ اٌّؾزٜٛ اٌَّبػلح، الأعٙيح رٛافو ِلٜ اٌؼٍّٟ،

 .ٚالاٍزقلاَ
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 الذسس قبعبد داخل الوضتخذهخ يتالأصبل

 : واحذ اتجبه راد عشض أصبليت 

 :الوحبضشح أصلىة

 ثبٌّموه اٌقبطخ اٌّفب١ُ٘ أٚ ٚإٌظو٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؾمبئك ٚاٌّؼبهف الأفىبه ِٓ ِغّٛػخ ٌزٛط١ً أٍٍٛة

 ٔٙب٠خ ثؼل أٍئٍخ ؽوػ ٠ٚزُ ٚالإطغبء الاٍزّبع ػٍٝ اٌطلاة ِشبهوخ ٚرمزظو اٌجؤبِظ ٠قلَ اٌنٞ

 ئوَبة ٠ٚظؼت اٌّؾبػوح، ىِٓ ِوٚه ِغ ٚالأزجبٖ اٌزوو١ي أٚ اٌطلاة ِشبهوخ ٠ظؼت اٌّؾبػوح،

 ِؾلكح ٔمبؽ فٟ ٌٍّؾزٜٛ اٌَّجك الإػلاك اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ِٓ مٌه ٠زطٍت اٌغّٛك ٌىَو. اٌّٙبهاد

 اٌطلاة، ٌزؾف١ي الأفوٜ الاٍزوار١غ١بد ثجؼغ اٌّؾبػوح أصٕبء اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ل١بَ ِٚقزظوح،

 لأفن ِٕبٍجخ اٌّؾبػوح ئٌمبء ٍوػخ ٠ٚغؼً ٚالإعبثخ، ٌٍّٕبلشخ وبف ٚلذ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ٠قظض

 أٍٍٛة.اٌّزلاٌٚخ غ١و اٌّظطٍؾبد ٠فَو اٌشل٠ل، الافزظبه أٚ اٌزط٠ًٛ ٠زغٕت الأفىبه، ٚرل٠ٚٓ اٌّنوواد

 :اٌزٛػ١ؾٟ اٌؼوع

 ِؼ١ٕبد ثبٍزقلاَ أٚ ؽ١خ ثطو٠مخ ٌٍٛالغ ِّبصٍخ ؽم١م١خ ظوٚف رؾذ ِؼ١ٕخ ِٙبهح أٚ ؽو٠مخ رمل٠ُ ثغوع ٠زُ

 .)ئٌـ ..ف١ٍُ ف١ل٠ٛ، ِظٛهح، شوائؼ (ثظو٠خ

 :التفبعل أو الوشبسكخ أصبليت 

 :الونبقشبد أصلىة 

 رضوٞ ِٚمزوؽبد ئٍزٕزبعبد ئٌٝ اٌٛطٛي أعً ِٓ اٌطلاة ِغ ِٕبلشزٗ صُ اٌّٛػٛع ِؾزٜٛ ػوع

 :الأٍئٍخ ٔٛػ١خ ٠ٍٟ ٚف١ّب ػ١ٍٙب الإعبثبد ٚرٍمٟ الأٍئٍخ ثؼغ ؽوػ فلاي ِٓ اٌّٛػٛع

 :اٌّفزٛؽخ الأٍئٍخ -

 .ثؾو٠خ فبطخ ث١َطخ ٌغخ ثبٍزقلاَ رَّؼ ؽ١ش ٚاٌزٍمبئ١خ اٌّشبهوخ ػٍٝ ٌٍزشغ١غ رَزقلَ

 :اٌّغٍمخ الأٍئٍخ  -

ؾلكح  ِٓ اٌفبئلح ٚرؼظ١ُ فٛه٠خ هاعؼخ رغن٠خ رؾم١ك ثٙلف اٌوئ١َ١خ، إٌمبُ ثٕمبؽ اٌطلاة رنو١و ِغ الإعبثخ ُِ

 فٟٙ ٌٙنا اٌغلي ٠غ١لْٚ ِٓ ػ١ٍٙب ١َ٠طو ٚلل اٌٛلذ رَزٍٙه الأٍئٍخ رٍه أْ ِلاؽظخ ِغ. ا٢هاء رجبكي فلاي

 رؾل٠ل ؽو٠ك ػٓ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ عبٔت ِٓ إٌمبُ ٚرٛع١ٗ اٌٛلذ ئكاهح ِٙبهاد ِٓ ػبي َِزٜٛ رزطٍت
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 اٌم١ٍٍخ الأػلاك ِغ الأٍئٍخ ِٓ عإٌٛ ٘نا ٠طجك إٌّبلشخ، ثؼل إٌزبئظ ٠ٍٚقض ٠َزؼوع صُ اٌّطٍٛثخ اٌّّٙخ

 ً  .اٌطلاة ِٓ َٔج١ب

 :الزهني العصف أصلىة

 اٌزق١ً ٚر١َ١و اٌّقزٍفخ، اٌّغبلاد فٟ اٌّشىلاد ؽً ِٕٙب ِزؼلكح أغواع فٟ اٌغّبػٟ ٌٍزفى١و أٍٍٛة

 ٌلٜ الاثزىبه٠خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌملهاد وفبءح ى٠بكح ثمظل ػ١ٍٗ ٚاٌزله٠ت إٌّبلشخ، ِغّٛػبد فٟ الاثزىبهٞ

ً  ٠زُ الأفواك،  فزوح ألظو فٟ الأفىبه ِٓ ِّىٓ ػلك أوجو رمل٠ُ ئٌٝ ٠ٙلف ؽ١ش ِؼ١ٕخ ِٚجبكب ٌمٛاػل ٚفمب

 شبئك، ثأٍٍٛة اٌزؾلس ػٍٝ اٌّغّٛػخ أفواك ثزشغ١غ) الاثزىبه ػٍٝ ٚاٌزشغ١غ الأفىبه اٍزّطبه (ى١ِٕخ

 :ّ٘ب ِجلأ٠ٓ ػٍٝ ٕ٘ٝاٌن اٌؼظف أٍٍٛة ٠ٚؼزّل اٌّأٌٛفخ غ١و ٚالأفىبه اٌؾو، اٌزلاػٟ ٚثبٍزقلاَ

 الأفىبه ر١ٌٛل عٍَخ ثؼل ِب ئٌٝ فىوح لأٞ اٌزم١١ُ أٚ إٌمل ئهعبء- . 

 ُاٌغ١لح اٌؾٍٛي ِٓ ػلك ثؼل رأرٟ ٌٍّشىلاد اٌّجزىوح ٚاٌؾٍٛي اٌّمزوؽخ، الأفىبه أٞ اٌى١ف، ٠ٌٛل اٌى– . 

 ٌؾً الأط١ٍخ الأفىبه ١ٌٍٛخ ٌؼّبْ اٌنٕٟ٘ اٌؼظف عٍَخ أصٕبء ئرجبػٙب ٠غت لٛاػل أهثغ مٌه ػٍٝ ٠ٚزورت

 :ٟ٘ اٌمٛاػل ٘نٖ اٌّطوٚؽخ اٌّشىٍخ

 .إٌمل رغٕت ػوٚهح .1

 .ٔٛػٙب ٠ىٓ ِّٙب الأفىبه ثىً ٚاٌزوؽ١ت اٌزفى١و ؽو٠خ ئؽلاق .2

 .ِطٍٛة الأفىبه وُ .3

 .ٚرط٠ٛو٘ب ا٢فو٠ٓ أفىبه ػٍٝ اٌجٕبء .4

 .ِٕٙب ع١ل لله ػٍٝ اٌؾظٛي ثؼل الأفىبه رم١١ُ .5

 :الاكتشبف أصلىة 

 
 ِجبشوح، اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ٌٗ ٠ؼط١ٙب أْ كْٚ ِؼ١ٕخ ػلالخ أٚ ِؼ١ٕخ ِؼٍِٛخ ئٌٝ ثٕفَٗ اٌّزؼٍُ ٠ظً ف١ٗ .1

 اٌَّزٙلفٗ ٌٍّؼٍِٛخ فبطخ ؽبلاد رّضً رؼ١ّ١ٍخ ِٛالف اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ٠غٙي ثأْ مٌه ٠ؾلس أْ ٠ّٚىٓ

 .اٌّطٍٛثخ اٌؼلالخ أٚ

 ِؼٍِٛبد اشزمبق ػٍٝ ٚرشغ١ؼُٙ خاٌظٍ ماد ٚاٌّجبكب اٌّفب١ُ٘ ثؼغ اٌطلاة ئػطبء ئٌٝ الأٍٍٛة ٠َزٕل .2

ً  ٌل٠ُٙ ِؼوٚفخ ١ٌَذ  اٌزٟ اٌٙبكفخ الأٍئٍخ ِٓ ٍٍٍَخ رٛع١ٗ ٘ٛ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ كٚه ٠ىْٛ ؽ١ش ٍبثمب

 .رؼٍّٗ اٌّواك اٌزؼ١ُّ ٔؾٛ اٌطلاة رفى١و رٛعٗ
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 فٟ فالاوزشب ؽو٠مخ اٍزقلاَ أْ ؽ١ش الاثزىبهٞ اٌزفى١و ػٍٝ اٌملهح ر١ّٕخ ػٍٝ ٠َبػل الاوزشبف أٍٍٛة .3

 ٠َبػل ِّب اٌؼٍّٟ اٌفؼٛي ٌل٠ُٙ ٠ٚض١و اٌجؾش ػٍٝ ٠ٚؼٛكُ٘ ٌٍطلاة اٌؼم١ٍخ اٌملهح ٠ي٠ل اٌّموهاد ثؼغ

 .الاثزىبهٜ اٌزفى١و للهاد ٌز١ّٕخ رٛاعُٙٙ ِشىٍخ أٞ ئىاء ٚعل٠زٙب ٚرٕٛػٙب اٍزغبثبرُٙ رؼلك ػٍٝ

 ؽبلاد ئٌٝ اٌٛطٛي ثمظل برم٠ّٛٙ ٠ّىٓ رؼ١ّّبد ئٌٝ ٌٍٛطٛي إٌّطك ِجبكب رٛظ١ف الأٍٍٛة ٘نا ٠زؼّٓ .4

 ئٌٝ اٌٛطٛي فٟ إٌّطك ِجبكب ِغ ٚاٌٍَّّبد اٌزؼبه٠ف اٍزقلاَ ٠ّىٓ ؽ١ش ٌٙب، رطج١مبد أٚ فبطخ

 .إٌظو٠بد رطج١ك ػٓ اٌجؾش ٠جلأ صُ إٌظو٠بد

 :الاثتكبسي الاكتشبف أصلىة

 ثبلإػبفخ اٌّشىلاد ٚؽً اٌّٛعٗ الاوزشبف لأٍٍٛثٟ الأٍب١ٍخ اٌظفبد رغّغ اٌزٟ اٌزله١َ٠خ الأٍب١ٌت أؽل

 ٠ؾلك ٚ ,ٚاٌّشبثٙبد اٌنٕٟ٘ اٌؼظف أٍٍٛثٟ ِضً اٌزله٠ٌ فٟ الاثزىبه٠خ الأٍب١ٌت) اٍزقلاَ (رٛظ١ف ئٌٝ

 :٠أرٟ ف١ّب ٚاٌطبٌت اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ِٓ وً كٚه

 :التذسيش هيئخ عضى دوس

 اٌؾوح ٚإٌّبلشخ اهاٌؾٛ ئكاهح اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ػٍٝ ٠غت ئم الاثزىبهٞ الاٍزىشبف ؽو٠مخ فٟ ٘بَ كٚهٖ

 فوػ١خ ِشىلاد ئٌٝ اٌوئ١َ١خ اٌّشىلاد ٚرج١َؾ اٌّأٌٛفخ غ١و الأفىبه ٚرشغ١غ ٚثؾضٙب اٌطلاة أفىبه ٚاؽزواَ

 :ؽو٠ك ػٓ اٌطلاة أِبَ اٌّشىلاد ئصبهح ئٌٝ ثبلإػبفخ

o اٌزفى١و ئصبهح أٍئٍخ. 

o ٚاٌزمظٟ اٌجؾش أٍئٍخ. 

o ٚاٌزق١ً اٌزظٛه أٍئٍخ. 

 .ِٕٚبلشزٙب اٌؾً ِمزوؽبد رى٠ٛٓ ػٍٝ اٌزشغ١غ صُ اٌّشىٍخ ٔؾٛ أزجبُ٘ٙ ٠غنة ؽزٝ

 :الطبلت دوس

 إٌّفن اػزجبهٖ ػٍٝ الاثزىبهٞ الاٍزىشبف ؽو٠مخ ؽٌٛٗ رزّووي اٌنٞ الأٍبٍٟ اٌّؾٛه اٌطبٌت كٚه ٠ؼزجو

 أْ اٌطبٌت ٚػٍٝ الأؽىبَ، ئطلاه فٟ ٠زوٜٚ أْ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ػؼٛ ػٍٝ ٠غت ٌنا اٌطو٠مخ، ٌٙنٖ اٌؾم١مٟ

 فٟ رفى١وٖ ٠ٚٛعٗ ا٢فو٠ٓ أفىبه ػٍٝ ٠جٕٟ ٚأْ ىِلائٗ أفىبه ٠ؾزوَ ٚأْ ٔفَٗ فٟ ػب١ٌخ صمخ ٌل٠ٗ ٠ىْٛ

 .ٚاؽل ّٔؾ ػٍٝ ٠مزظو ٚلا ِزٕٛػخ ارغب٘بد

 :الوتعلن قجل هن هشبثهخ هىاقف ركش أصلىة
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 ٚغ١و ٠لحعل ثّشبوً الإر١بْ ػٍٝ رَبػلٖ ؽبٌخ فٟ ٠ىْٛ ثؾ١ش اٌّشىً ٌٍّٛلف ِشبثٙخ اٌّزؼٍُ ِٓ أِضٍخ موو

 .ف١بٌٗ ِٓ ّٔط١خ

 :الوقبسنخ أصلىة

 .اٌقظبئض ع١ّغ ٚاٍزقواط ٚاٌلاِضبي اٌّضبي ػوع

 :العول وسشخ أصلىة

 أٔشطخ ئٌٝ ئػبفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼوٚع ٚإٌّبلشخ اٌّؾبػوح ِضً ِزٕٛػخ أٍب١ٌت ِٓ ف١ٍؾ ثٙب ػ١ٍّخ ؽو٠مخ

 .الأكاء رط٠ٛو ِٓ اٌطلاة رّىٓ ِٚٙبهاد ِؼٍِٛبد ئوَبة ثٙلف ِؼ١ٓ ِٛػٛع ػٍٝ اٌزوو١ي ِغ ػ١ٍّخ

 :اٌؾبٌخ كهاٍخ أٍٍٛة

ً ) ِوئ١خ َِّٛػخ، ِىزٛثخ، (طٛه ثؼلح ٌٍطبٌت رمل٠ّٙب ٠ّىٓ افزواػ١خ أٚ ٚالؼ١خ ِشىٍخ  ثؼغ ثٙب ِوفمب

 ِّب اٌؾً ئٌٝ اٌٛطٛي ثٙلف لواءرٙب اٌطبٌت ِٓ ٠ٚطٍُت ٚأٍجبثٙب ٚفٍف١برٙب اٌّشىٍخ ؽ١ض١بد ػٓ اٌزفبط١ً

 .اٌؼٍّٟ إٌّٙظ ٚفك اٌّشىلاد ؽً فٟ الأٍب١ٍخ ٙبهاداٌّ ثؼغ ػٍٝ ٠َبػلٖ

 اٌلهً لبػبد فبهط اٌَّزقلِخ الأٍب١ٌت

 :اٌٛاعجبد أٚ اٌزى١ٍفبد -1

 .ِشىٍخ ؽً أٚ ػٍّٟ رّو٠ٓ أٚ لواءح أٚ وزبثخ ١٘ئخ ػٍٝ اٌزى١ٍفبد تٌرؾ

 :الويذانيخ الزيبساد أو الشحلاد -2

 رٕبٌٚٙب رُ اٌزٟ ٚاٌّّبهٍبد ٚاٌّفب١ُ٘ ٌلأفىبه اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١مبد هؤ٠خ ثغوع ١ِلا١ٔخ ثغٛلاد اٌطلاة ١بَل

 ٚثؼل ع١لاً  ِقططخ اٌي٠بهاد رٍه رىْٛ أْ ٠ٚغت. أفوٜ ثأٍب١ٌت رؾممٙب ٠ّىٓ لا ٚاٌزٟ اٌلهً لبػبد فٟ

 .اٌّوكٚك ٌم١بً ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ إٌّبلشخ ٠ٍيَ اٌزٕف١ن

 :الأثؾبس أٚ اٌّشوٚػبد -3

 ٕٚ٘ب .أؽٛي ى١ِٕخ فزوح فٟ أوجو ِغٙٛك ٌجني فوطخ ٌٍطبٌت رزٛفو ؽزٝ ٚاٌٛاعجبد اٌزى١ٍفبد لٛاػل ٔفٌ ٌٙب

 اٌزؼٍُ ثؼ١ٍّخ ٠ٚولٝ ٚاٌّجبكهح اٌزقط١ؾ ِٙبهاد اوزَبة ِغ ثبٌَّئ١ٌٛخ الإؽَبً ٠ّٕٟٚ ثبٌؼًّ اٌطبٌت ٠زؼٍُ

 .ٚاٌّشىلاد ٌٍّٛػٛػبد اٌزفظ١ٍ١خ اٌلهاٍخ ِٓ ٚرّىٕٗ اٌنارٟ،

 الاصتشاتيجيخ أصش
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 َأٚ اٌّفزٛؽخ -الإعبثبد ماد الأٍئٍخ ؽوػ إٌّبلشخ الاوزشبف اٌنٕٟ٘ اٌؼظف (رله٠ٌ ؽوق اٍزقلا 

 .)اٌّغٍمخ

 اٌزم٠ُٛ-اٌزف١َو الاٍزٕزبط (إٌبلل اٌزفى١و ِٙبهاد ،)ِوٚٔخ ؽلالخ (الإثلاػٟ اٌزفى١و ِٙبهاد ػٍٝ اٌزوو١ي- (. 

 إٌبلل الاثلاػٟ (اٌؼ١ٍب اٌزفى١و ِٙبهاد ر١ّٕخ اٍزوار١غ١بد ئرجبع- (. 

 َاٌزفى١و ِٙبهاد ٌز١ّٕخ إٌّبٍجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٍٛبئً اٌزله٠ٌ ٚأٍب١ٌت اٍزوار١غ١بد اٍزقلا. 

 َاٌّؼوٚػخ اٌّشبوً ؽٍٛي ؽٛي اٌطلاة أهاء اؽزوا. 

 َاٌطلاة ئعبثبد ػٍٝ اٌؾىُ فٟ اٌزَوع ػل. 

 فبؽئخ أٚ طؾ١ؾخ وبٔذ ٍٛاء اٌؾٍٛي ع١ّغ ِٕبلشخ.  

 إٌّط١خ غ١و اٌؾٍٛي رأ١٠ل. 

 الاصتشاتيجيخ تطجيق خطىاد

 . -إٌّبلشخ ؽو٠مخ ثبٍزقلاَ اٌطلاة ؽّبً ئصبهح ػٍٝ اٌؼًّ .1

 . -ٚاٌّطٍٛة اٌّؼط١بد ٚرؾل٠ل ع١لاً  اٌّؼوٚػخ اٌّشىٍخ ػٍٝ اٌزؼوف .2

 . -اٌنٕٟ٘ اٌؼظف أٍٍٛة ثبٍزقلاَ اٌّؼوٚػخ ٌٍّشىٍخ ٚاٌّزٕٛػخ اٌّقزٍفخ الأفىبه ِٓ لبئّخ ئٔزبط .3

 . -الأفىبه طؾخ ِٓ اٌزؾمك .4

 . -ٌفظ١خ ثظٛهح ئ١ٌٙب رٛطٍٛا اٌزٟ اٌزؼ١ّّبد ط١بغخ .5

 . -الأ٘لاف رؾمك ِلٜ ِٓ ٌٍزأول اٌزم٠ُٛ .6

 . -ِٚطٍٛة ُِؼطٝ طٛهح فٟ اٌّضبه اٌّٛلف رؾل٠ل .7

 . -اٌنٕٟ٘ اٌؼظف أٍٍٛة ثبٍزقلاَ اٌّؼوٚػخ ٌٍّشىٍخ ٚاٌّزٕٛػخ اٌّقزٍفخ الأفىبه ِٓ لبئّخ ئٔزبط .8

 . -فوػ١خ أفىبه ٌٝئ ٚرؾ١ٍٍٙب اٌّقزٍفخ الأفىبه ِٕبلشخ .9

 . -اٌفوػ١خ ٚالأفىبه اٌوئ١َ١خ الأفىبه طؾخ ِٓ اٌزؾمك .11

 . -اٌزوو١ج١خ ثبٌطو٠مخ طؾزٙب صجذ اٌزٟ ٌلأفىبه اٌؾٍٛي أٚ اٌجوا١٘ٓ وزبثخ .11

 . بٚرم١١ّٙ ٚاٌؾلاصخ اٌغل٠خ ماد ١٘ٓاٌجوا أٚ اٌؾٍٛي افز١به .12

 :نالتعل هصبدس
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 اٌّؼٍِٛبر١خ ثبٌّٙبهاد ٔيٚكٖ ٌُ ِب ثٕفَٗ ٠ؾزبعٙب اٌزٟ اٌّؼوفخ اوزَبة ػٍٝ اٌمبكه اٌطبٌت ٔؼُل أْ ٠ّىٓ لا

 ئربؽخ ِٓ لاثل اٌّٙبهاد ثٙنٖ ري٠ٚلٖ َٔزط١غ ٌٚىٟ اٌّقزٍفخ، اٌّؼوفخ ِظبكه ِغ اٌزؼبًِ ِٓ رّىّٕٗ اٌزٟ

ُِ  فٟ ٚرٛظ١فٙب  اٌلها١ٍخ ٌّموهادا غ١و  ٌٍّؼٍِٛبد اٌّقزٍفخ اٌّظبكه ػٍٝ ٌٍزؼوف أِبِٗ اٌّغبي  ٖ، رؼٍُّ

ُِ  رؼ١ّ١ٍخ ث١ئخ ٚرٛف١و َِبػلح، ئصوائ١خ ثّظبكه اٌلها١ٍخ إٌّب٘ظ كػُ ٌؼوٚهح  ثٕبء ػٍٝ اٌّزؼٍُ رَبػل ٠خ رؼٍُّ

 إٌبلل٠ٓ، ٚاٌؼًّ اٌزفى١و ٟ٘: عل٠لح ِٙبهاد ئٌٝ رؾزبط اٌضبٌضخ الأٌف١خ أْ وّب ٚاٌضمبف١خ، اٌؼ١ٍّخ شقظ١زٗ

 :رٛف١و ٠َزٛعت ِّب إٌفٌ ػٍٝ ٚالاػزّبك ٚاٌؾٍٛجخ، ٚالارظبي الأفوٜ، اٌضمبفبد فُٙ اٌزؼبْٚ، خ،الاثزىبه٠

 .الأ٘لاف هثؾ ػٍٝ اٌمبكهح اٌؼ١ٍّخ اٌىفبءاد -

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ رًَٙ اٌزٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٍٛبئً -

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ لارّبَ اٌظوٚف أفؼً رٛفو اٌزٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌج١ئبد -

 اٌّوعٛح الأ٘لاف ٌزؾم١ك إٌّبٍجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٍب١ٌت اٍزقلاَ -

 


