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 محمد عمارة    

 :ًنجذحًعنًالكلُخ:أولاً

بةدتت ، و بكفراطذةيخ اطبيظةر  بإنذاء كليةة اطظة   م92/5/5295صدر قرار مجلس جامعة طشظا بتاريخ 
 فةياطثانيةة بشةاء ىلةى قةرار مجلةس اطجامعةة و باطفرقة الأوطى  م5221/5225 اطجامعياطعام  فياطدراسة باطكلية 

مختلةةة   فةةةيم وتستةةةد مشظخةةةة  دمةةةة اطكليةةةة 5221مةةةا ؾ ، وتةةةؼ تخةةةريد تو  رفعةةةة  ةةةريجيؽ فةةةي م95/7/5225
حيةة   امشظخةةة وسةةد اطةةدطت فةةي اطتعليسةةيمحافغةةات جسيؾريةةة مرةةر اطعربيةةة وبذةةك   ةةاا كستةةد نظةةا  اطكليةةة 

اطسرحلةة اطجامعيةة الأوطةى  فةيطاطة   5555طاط  وطاطبة مؽ مختل  اطسحافغةات مةشيؼ  9252 حؾاطيتخدم 
 طكلية.مرحلة اطدراسات اطعليا با فيطاط  تخريباً  919

 :للوضع الراهن الوصف العام

    عدددددددددهي ةعزدددددددددد      دددددددددد     دددددددددده 
 

 عزو    115 :

    معددددددد اء  ةعزددددددد      ددددددد     ددددددده 
 

 عزو    18 :

    الإداسٌ  عددددددددددددددددددددد م         ددددددددددددددددددددد 
 

:  

 عس  دددددددددددددددددددددددددددددددددد  ي  سدددددددددددددددددددددددددددددددددد  -
 

 موظف 109 :

     خدددددددددد    فدددددددددد عددددددددددهي   س عددددددددددو   
 

: 9 

  عدددهي  دددرح   سلج ددد      مع ددد    ا ددد 
 

   م2014/2015   ه  س   ع م  ف         ب ا   1511 :

   تقدددهم     ة  ددد      ددد    دددل مل    ع  س ددد 
 

  طرح   سلج       مع     ا    بلء مل ا جه - :

  دددددهه و  لاب  طدددددرح –  س جدددددد  ل  –بلءددددد مل ل  دددددهب وم  72 -
   ه  س ت   ع   

   عدددددهي   وجددددده ت   ت   طددددد      خددددد 
 

  :لي ا ذددددددددددس ملهددددددددددل   خهمدددددددددد    ع مدددددددددد    عددددددددددر      طدددددددددد :
تح  د    عدرو ا  س د لا ا  ة  دد  معسد   –ل  سد ذدى      طدلي 
  سعسددد    سلهدددلي   ذدددخ   اة حددد    -   ت   صددد    ح دددو ء 

 ب.ةمل ض   ح و ء ت ا  ط و  ا  سس ك
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 محمد عمارة    

 التنافسً للكلٌة:الوضع 

 لى:على المستوى المح -1

حية  توضةح   ىلةى اطسدةتؾا اطسحلةى، اطبيظةر  تحت  اطكلية وضعاً تشافدياً متؾسظاً بيؽ كليات اطظة  

 إىةةدارىاتةةؼ  واطتةةي مخارنةةة باطسشافدةةيؽ ىلةةى ىةةوا اطسدةةتؾا  ب1لملفددر   دد   طلكليةةة اطتشافدةةيمرةةفؾفة اطبروفيةة  

تن اطسشافدةيؽ اطحةاطييؽ طلكليةة  بسذاركة اطخيارات الأكاركسية وىيشة مةؽ تىزةاء ىي ةة اطتةدريس واطعةامليؽ باطكليةة

 بجامعة اطخاىرة. اطبيظر  وكلية اطظ   اطسشرؾرةمعة بجا اطبيظر  اطظ   كليتيىسا 

ىلةةى اطكليةةات اطةةثاث تن اطخيسةةة اطتشافدةةية طكليةةة اطظةة   اطتشافدةةيوقةةد تعيةةر تظبيةةف مرةةفؾفة اطبروفيةة  

بجامعةةة  اطبيظةةر  ( مخارنةةة بةةاطخيؼ اطتشافدةةية طلسشافدةةيؽ، كليةةة اطظةة  9..9بجامعةةة كفراطذةةيخ كانةة    اطبيظةةر  

 .ب1لملفر    ( 2.15بجامعة اطخاىرة   اطبيظر  اطظ  (، كلية 9.25  اطسشرؾرة

 على المستوى الاللٌمى: -2

، حيةة  يالإقليسةةىلةةى اطسدةةتؾا  اطبيظةةر  وضةةعاً تشافدةةياً متؾسةةظاً بةةيؽ كليةةات اطظةة  اطكليةةة تكزةةاً تحتةة  

ركة بسذةا إىةدارىاتةؼ  واطتةيطلكليةة مخارنةة باطسشافدةيؽ ىلةى ىةوا اطسدةتؾا  اطتشافدةيتوضح  مرفؾفة اطبروفية  

اطكلية اطسعاريؽ واطستعاقةد ؽ بجامعةات اطسسلكةة اطعربيةة  مشدؾبياطخيارات الأكاركسية وتىزاء ىي ة اطتدريس مؽ 

 بجامعةةات رو  اطخلةةيد اطبيظةةر  كليةةات اطظةة   ىةةؼ اطعربةةي الإقلةةيؼ فةةياطدةةعؾركة تن اطسشافدةةيؽ اطحةةاطييؽ طلكليةةة 

 .واطسسلكة الأررنية اطياشسية

 اطبيظةةةةر  ىلةةةةى اطكليةةةةة مخارنةةةةة بكةةةة  مةةةةؽ كليةةةةة اطظةةةة   اطتشافدةةةةيروفيةةةة  وقةةةةد تعيةةةةر تظبيةةةةف مرةةةةفؾفة اطب

تن اطخيسةةة اطتشافدةةية طكليةةة اطظةة  الأررنيةةة اطعلةةؾم واطتكشؾطؾجيةةا جامعةةة  اطبيظةةر  جامعةةة اطخرةةيؼ، وكليةةة اطظةة   

جامعةةةة  اطبيظةةةر  مخارنةةةة بةةةاطخيؼ اطتشافدةةةية طلسشافدةةةيؽ، كليةةةة اطظةةة   (2.77 بجامعةةةة كفراطذةةةيخ كانةةة   اطبيظةةةر  

 (.2.2 الأررنيةة اطعلةؾم واطتكشؾطؾجيةا جامعةة  اطبيظةر  كليةة اطظة   (1..2 ريؼ باطسسلكة اطعربية اطدعؾركة اطخ

 .ب2لملفر    
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 محمد عمارة    

 :تُجُخاالإستز:ًالفتزاضبدًالأسبسُخًللخطخًثبنُباً

  لجودة على مجموعة من الافتراضاتلتوكٌد ا الإستراتٌجٌةتبنى خطة الكلٌة: 

 .اطبيظر  واطكلية باطتظؾير كدبي  وحيد طلشيؾض بسشغؾمة اطتعليؼ اطجامعة  إرارتيك  مؽ  إكسان .1

 رىؼ تشفيو برامد وتنذظة اطخظة. فياطجامعة واطكلية  إرارتيتعاون ك  مؽ  .2

 تؾافر مؾارر ماركة وبذرية كافية طتشفيو اطخظة. .3

شفيةو ت فةي إرار  مذاركة جسيع اطعامليؽ بكافة اطسدتؾيات مةؽ تىزةاء ىي ةة تةدريس ومعةاونييؼ وجيةا   .4

 تنذظة اطخظة.

تةةؾافر مةةؾارر ماطيةةة كافيةةة طتشفيةةو كةة  بةةرامد و تنذةةظة اطخظةةة سةةؾاء مةةؽ اطسؾا نةةة اطعامةةة تو مةةؽ اطسةةؾارر  .5

 اطواتية.

 وقياس مؤشرات اطشجاح. الأراءوضع معا ير واضحة طتخييؼ  .6

  ارجييؽ واستذارييؽ را لييؽ. مراجعيؽمؽ  ا   اطدور  اطتخييؼ  .7

 :هنهجُخًئعذادًالخطخ:ًثبلثباً

"اطتحليةة   ة ىلةى مشيجيةةة تحلية  اطؾضةةع اطةراىؽ ىةةاوة ىلةىرطتؾكيةد اطجةةؾ  الإسةةتراتيجيةتخةؾم  ظةةة اطكليةة 

قةةدرتيا ىلةةى تحليةة  اطبي ةةة اطدا ليةةة  فةةيوتكسةةؽ تىسيةةة ىةةوه اطسشيجيةةة  Prospective Analysis" اطسدةةتخبلي

ء مةؽ  ةا  اطدراسةة اطواتيةة طلكليةة طتحد د نخاط اطخؾة واطزع  بعد معرفة نخاط الاستيفاء و نخةاط ىةدم الاسةتيفا

م وكةةةوطػ تحليةةة  اطبي ةةةة اطخارجيةةةة طلكليةةةة .915إبريةةة   2-5تسةةة   ةةةا  اطفتةةةرة  اطتةةةيو تخريةةةر  يةةةارة اطسحاكةةةاة 

طسعرفةةة اطفةةرا اطستاحةةة واطتيد ةةدات اطسحتسلةةة، واطةةػ لإحةةداث اطتكامةة  بةةيؽ جسيةةع الأنذةةظة طتشفيةةو إسةةتراتيجية 

، كسةا الإسةتراتيجيةتىةدافيا  ؼث ةو رسةاطتيا اطسعلشةة وياكاتيةا الإسةتراتيجية و مةؽ  اطكلية وتحخيف رؤيتيا اطسدتخبلية

تنيا تسةدنا بسسةاس سةليؼ لاتخةاا اطخةرارات الإسةتراتيجية وفخةاً طلسعةا ير اطسحةدرة، وتعتبةر مةد اً تساسةياً طلتخظةيد 

اطخظةةا   فةةياطسدةةتجدات ىاقتيةةا بدةةؾ  اطعسةة  واحتياجةةات اطتشسيةةة اطسجتسعيةةة وحركةةة  فةةيالاسةةتراتيجي طلكليةةة 

 .والإقليسيىلى اطسدتؾا اطسحلي  اطبيظر  اطظبي 
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 محمد عمارة    

 عيةةةةةا بطرؤيةةةةةة اطؾضةةةةةع اطةةةةةراىؽ ثةةةةةؼ رسةةةةةؼ صةةةةةؾرة مدةةةةةتخبلية  ت  SDTPوتدةةةةةتشد مشيجيةةةةةة اطخظةةةةةة ىلةةةةةى

اطتفكير اطسشغؼ اطخارر ىلى رراسة مشغؾمة اطبي ة اطدا لية طلكلية وىاقتيا مع مشغؾمة اطبي ة اطخارجية واطخروج 

مةةدروس متعلةةف بؾاقةةع اطكليةةة اطةةدا لي  ىلسةةيخظةةيد واتخةةاا اطخةةرارات الإسةةتراتيجية بشةةاء ىلةةى تسةةاس بآطيةةات طلت

 واطخارجي.

  اتخذت عند إعداد الخطة: التًالإجراءات 

شيؾر مؽ طحغة تؾصية  1جامعة كفراطذيخ  ا   / اطبيظر  تؼ إىدار اطخظة الإستراتيجية طكلية اطظ  

م و اطةػ ىخة  الانتيةاء مةؽ اطسذةرو  اطسسةؾ  .915إبري  حتى نياكةة سةبتسبر  فيتخرير  يارة اطسحاكاة طلكلية 

اطدابخة ومةا مةرت  الإستراتيجيةاطخظة  انتياءطلتظؾير اطسدتسر واطتسىي  طاىتسار وبعد  اطعاطيمؽ و ارة اطتعليؼ 

شغؾمةة اطؾضةع  ظد طيا وبعد اطؾقؾف ىلةى م اطتيبو اطبار مؽ حاطة ىدم الاستخرار وىدم تشفيو ك  الأنذظة 

اطشةةةؾاة لاسةةةتيفاء معيةةةار  ىةةةيتكةةةؾن  طكةةةياطخسدةةةة ىذةةةر  اطعةةةاطياطةةةراىؽ ببخيةةةة معةةةا ير اىتسةةةار مؤسدةةةات اطتعلةةةيؼ 

كسحةةد مكؾنةةات ملةة  الاىتسةةار مةؽ قبةة  اطيي ةةة اطخؾميةةة طزةةسان  إسةتراتيجيةوإىةةدار  ظةةة  الاسةةتراتيجياطتخظةيد 

 : ليفيسا جؾرة اطتعليؼ والاىتسار وتتلخص  ظؾات ومراح  إىدار اطخظة 

 تشكٌل الفرٌك وتدرٌبه: المرحلة الأولى: 

تذكي  فريف اطتخظيد الاستراتيجي باطكلية برؾرة تزسؽ تسثي  جسيع تقدةام اطكليةة، وجسيةع الأطةراف  .1

 اطخظة الإستراتيجية. فيتصحاب اطسرلحة باطكلية 

 فةةييد الاسةةتراتيجي تةدري  وتؾىيةةة تىزةةاء ىي ةةة اطتةدريس ومعةةاونييؼ واطعةةامليؽ باطكليةةة بسفيةؾم اطتخظةة .9

 إىدار اطخظة. فيومشيجيتو، ورور ك  مؽ اطسذاركيؽ  اطعاطياطتعليؼ 

 تحلٌل الوضع الراهن: المرحلة الثانٌة: 

تةةؼ إتبةةا  اتطيةةات واطؾسةةاي  اطعلسيةةة طجسةةع اطبيانةةات وىسةة  الإحرةةاييات وتحليليةةا طلؾصةةؾ  إطةةى تحليةة  

ات الأكاركسية، والإمكانيات واطخدرات اطستاحةة، ولطيةات اطؾضع اطراىؽ طك  الأقدام اطعلسية، مؽ حي  اطتخرر

تحخيةةف تلةةػ اطحاطةةة اطسبتمةةاة، بسةةا ككفةة  تةةؾفير ىةةدر مةةؽ اطترةةؾرات واطخيةةارات اطسريؾبةةة واطسسكشةةة طتحخيةةف رؤيةةة 
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 محمد عمارة    

إطةةار رراسةةة متكاملةةة طلبي ةةة اطخارجيةةة واطبي ةةة  فةةياطكليةةة ورسةةاطتيا وياكاتيةةا وتىةةدافيا الإسةةتراتيجية، وقةةد تةةؼ اطةةػ 

، حيةة  تةةؼ تحد ةةد ىشاصةةر اطخةةؾة واطزةةع  مةةؽ نخةةاط (SWOT)اطربةةاىي اطبي ةةيطدا ليةةة وفةةف مشيجيةةة اطتحليةة  ا

تسةة  باطكليةةة واطفةةرا واطتيد ةةدات طلكليةةة طترةةسيؼ  اطتةةي يةةارة اطسحاكةةاة  تثشةةاءالاسةةتيفاء و نخةةاط ىةةدم الاسةةتيفاء 

اطة اطكليةة وتحد ةد اطماكةات والأىةداف اطسرفؾفة اطرباىية طلؾضع اطراىؽ طلخروج باطرياية اطسشاسبة طرؤية وطرسة

واطدياسات والاستراتيجيات اطستبعة واطخظد اطتشفيوكة اطا مة طتعزيز نخةاط اطخةؾة واسةتما  اطفةرا  الإستراتيجية

طتخؾية نخاط اطزع  وتفارا اطتيد دات واطؾصةؾ  إطةى اطسدةتؾا اطسدةتيدف لأراء اطكليةة مسةا كزةسؽ اطحرةؾ  

 اً طلسعا ير اطسؾضؾىة واطسعلشة مؽ اطيي ة اطخؾمية طزسان جؾرة اطتعليؼ والاىتسار.ىلى الاىتسار اطسدتسر طبخ

 صٌاغة الرؤٌة والرسالة: المرحلة الثالثة: 

 بشةةةاءً ىلةةةى نتةةةايد تحليةةة  اطؾضةةةع اطةةةراىؽ و  اصةةةة تخريةةةر  يةةةارة اطسحاكةةةاة طلكليةةةة، ومةةةا تةةةؼ مةةةؽ تبشةةةةى 

 ة ورسةةةةةةاطة اطكليةةةةةةة، وبحيةةةةةة  تتزةةةةةةسؽ رسةةةةةةاطة اطكليةةةةةةة اطكليةةةةةةة طلسعةةةةةةا ير الأكاركسيةةةةةةة اطخؾميةةةةةةة، تةةةةةةؼ تعةةةةةةد   رؤيةةةةةة

 ، اطعلسةةةةةةةياطتعلةةةةةةةيؼ واطةةةةةةةتعلؼ، واطدراسةةةةةةةات اطعليةةةةةةةا واطبحةةةةةةة   فةةةةةةةياطسيةةةةةةةام اطةةةةةةةثاث اطرييدةةةةةةةية طلكليةةةةةةةة واطستسثلةةةةةةةة 

 و دمة اطسجتسع وتشسية اطبي ة.

 تحدٌد الغاٌات والأهداف الإستراتٌجٌة: المرحلة الرابعة: 

طماكات والأىداف الإستراتيجية طلكلية بشاء ىلى ما تؼ اطؾصؾ  إطيو تؼ تحد د اطخيؼ اطحاكسة واطدياسات وا

 طتحخيف رساطة اطكلية. اطبي يمؽ نتايد اطتحلي  

 صٌاغة الخطة التنفٌذٌة: المرحلة الخامسة: 

  كسكةةةةؽ مةةةؽ  اطيةةةةا تحخيةةةةف اطماكةةةةات والأىةةةةداف  واطتةةةةيتةةةؼ وضةةةةع مجسؾىةةةةة مةةةةؽ بةةةرامد اطعسةةةة  اطسختلفةةةةة

 الإستراتيجية.

 لأىداف اطفرىية والأنذظة اطا مة طتحخيف كة  ىةدف، كسةا تةؼ تحد ةد مدة ؾطية اطتشفيةو، واطسةدا تؼ تحد د ا

 اطػ الاستفارة مؽ نخاط اطخؾة، واطفرا اطستاحة. فياطزمشي طيا، وقد روىي 
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 صٌاغة خطة المتابعة والتموٌم: المرحلة السادسة: 

 طتحخف طك  نذاط باطخظة.تؼ تحد د مد ؾطية متابعة الأنذظة ومؤشرات الأراء وتروات ا 

 تمدٌر الموارد المالٌة اللازمة: المرحلة السابعة: 

الاىتبةةةةار معةةةةدلات اطتزةةةةخؼ واطؾسةةةةاي  اطسختلفةةةةة  فةةةةيتةةةةؼ تخةةةةد ر اطتكلفةةةةة اطساطيةةةةة طكةةةة  الأنذةةةةظة ت ةةةةو ؽ 

 اطسدتخدمة طتؾفير اطتسؾي  اطا م طلخظة.

 المراجعة واعتماد الخطة: المرحلة الثامنة: 

صةؾرتيا اطشياييةة تةؼ إرسةاطيا إطةى ثاثةة مةؽ  بةراء اطتخظةيد  فةيىلةى مجتسةع اطكليةة بعد ىةرض اطخظةة 

طلسراجعة مؽ  ارج ورا   اطجامعة تؼ بعد اطتعد   طبخاً طلتخارير اطةؾاررة مةؽ اطدةارة  اطعاطيطلتعليؼ  الاستراتيجي

 ىة و اطشذر.مجلس اطكلية لإرساطيا إطى اطجامعة طلسؾافخة قب  اطظبا فياطسراجعيؽ تؼ اىتسارىا 
 الخطخًالإستزاتُجُخ:ًفٍ:ًالأطزافًأصحبةًالوصلحخًراثعباً

مؽ اطعؾام  اطيامة طزةسان فاىليةة اطخظةة،  Stakeholdersكعتبر تحد د الإطراف تصحاب اطسرلحة 

تؾضةةةد مةةةدا واقعيةةةة اطخظةةةة  اطتةةةيحيةةة  تن مخابلةةةة احتياجةةةات وتؾقعةةةات تلةةةػ الإطةةةراف مةةةؽ توطةةةى اطزةةةسانات 

تخةةدميا اطكليةةةة طخدمةةةة  اطتةةةيطجةةةؾرة وتسيةةةز اطخدمةةة اطتعليسيةةةة واطبحثيةةةة ومةةدا اطسدةةةاىسات تؾكيةةد ا فةةةياطسخترحةةة 

 اطسجتسع وتشسية اطبي ة.

 ذات المصلحة: الأطراف 

 .الأراضي واستراحواطتربية واطتعليؼ واطزراىة  اطعلسيواطبح   اطعاطيو ارت اطتعليؼ  .1

 جامعة كفراطذيخ. .2

 تىزاء ىي ة اطتدريس واطيي ة اطسعاونة. .3

 اطجيا  الإرار :مد ر  الإرارات واطعامليؽ. .4

 اطظاب. .5
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 توطياء الأمؾر. .6

 .الأراضي استراحبؾ ارة اطزراىة و  اطبيظر  مد ريات اطظ   .7

 .الأراضي استراحالإرارات اطبيظرية اطتابعة طلسد ريات بؾ ارة اطزراىة و  .8

 .اطبيظر  اطسدتذفيات اطبيظرية بكليات اطظ   .9

 .ظرييؽاطشخابة اطعامة طلأطباء اطبي .10

  ريجي اطكلية. .11

 الإىام. .12

 اطسجتسع بؾجو ىام. .13

 شركات الأروية. .14

 اطخاصة. اطبيظر  ىيارات اطظ   .15

 :ًتقُُنًالوخبطز:خبهسباً

طتحخيةةف اطشجةةاح فةةى تظةةؾير وتشفيةةو اطخظةةة الإسةةتراتيجية طتؾكيةةد اطجةةؾرة باطكليةةة كةةان مةةؽ اطؾاجةة  تحد ةةد 

ر وتشفيةو اطخظةة، مةع وضةع اتطيةات اطا مةة طلتعامة  وتخييؼ اطسخاطر واطعخبات اطسرتبظة بعسلية ترةسيؼ وتظةؾي

 مع تلػ اطسخاطر واطعخبات وتؾفير اطدىؼ ومخؾمات اطشجاح طلخظة.

 هذه المخاطر فى المحاور الآتٌة: ولد تمثلت 

، حاصةلة ىلةى الاىتسةار يوالإقليسةالأ ةرا ىلةى اطسدةتؾا اطسحلةى  اطبيظر  اطسشافدة مع كليات اطظ   .1

اوا وضةةع تشافدةةي ىلةةى اطسدةةتؾا اطسحلةةى  بيظةةر  وتخةةؾم بتخةةريد طبيةة   مةةؽ ىي ةةات ضةةسان اطجةةؾرة

 تفز  مؽ  ريجي اطكلية. يوالإقليس
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 محمد عمارة    

ت ةةرا ىلةةى اطسدةةتؾا اطسحلةةى، تدةةعى بذةةك  جةةد  طلحرةةؾ  ىلةةى  بيظةةر  اطسشافدةةة مةةع كليةةات طةة   .2
ضةع الاىتسار مؽ اطيي ة اطخؾمية طزسان جؾرة اطتعليؼ والاىتسةار وتخةؾم بتخةريد تطبةاء بيظةرييؽ اوا و 

 ربسا كدبف  ريجي اطكلية. يوالإقليستشافدي ىلى اطسدتؾييؽ اطسحلى 

 ىةةةةةةدم وجةةةةةةؾر ضةةةةةةسان اسةةةةةةتسرارية تةةةةةةدفف اطسةةةةةةؾارر اطساطيةةةةةةة مةةةةةةؽ مؾا نةةةةةةة اطجامعةةةةةةة طلكليةةةةةةة طةةةةةةؾا  فتةةةةةةرة  .3
 تشفيو اطخظة.

 ىدم وجؾر ضسان استسرارية اطخيارة الأكاركسية اطسؤمشة بجؾرة اطعسلية اطتعليسية واىتسار اطكلية. .4

 لابد من إتباع الآلٌات التالٌة: غلب على هذه المخاطر فانهوللت 

اطحرةؾ  ىلةةى الاىتسةةار مةؽ اطيي ةةة اطخؾميةةة طزةسان جةةؾرة اطتعلةةيؼ والاىتسةار، حيةة   ةةؾفر  فةةيالإسةرا   .1
 اطػ الاىتراف بؾضع تشافدي تفز  طخريجي اطكلية ىلى اطسدتؾيات اطسحلية والإقليسية.

مةةةةؽ  ةةةةا  اطؾحةةةةدات اات اطظةةةةابع اطخةةةةاا وتشسيةةةةة اطسذةةةةاركة  الاىتسةةةةار ىلةةةةى تشسيةةةةة اطسةةةةؾارر اطواتيةةةةة .2
 اطسجتسعية، ورفع مدتؾا اطذراكة طسؤسدات اطسجتسع اطسدني.

 ضةةةةةةةةةةسان اسةةةةةةةةةةتسرارية اطخيةةةةةةةةةةارة الأكاركسيةةةةةةةةةةة اطؾاىيةةةةةةةةةةة طتسىيةةةةةةةةةة  اطكليةةةةةةةةةةة طلحرةةةةةةةةةةؾ  ىلةةةةةةةةةةى الاىتسةةةةةةةةةةار  .3
 .  NAQAAEمؽ 

 لاىتسةةةةةةةار فةةةةةةةي تكةةةةةةةؾيؽ وتسىيةةةةةةة  صةةةةةةة  ثةةةةةةةاني مةةةةةةةؽ اطخيةةةةةةةارات الأكاركسيةةةةةةةة مةةةةةةةؤمؽ بفكةةةةةةةر اطجةةةةةةةؾرة وا .4
 اطسجا  اطتعليسي. 
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ًأولا:ًالتحلُلًالجُئًٍللكلُخ:ً

ً:للكلُخًالىضعًالزاهن

تتسيةةز بيةةا اطكليةةة را ليةةاً  اطتةةيطلكليةةة تن ىشةةام مجسؾىةةة مةةؽ نخةةاط اطخةةؾة  اطبي ةةيتوضةةح  نتةةايد اطتحليةة  

يد اطتحلي  بعض نخاط كحخف رساطة اطكلية، وكوطػ تعيرت نتا اطو كسكؽ استثسارىا وتفعيليا ىلى اطشحؾ  واطتي

ت  دلم ه  د    طدب     طدلي / ج معد  طحاطيةة  تحخيةف رسةاطتيا ا فةياطزع  اطتى قد تؤثر ىلى كفاءة وفاىليةة اطكليةة 

 حو   اإجل   ا لإ   س   ق     سع ي ل   ق  س     قوم   ي     ج   ج ت سوق   عس    سح    ب طلي كىل   ذ خ ب خل ل    ب 

 د    إ د   فد اتقده   ددهم ت م  سع د  ا س ذد   ت ب طل د  اتده  ب      طلي معس    ف  م  ل   طب  ع س   م  ةللا اتح  رت

عةة  اطتميةةرات اطراىشةةة محليةةاً وإقليسيةةاً وىاطسيةةاً توضةةح  نتةةايد اطتحليةة  تن اطكليةةة تماميةةا  فةةي، كسةةا تنةةو ( ةدر  دد 

" طلكليةةة وتحخيةةف ياكاتيةةا اطتشافدةةيز تةةدىيؼ "اطسركةة فةةيكسكةةؽ الاسةةتفارة مشيةةا  واطتةةياطعد ةةد مةةؽ اطفةةرا اطستاحةةة 

 تحةةتؼ ىلةةى  واطتةةيوتىةةدافيا الإسةةتراتيجية، وىلةةى اطجانةة  الأ ةةر فةةان ىشةةام مجسؾىةةة مةةؽ اطتيد ةةدات اطسحتسلةةة 

 اطكلية إن تحدر كيفية اطتعام  معيا فى سبي  تحخيخيا طرساطتيا وياكاتيا.
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ً:نقبطًالستُفبءًوًعذمًالستُفبء 

 القذرحًالوإسسُخأولا:ً

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م

 :التنظٌمًالهٌكل  -1

 هؽذز و هعروذ. ذٌظُوٍهُكل  هُكل ذٌظُوً هؽذز و هلائن.  .1

 شاهل هىشق وهعلي لعوُع الىظائف. وظُفٍذىطُف    .2

  وظىد شكل ذٌظُوً للرعاهل هع الأصهاخ والكىاسز.  .3

  ذىظذ تالوؤعغح وؼذج ػواى ظىدج.  .4

دساعةةةح ذةةةذا تلةةةً اعةةةرفادج الىؼةةةذج هةةةي هش ةةةض ػةةةواى   .5

 العىدج.

 

ذشةةةاسل الىؼةةةذج  ةةةً تةةةشع وهٌاجشةةةح جؼةةةاَا العةةةىدج   .6

 تالوؤعغح تلً هغرىي الوعالظ الشعوُح.

 

  

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م

 المٌادة والحوكمة: -2

اداخ ذطثُةةق هعةةاَُش الكفةةا ج تٌةةذ ذششةةُػ وا رُةةاس ال ُةة   .1

 الأ ادَوُح.

هشةةاس ح ضتؼةةا  هُلةةح الرةةذسَظ تٌةةذ ا رُةةاس ال ُةةاداخ   .2

 الأ ادَوُح تالكلُح.

 

  ضعلىب ال ُادج  ً الوؤعغح دَو شاؽً.  .3

ذىظةةةذ هواسعةةةةاخ  علُةةةح للوعةةةةالظ واللعةةةاى الشعةةةةوُح   .4

الوخرلفح تالوؤعغح  ةً هعةاا هٌاجشةح واذخةار ال ةشاساخ 

 الخاطح تالرعلُن والرعلن.

 

الاؼرُاظةةةةاخ الرذسَثُةةةةح الفعلُةةةةح لل ُةةةةاداخ ذلثُةةةةح  ةةةةل    .5

 الأ ادَوُح.

 تذم جُاط هشدود ذذسَة ال ُاداخ الأ ادَوُح.   .6

  َىظذ هظادس لرٌوُح الروىَل الزاذً تالكلُح.  .7

ً ةةةض الرعةةةاوى  شةةةشا ح / اذفاجُةةةاخت هةةةع الوؤعغةةةاخ    .8

 الإًراظُح والخذهُح  ً الوعروع الوؽُؾ تالوؤعغح.

  

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م
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 المصدالٌة والأخلالٌات: -3

وظةةىد رظةةشا اخ هؽةةذدج للوؽا ظةةح تلةةً ؼ ةةى  الولكُةةح   .1

 الفكشَح والٌشش.

 

تةةةذم ًشةةةش رظةةةشا اخ الوؽا ظةةةح تلةةةً ؼ ةةةى  الولكُةةةح    .2

 الفكشَح والٌشش.

ذطثُةةق جىاتةةذ هؽةةذدج لؼةةواى العذالةةح وتةةذم الروُةةض تةةُي   .3

 الطلاب.

 

خ اذخار رظشا اخ/جةشاساخ ذظةؽُؽُح لوعالعةح ذىشُق آلُا  .4

 ضي هواسعاخ غُش تادلح.

 

  وػع وعائل ذؽذد الوواسعاخ الأ لاجُح الوهٌُح.  .5

تذم الٌشش الكةا ً لىعةائل ذؽذَةذ الوواسعةاخ الأ لاجُةح    .6

 الوهٌُح.

  

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م

 :الإداريجهاز ال -4

  هفعلح لإ رُاس ال ُاداخ الإداسَح هعاَُش  .1

 ذفعُل ًوىرض ذ ُُن الأدا  وستطه تالؽىا ض ًوىرض هثركش لر ُُن ضدا  ال ُاداخ والعاهلُي  .2

 ذفعُل  طح الرذسَة للرٌوُح الثششَح ذؽذَذ الإؼرُاظاخ الرذسَثُح للعهاص الإداسٌ  .3

ٌةةةا ا تلةةةً ًرةةةائط الشػةةةا رذخةةةار رظةةةشا اخ ذظةةةؽُؽُح ت جُاط سػا العهاص الإداسٌ والعاهلُي  .4

 الىظُفٍ

  

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م

 وارد:ــــــــــــــــــــالم -5



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

:   3123123 - 132331 - 3132322 (340)  
 (340) 3132322 : فاكس

 http://www.kfs.edu.eg/vet               : الإلكترونًالعنوان 

جمهورٌة مصر  -كفرالشٌخ  -الجٌش  شارع : ديــــــــــالعنوان البرٌ
 العربٌة

 
 

12 

 

 محمد عمارة    

وظةةةىد  طةةةح هعروةةةذج هةةةي هعلةةةظ الكلُةةةح ذؽةةةذد تٌةةةىد   .1

وهظةةةادس الإًفةةةا  لرططُةةةح  طةةةح الكلُةةةح  ةةةً الوعةةةالاخ 

 الأ ادَوُح الوخرلفح.

الُح الوراؼح  هةي الوىاصًةح راذُةا ت تذم صَادج الوىاسد الو  .2

 لررٌاعة هع ها ظا   ً الخطح الرٌفُزَح.

صَةةةادج هغةةةاؼح الوثةةةاًً لوواسعةةةح الأًشةةةطح الأ ادَوُةةةح  .3

 للكلُح.

 

ذةةةى ُش الرعهُةةةضاخ والوعةةةذاخ الوخرلفةةةح لرؽ ُةةةق الأهةةةي  .4

 والغلاهح  ً هثاًً الوؤعغح.

 

  ذرظف الوؤعغح تالٌظا ح.  .5

راؼةةح لرظةةثػ  ا ُةةح لرططُةةح اؼرُاظةةاخ صَةةادج الوشا ةةق الو  .6

 ضتذاد الفلاخ الوخرلفح تالكلُح.

 

  طُاًح الوشا ق الوراؼح لرظثػ طالؽح للاعرخذام.  .7

تةةذم صَةةادج الرغةةهُلاخ للاعةةرخذام الفعلةةً  ةةً هواسعةةح    .8

 الأًشطح الطلاتُح الوخرلفح.

  وظىد الوعاهل الورخظظح الكا ُح.  .9

ذهح  ةةةً الوعاهةةةل هٌاعةةةثح الوعةةةذاخ والأظهةةةضج الوغةةةرخ  .11

وغةةةةةةشل العولُةةةةةةاخ لرؽ ُةةةةةةق الوخشظةةةةةةاخ الرعلُوُةةةةةةح 

 الوغرهذ ح.

 

  وظىد جىاتذ تُاًاخ تالكلُح.  .11

وظةةةىد هىجةةةع للوؤعغةةةح تلةةةً شةةةثكح الاًرشًةةةد  تاللطةةةح   .12

 العشتُح والاًعلُضَحت.

 

  

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م

 :ٌئةبالمشاركة المجتمعٌة وتنمٌة ال  -6
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 محمد عمارة    

وظةةىد تةةشاهط للرىتُةةح تخًشةةطح  ذهةةح الوعروةةع وذٌوُةةح   .1

 الثُلح لكل هي:

 .الطلاب 

 .ضتؼا  هُلح الرذسَظ وهعاوًُهن 

 .الإؽشال الوعروعُح راخ العلاجح 

 

لةةن ذثٌةةً الخطةةح لخذهةةح الوعروةةع وذٌوُةةح الثُلةةح تلةةً  وظىد  طح هىش ح لخذهح الوعروع وذٌوُح الثُلح.  .2

 الاؼرُاظاخ الفعلُح.

هواسعةةاخ  علُةةح لرطثُةةةق  طةةح  ذهةةح الوعروةةةع  وظةةىد  .3

 وذٌوُح الثُلح.

 

  هشاس ح الإؽشال الوعروعُح الوخرلفح  ً هعالظ الكلُح.  .4

هشةةاس ح الإؽةةشال الوعروعُةةح  ةةً تعةةغ ضًشةةطح الكلُةةح   .5

  تُذ الخشَعُي/ شص الرىظف/وغُشهات.

تةةذم هشةةاس ح الإؽةةشال الوعروعُةةح  ةةً تعةةغ ضًشةةطح 

 لرعلُوُح/ذذسَة الطلابت.الكلُح   رتذاد الثشاهط ا

وظىد وعائل ل ُةاط هغةرىي سػةا الإؽةشال الوعروعُةح   .6

ًؽةةةى  ةةةذهاخ الوعروةةةع وذٌوُةةةح الوعروةةةع الرةةةً ذ ةةةذهها 

 عٌىَا .

 

لا َىظةةةذ اعةةةةرفادج هةةةي ًرةةةةائط جُةةةاط سػةةةةا الأؽةةةةشال    .7

 الوعروعُح.

  

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م

 وإدارة الجودة: ًالمؤسسالتموٌم   -7

  ذد م   عش صدل   قده      دها ي عهم اجوي دط     ق د      .1
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 محمد عمارة    

   سؤسد  .

عدددهم تح  ددد  ء ددد  ل    ق ددد   اعلاددد   امش  ذددد    مددد     .2

  لإ ل و   سعش  .

دطددا    ددد م   ع س دد   فدد عددهم تزددس   ء دد  ل    قددو      .3

 صو   مس  س ت فع   . ف ا لإي        تلجس    

  وجده  اهدو ي   ذدل   مه قد   دد ي    لا حد  ي د  د اجدوي   .4

 ع     ق  م  س  م   وجه .

 

لا ت و فل   سخررد ت   س   د    ة ف د    وجده   سس  سد     .5

 ةءذط   .

ت دددددو فل       دددددل ت   سر سددددد   وجددددده  ادددددس ن    دددددوي    .6

  سس  س  ةءذط   .

 

 ذدد  ك مددهيل   وجدده  فدد    س دد      لسددس      سؤسددد    .7

    ت ع ر  إي       وي .عشه مش  ذ    سواوع ت   

 

توجه مس  س ت د ص   إي       وي  ا  س ع ق   أ عد ي  لا   .8

 اعش صل   قه     سؤسد  .

جس ددد   فددد   سعش ددد    لأ دددل و  سذددد  ه      دددل فع  ددد     .9

  سس  سددد ت   خ صددد   دددإي       دددوي  ا  س ع قددد   أ عددد ي 

 اعش صل   قه     سؤسد  .

  

 الفبعلُخًالتعلُوُخثبنُبا:ً

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م

 الطلاب والخرٌجون: -1
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 محمد عمارة    

  جىاتذ ال ثىا. رتلاى  .1

  للطلاب العذد. ذعشَفٍَرن ذٌظُن ل ا    .2

  جىاتذ الرؽىَل. رتلاى  .3

  ذؽذَذ ًغثح ؽلثاخ الرؽىَل هي ورلً الكلُح عٌىَا    .4

سد تةةةذم هلائوةةةح ضتةةةذاد الطةةةلاب الو ثةةةىلُي هةةةع الوةةةىا   .5

 الوراؼح للكلُح.

 ػعف ًغثح الطلاب الىا ذَي.   .6

تةةةذم وظةةةىد تةةةشاهط وضًشةةةطح هعٌُةةةح لشتاَةةةح الطةةةلاب    .7

 الىا ذَي.

 /تٌُةةٍ/هةةالٍ دتةةن  الطلاتةةٍوظةةىد ًظةةام هعروةةذ للةةذتن   .8

 ته رلكت.اش ها /ًفغٍ

 

تذم وظىد الذتن ذ ذهه الكلُح للطةلاب روي الاؼرُاظةاخ    .9

 الخاطح.

  ح الاظرواتُح للطلاب.وظىد ًظام هعلي للشتاَ  .11

  وظىد تُادج ؽثُح هعهضج للؽالاخ الطاسئح.  .11

وظةةىد جىاتةةذ هىش ةةح لرؽذَةةذ الورفةةىجُي والوثةةذتُي  ةةً   .12

 الذساعح.

 

وظىد دساعح لرطىس ًغثح الطلاب الورفىجُي تلوُا   ةلاا   .13

 الغٌىاخ الخوظ الواػُح.

 

وظةةةىد وعةةةائل ستاَةةةح وذؽفُةةةض الورفةةةىجُي والوثةةةذتُي   .14

 تالكلُح.

 

  وظىد تشاهط لشتاَح الطلاب الورعصشَي  ً الذساعح.  .15

  َىظذ دلُل للطلاب.  .16

  الذلُل لعوُع الطلاب. رذاؼح  .17

 -وظىد ًظام للشَادج العلوُح هع:  .18

  الطلاب تٌظام الشَادج العلوُح. ورتلامذىتُح 
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 محمد عمارة    

 آلُةةةةةاخ سعةةةةةوُح وهىش ةةةةةح لا رُةةةةةاس وذعُةةةةةُي  رَعةةةةةاد 

 .العلوٍالشائذ 

الوخرلفةةح  الأًشةةطح  ةةٍوشةةاس ُي ذضاَةةذ ًغةةثح الطةةلاب ال  .19

 الخوظ الغات ح. تالأتىامتالو اسًح 

 

 الأًشةطح  ةٍؼظىا تعةغ الطةلاب تلةً هشا ةض هر ذهةح   .21

 الطلاتُح.

 

 الأًشةةةطح  ةةةٍوظةةةىد ًظةةةن لر ةةةذَش وهكا ةةةخج الورفةةةىجُي   .21

 الطلاتُح.

 

 الخشَعُي لغى  العول. لإتذادتذم وظىد عُاعح    .22

 م ذفعُل وؼذج هراتعح الخشَعُي.تذ وظىد وؼذج لوراتعح الخشَعُي.  .23

 تذم وظىد ساتطح الخشَعُي.   .24

  

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م

 :الأكادٌمٌةالمعاٌٌر  -2

 لعٌةةح ال طةةاط للطةةة  ض ادَوُةةحذثٌةةً الوؤعغةةح لوعةةاَُش   .1

 ت.العالٍتىصاسج الرعلُن  الثُطشٌ

 

 ل ُاعةةةةُح الوشظعُةةةةح ا الأ ادَوُةةةةحتةةةةذم ذثٌةةةةً الوعةةةةاَُش    .2

 لطةةةةلاب الوشؼلةةةةةح  الرعلُوةةةةٍتٌةةةةذ ذظةةةةوُن الثشًةةةةةاهط 

 العاهعُح الأولً.

  

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م

 البرامج التعلٌمٌة/الممررات الدراسٌة: -3

لذساعةح عةى  العوةل تٌةذ ذظةوُن  رظشا اخ اذخارلا َرن    .1

 لح العاهعُح الأولً.لطلاب الوشؼ الرعلُوٍالثشًاهط 
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 محمد عمارة    

لطةةلاب الوشؼلةةح العاهعُةةح  الرعلُوةةٍذىطةةُف الثشًةةاهط   .2

 الأولً والو شساخ الذساعُح.

الرىطُف لا َؽ ق هعاَُش الاترواد الظةادسج هةي الهُلةح 

 ال ىهُح لؼواى ظىدج الرعلُن والاترواد.

تةةةذم هطات ةةةح هظةةةفى ح هخشظةةةاخ الةةةرعلن الوغةةةرهذ ح    .3

 .الرعلُوٍالثشًاهط  لأهذال

 الرعلُوةةةٍوظةةةىد ذ ةةةاسَش للوشاظعةةةح الخاسظُةةةح للثشًةةةاهط   .4

 لطلاب الوشؼلح العاهعُح الأولً.

هىش ح للوشاظعح الذوسَةح الثشًةاهط  رظشا اختذم وظىد 

لطةةةلاب الوشؼلةةةح العاهعُةةةح الأولً/الو ةةةشساخ  الرعلُوةةةٍ

 الذساعُح.

 تذم الاعرفادج هي ذ اسَش الوشاظعُي الخاسظُُي.   .5

لطلاب الوشؼلح  الرعلُوٍش الثشًاهط لا َرن ذؽذَس وذطىَ   .6

 العاهعُح الأولً والو شساخ ًرُعح للر اسَش الغٌىَح.

لطةلاب  الرعلُوةٍذطىس تذد الطلاب الولرؽ ةُي تالثشًةاهط   .7

الوشؼلةةةةح العاهعُةةةةح الأولةةةةً  ةةةةلاا الغةةةةٌىاخ الخوةةةةظ 

 الواػُح.

 

 الفةةةةةةةةش  الذساعةةةةةةةةُح   ةةةةةةةةٍذطةةةةةةةةىس ًغةةةةةةةةثح الٌعةةةةةةةةاغ   .8

  الرعلُوةةةةةةةٍثشًةةةةةةةاهط ال  ةةةةةةةٍ ضو الوغةةةةةةرىَاختالوخرلفح 

 لطةةةةلاب الوشؼلةةةةح العاهعُةةةةح الأولةةةةً  ةةةةلاا الغةةةةٌىاخ 

 الخوظ الواػُح.

 

 لا َةةةةةرن الاعةةةةةرفادج هةةةةةي دلالاخ الوؤشةةةةةشاخ الغةةةةةات ح    .9

 لطةةةةةلاب الوشؼلةةةةةح  الرعلُوةةةةةٍذطةةةةةىَش الثشًةةةةةاهط   ةةةةةٍ

 العاهعُح الأولً.

  

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م

 تعلم والتسهٌلات المادٌة للتعلم:التعلٌم وال -4

هىش ةةح وهعلٌةةح للرعلةةُن والةةرعلن  ةةً  رعةةرشاذُعُحوظةةىد    .1

 الكلُح.
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 محمد عمارة    

دا ةةل و ةةاسض  رتةةذادها  ةةٍالوعٌُةةح  الأؽةةشالهشةةاس ح    .2

 الكلُح.

 الرعلةةُن والةةرعلن  رعةةرشاذُعُحتةةذم وظةةىد ضوظةةه لرطةةىَش    .3

 ػى :  ٍ

 .هشاظعح ًرائط الاهرؽاًاخ 

  ًالوعٌُةةةح  الأؽةةشالًرةةائط الاعر ظةةا  الوىظةةةه رلةة

 الوخرلفح.

الرعلُن الوغرخذهح لرؽ ُق الوخشظةاخ  ضًواؽتذم ذىا ق    .4

 الوغرهذ ح للرعلن.

وػةةةع الو ةةةشساخ الذساعةةةُح تؽُةةةس ذغةةةاتذ تلةةةً ذٌوُةةةح   .5

 .الزاذٍجذساخ الطلاب تلً الرعلن 

 

وظةةةىد عُاعةةةاخ للكلُةةةح لوعالعةةةح هشةةةكلاخ الرعلةةةُن  ةةةً   .6

 خ الرالُح:الوعالا

 .الكصا ح العذدَح للطلاب 

 .ػعف الوىاسد 

 .ض ضتؼا  هُلح الرذسَظ ً 

 .الذسوط الخظىطُح 

 .تذم ذىا ش الوشاظع العلوُح 

 .ػعف ؼؼىس الطلاب 

 

  للطلاب. الوُذاًٍوظىد تشاهط هىش ح للرذسَة   .7

ذظةةوُن وذىطةةُف الثةةشاهط الرذسَثُةةح و  ةةا  لوخشظةةةاخ    .8

 الرعلن الوغرهذ ح.

 الوُةةةذاًٍاخ هىش ةةةح لر ةةةىَن ًرةةةائط الرةةةذسَة وظةةةىد آلُةةة   .9

 للطلاب.

 الوُةةةةذاًٍوظةةةةىد هؤشةةةةشاخ ل ُةةةةاط  اتلُةةةةح الرةةةةذسَة  تولُح ذ ىَن الطلاب.  ٍتٌرائط الرذسَة  الأ ز  .11
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 محمد عمارة    

 للطلاب.

وظةةىد آلُةةاخ للرخ ةةذ هةةي اعةةرُفا  الاهرؽاًةةاخ لوخشظةةاخ    .11

 الرعلن الوغرهذ ح.

ُظ لا َىظةةةذ هةةةا َفُةةةذ ضى وػةةةع الاهرؽاًةةةاخ تؽُةةةس ذ ةةة   .12

 هخشظاخ الرعلن الوغرهذ ح.

وظىد هواسعاخ تلةً هغةرىي ال غةن والكلُةح للرخ ةذ هةي   .13

 تذالح ذ ىَن الطلاب.

 

  اذغام ًرائط ذ ىَن الطلاب تالعذالح.  .14

وػع تشًاهط لرؽلُةل ًرةائط ذ ةىَن الطةلاب تلةً هغةرىي   .15

 الفش  الذساعُح/الو شساخ.

 

ً ذطةىَش ذؽذَذ هذي الاعرفادج هي ًرائط ذ ىَن الطةلاب  ة  .16

 لطلاب الوشؼلح العاهعُح الأولً. الرعلُوٍالثشًاهط 

 

ػةى    ةٍاذخار جشاساخ ذظؽُؽُح  ً ًرائط الاهرؽاًاخ    .17

 ذظلواخ الطلاب.

تةةةةذم وظةةةةىد هواسعةةةةاخ للرخ ةةةةذ هةةةةي شةةةةفا ُح ًرةةةةائط    .18

 الاهرؽاًاخ الشفىَح.

هةةةع ؽثُعةةةح ًشةةةاؽ الوكرثةةةح  الوراؼةةةحذىا ةةةق الرعهُةةةضاخ   .19

 ورتذاد الطلاب.

 

الوكرثةةةح   ةةةٍذكٌىلىظُةةةا الوعلىهةةةاخ الوغةةةرخذهح  ؼةةةحرذا  .21

 للفلاخ الوخرلفح الوغرهذ ح.

 

ذةةةةىا ش الإتةةةةذاد والوةةةةؤهلاخ الوٌاعةةةةثح هةةةةي العةةةةاهلُي   .21

 تالوكرثح.

 

  ذؽذَس للوشاظع العلوُح.  .22

   فاَح الذوسَاخ العلوُح.  .23
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 محمد عمارة    

هةةي  ةةذهاخ الوكرثةةح رلةةً العةةذد  الوغةةرفُذَيذؽذَةةذ ًغةةثح   .24

 .الإظوالٍ

 

اخ الوؽاػشاخ والفظىا الذساعُح هع رتةذاد ذٌاعة جات  .25

 الطلاب.

 

  ذٌاعة الوعاهل هع رتذاد الطلاب.  .26

 فاَةةةح الإهكاًُةةةاخ الوعولُةةةح  الأظهةةةضج اللاصهةةةح لرؽ ُةةةق   .27

 الوغرهذلت.

 

  هي الفٌُُي الورخظظُي تالوعاهل. الكا ٍذىا ش العذد   .28

 الرعلُوةةةٍ فاَةةةح الىعةةةائل الرعلُوُةةةح الذاتوةةةح للثشًةةةاهط   .29

 الثكالىسَىط. لطلاب

 

اعر ظا  ل ُاط سػا  الطلاب  ً هعاا الفاتلُح  رظشا   .31

 الرعلُوُح.

 اعر ظةةةةةا  ل ُةةةةةاط سػةةةةةا  الطةةةةةلاب  رظةةةةةشا لا َةةةةةرن 

 هعالاخ:  ٍ

 .عُاعاخ الرظلن هي الاهرؽاًاخ 

  الطلاتُح. للأًشطح فاَح الوىاسد الوادَح 

  ذؽغةةةُي هغةةةرىي   ةةةٍاعةةةرخذام ًرةةةائط الاهرؽاًةةةاخ

 .الأ ادَوٍالرؽظُل 

 .ًظن الشتاَح الاظرواتُح والظؽُح 

الوٌاعةثح للاعةرفادج  والإظةشا اخلن َرن اذخةار الفةشاساخ    .31

 هي ًرائط جُاط سػا  الطلاب.

  

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م

 أعضاء هٌئة التدرٌس: -5

هُلةةةةةةح  لأتؼةةةةةةا  الإظوالُةةةةةةحالٌغةةةةةةثح   ةةةةةةٍالرىا ةةةةةةق    .1

 الوعذلاخ الوشظعُح.الرذسَظ:الطلاب هع 
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 محمد عمارة    

 فاَح تذد ضتؼا  هُلح الرذسَظ الوؤهلُي للرةذسَظ  ةً   .2

 تذد جغن هي الرخظظاخ الوخرلفح.

تةةةذم  فاَةةةح تةةةذد ضتؼةةةا  هُلةةةح الرةةةذسَظ الوةةةؤهلُي 

 للرذسَظ  ً تذد جغن هي الرخظظاخ الوخرلفح.

تذم وظىد ذىا ق  ً ًغثح ضتؼا  الهُلح الوعاوًةح رلةً    .3

 خطح الرعلُوُح.الطلاب هع اؼرُاظاخ ال

للرعاهةةل هةةع الععض/الفةةائغ  ةةً  الإظةةشا اخاذخةةار تعةةغ   .4

 ضتؼا  هُلح الرذسَظ/الهُلح الوعاوًح.

هُلةح  لأتؼةا تذم ذؽذَذ الاؼرُاظةاخ الرذسَثُةح الفعلُةح 

 الرذسَظ/الهُلح الوعاوًح.

تةةذم وظةةىد تةةشاهط ذذسَثُةةح ذلثةةً الاؼرُاظةةاخ الرذسَثُةةح    .5

 لكل  لح.

ؼرُاظةةاخ الرذسَثُةةح لكةةل  لةةاخ ضتؼةةا  تةةذم ذلثُةةح  ةةل الا   .6

 هُلح الرذسَظ/الهُلح الوعاوًح.

 تذم ذؽذَذ هؤششاخ جُاط لوشدود الرذسَة.   .7

تةةةةةةذم وػةةةةةةع جىاتةةةةةةذ لر ةةةةةةىَن ضدا  ضتؼةةةةةةا  هُلةةةةةةح    .8

 الرذسَظ/الهُلح الوعاوًح.

غةةح لٌرةةائط ذؽلُةةل عللوؤ الغةةٌىٌتةةذم ذؼةةوُي الر شَةةش    .9

 هزا الر ُُن.

 هزا الر ُُن. تذم الاعرفادج هي ًرائط   .11

 لأتؼةةا  الةةىظُفٍوظةةىد آلُةةح لر ُةةُن هغةةرىي الشػةةا    .11

 هُلح الرذسَظ/الهُلح الوعاوًح.

 

  الاعرفادج هي ًرائط الر ُُن.  .12

  

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م

 والأنشطة العلمٌة الأخرى: العلمًالبحث  -6

  .العلوٍوظىد  طح هىش ح للثؽس   .1

تؽىز تلوُح هشرش ح هع هؤعغةاخ تلوُةح  رظشا تذم هُلةةةح  لأتؼةةةا هٌشةةةىسج هؽلُةةةا  ودولُةةةا   ضتؽةةةازوظةةةىد   .2
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 دولُح. .الأ ُشجالرذسَظ  لاا الغٌىاخ الخوظ 

 تذم وظىد جىاتذ تُاًاخ للثؽىز العلوُح تالكلُح.   .3

والخذهُةةةةح هةةةةي  الإًراظُةةةةحتةةةةذم اعةةةةرفادج الوؤعغةةةةاخ    .4

 طح تالوؤعغح.الثؽىز العلوُح الرطثُ ُح الخا

هشةةشوتاخ تؽصُةةح هوىلةةح هةةي هؤعغةةاخ تؽصُةةح  وظةةىد  .5

 هؽلُح.

هشةةةشوتاخ تؽصُةةةح هوىلةةةح هةةةي هؤعغةةةاخ  رَعةةةادتةةةذم 

 .الأ ُشجتؽصُح دولُح  لاا الغٌىاخ الخوظ 

 ضًشةطح لأغةشاعتذم  فاَح الوىاصًح الوخظظح عٌىَا   .العلوٍوظىد هىاصًح عٌىَح للثؽس   .6

 .العلوٍالثؽس 

تلوُح ضو ه ةالاخ  تختؽازح الرذسَظ هشاس ح ضتؼا  هُل  .7

 هؤذوشاخ/ًذواخ تلوُح هؽلُح/تالوُح.  ٍ

 تةةةةذم ذؽذَةةةةذ هةةةةشدود الوخظظةةةةاخ الوالُةةةةح الوٌف ةةةةح 

 تالوؤعغةةةةةح  ةةةةةلاا الغةةةةةٌىاخ  العلوةةةةةٍتلةةةةةً الثؽةةةةةس 

 .الأ ُشجالخوظ 

 ٍرظوةالتذم ذؽذَذ ًغثح الاذفاجُاخ الص ا ُح الوفعلح رلةً    .8

تةُي  الأ ُةشجالخوةظ  الاذفاجُاخ الص ا ُح  ةلاا الغةٌىاخ

 الذولُح. والثؽصٍ العالٍالوؤعغح وهؤعغاخ الرعلُن 

 الوؤذوشاخ العلوُح.  ٍتذم هشاس ح الطلاب    .9

 العلوةةٍالاعةةرفادج هةةي ًرةةائط الثؽةةس  ضوظةةهتةةذم ذؽذَةةذ    .11

 العولُح الرعلُوُح.  ٍتالوؤعغح 

  

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م

 اسات العلٌا:الدر -7

  َىظذ وعائل هرعذدج للإتلاى تي تشاهط الذساعاخ العلُا  .1

 الإتلاى وال ثىا والرغعُل رلكرشوًٍ الإتلاى رلكرشوًٍ تٌُوا ال ثىا والرغعُل َذوٌ  .2

ذثٌةةٍ الوعةةاَُش ال ُاعةةُح الوشظعُةةح الظةةادسج تةةي هُلةةح   .3

 ػواى العىدج للذساعاخ العلُا

لخاطةةةةح تةةةةالثشاهط ذفعُةةةةل الوشاظعةةةةح لرثٌةةةةً الوعةةةةاَُش ا

 الرعلُوُح تالكلُح

 ؽش  ذ ىَن هؽذشح ؽش  ذ ىَن ذ لُذَح  .4
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 رظشا اخ ذظؽُؽُح تٌا   تلً جُاط الشػا اذخار جُاط سػا ؽلاب الذساعاخ العلُا  .5

 ذعذَل وذؽذَس تعذ الرطثُق العولٍ ذؽذَس لائؽح الذساعاخ العلُا   .6

  

 اءــــــــــــدم استٌفـــع اءــــــــــــــــــاستٌف م

 :التموٌم المستمر للفاعلٌة التعلٌمٌة -8

لعٌاطةش الفاتلُةح الرعلُوُةح  الةذوسٌتذم ال ُام تةالر ىَن   .1

 للوؤعغح.

 الأؽشالتذم ذؽلُل وتشع وهٌاجشح ًرائط الر ىَن هع   .2

 الوعٌُح.

تةةذم وظةةىد هواسعةةاخ  علُةةح لرعضَةةض وذطةةىَش الفاتلُةةح   .3

 الرعلُوُح تالوؤعغح.

الرعضَةةض  وضًشةةطحًظةةام للاعةةرفادج هةةي جةةشاساخ  وظةةىد   .7

 والرطىَش  ً ذؽغُي ضدا  الوؤعغح.

هركاهةل لإداسج ظةىدج الرعلةُن والةرعلن  دا لةٍوظىد ًظةام    .8

 تالوؤعغح.

 هزا الٌظام.  ٍالوعٌُح  الأؽشالهشاس ح ظوُع    .9

  ةٍللعةىدج  الةذا لٍوظىد هؤششاخ َعروذ تلُها الٌظام    .11

 وش للفاتلُح الرعلُوُح تالوؤعغح.الر ُُن الشاهل والوغر

ذفعُل اللىائػ وال ىاًُي الورعل ح تالوغةا لح  ةً هعةالاخ   .11

 الفاتلُح الرعلُوُح.

 

لرطةةةىَش ًظةةةن الوغةةةا لح  ض ةةةشي ضعةةةالُةتةةةذم ذطثُةةةق    .12

 والوؽاعثح  ُوا َخض ذؽغي الفاتلُح الرعلُوُح.

  

ًنقبطًالقىحًوالضعفًثبلكلُخ:ً

 نماط الموة والضعف:

نخةةاط اطخةةؾة مةةؽ نخةةاط  اسةةتخراجمةةؽ  ةةا  اطسجسؾىةةات اطبؤريةةة و طزةةع  باطكليةةة اد نخةةاط اطخةةؾة و تحد ةة تةةؼ

 :كاتتيوتؼ ترتيبيؼ  الاستيفاءنخاط اطزع  مؽ نخاط ىدم  استخراجوكوطػ  الاستيفاء

 :نماط الموة 
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 تىزاء ىي ة اطتدريس متسيزون. .1

 طلجؾرة. ةىسا رو ركسخراطية  تكاركسيةقيارات  .2

 متكاملة طلستفؾقيؽ واطستعثريؽ.  طابيبرامد رىؼ  .3

 .تعلؼ يير تخليدكة تنساط .4

 .اطؾطشيمعام  بحثية مجيزة و مؤىلة طاىتسار  .5

 ف:ــاط الضعــنم 

 .NARSاطخؾمية اطسرجعية الأكاركسية ىدم تبشى اطسعا ير  .1

 لتشسية اطبذرية.ط ظة ىدم وجؾر  .2

 اطتدييات اطساركة.ضع  اطسؾارر و  .3

 اطتعليسية. عسليةطا فيضع  اطسذاركة اطسجتسعية  .4

 ىدم وجؾر  ظة طلتخؾيؼ اطسدتسر طلفاىلية اطتعليسية. .5
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ًالفزصًالوتبحخًوًالتهذَذادًالوحتولخًثبلكلُخ:ً

 :ةـــاحـالمت رصــالف

 .اطمربية وكفراطذيخ محافغتيمشظخة وسد اطدطتا طخدمة  فيطلكلية اطستسيز  اطجمرافياطسؾقع  .1

 لاىتسام باطتعليؼ اطظبي ىلى وجو اطخرؾا.برفة ىامة، وا اطعاطيرىؼ تظؾير اطتعليؼ  .2

 .اطبيظر  اطظ  ومشو كلية  اطظبياطخظا   في اطعاطيىلى اطتعليؼ   يارة اطظل  .3

 .(NAQAAEاطيي ة اطخؾمية طزسان جؾرة اطتعليؼ والاىتسار  اطحرؾ  ىلى الاىتسار مؽ  .4

 STDF & Tempusمذروىات تشافدية مؽ جيات  ارجية مث   .5

 :المحتملة التهدٌدات

اطسشافدة مع  ريجي اطكليات اطسحلية اطحكؾمية اطسعتسدة الأكثر  بةرة والأقةدم ىسةراً والأقةؾا مةؽ حية   .1

 اطدسعة.

 ىجرة تىزاء ىي ة اطتدريس اطستسيزون طلدو  اطعربية طزيارة اطد  .  .2

 طستظلبات اطعسلية اطتعليسية باطكلية. اطجامعيىدم مايسة مخرجات اطتعليؼ قب   .3

 باطجامعات اطسجاورة. اطبيظر  جد د مؽ كليات اطظ  اطتؾسع فى إنذاء اط .4

 .NAQAAE) طزسان جؾرة اطتعليؼ و الاىتسار   تظبيف قؾانيؽ اطيي ة اطخؾمية .5
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ًٍالذاخلُخًوالخبرجُخًالإستزاتُجُخالعىاهلًًهصفىفت:ً

 :(الموة والضعفالداخلٌة ) الإستراتٌجٌةمصفوفة العوامل  (2)

 (1ار )ــــــــــــــــــــــالمعٌ
وزن ــــال

(2) 

ب ـترتٌــال

(3) 

اط ــالنم

المرجحة 

(4) 

 (5التعلٌك )

ًهجبلدًالقىح:

 جُاداخ هٌرخثح داتوح للعىدج 1.71 5 1.14 ال ُادج والؽى وح  .1

 هعاهل تؽصُح هؤهلح للاترواد الىؽًٌ 1.44 4 1.11 والأًشطح العلوُح الأ شي العلوٍ الثؽس .2

 ط دتن ؽلاتٍ هركاهلحتشاه 1.15 3 1.15 الطلاب والخشَعىى .3

 ضًواؽ ذعلن غُش ذ لُذَح 1.24 3 1.18 .الرعلُن والرعلن والرغهُلاخ الوادَح  .4

 هُلح الرذسَظ هؤهلح ض ادَوُا   1.61 5 1.12 ضتؼا  هُلح الرذسَظ .5

ًنقبطًالضعف:

 .NARSتذم ذثًٌ الوعاَُش الأ ادَوُح ال ىهُح   1.34 2 1.17 الأ ادَوُحالوعاَُش  .6

 الأها ي هضدؼوح 1.18 2 1.14 الرغهُلاخ الوادَح .الوىاسد و  .7

 لا ذىظذ  طح للرٌوُح الثششَح 1.12 1 1.12 اػعف الرٌوُح الثششَح .8

 لا ذىظذ هشاس ح هعروعُح  ً العولُح الرعلُوُح. 1.21 2 1.11 . الوشاس ح الوعروعُح و ذٌوُح الثُلح.9

  ذىظذ  طح للر ىَن الوغروش للفاتلُح الرعلُوُحلا 1.17 1 1.17 .الر ىَن الوغروش للفاتلُح الرعلُوُح11

  2.49  1 رظوالٍ

 

 سق  ء  د   ا   د  2994  لإجس   د ه ءد    س  د   ا   د م  مرىوف    عو مد    ه د  د    ة  د  

  ة  دد   ح دد   إ دد    ق  دد  مدد     دده د  ء دده ةن   وادد   3تددد ا   ا   دد    ق سدد    س وسددط  

     د    ه د  د  تزدس   قد    ةنقد     سردىوف   ذد ل إ د  اف   حد     واد   ةن    وي ج ث 

  ة    ا سكش    لاع س ي ع   مكوء ت     ه د     رو   مد ق   اإن ه ءد  تح د   ةج  ءد   إ د  

 مه يه   عون م      مع  اج  ت د  ج     سد عه .
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 محمد عمارة    

 :(الفرص والتهدٌدات) الخارجٌة الإستراتٌجٌة( مصفوفة العوامل 1)

 (1ار )ــــــــــــــــــــــالمعٌ
وزن ــــال

(2) 
ب ـترتٌــال

(3) 

اط ــالنم
المرجحة 

(4) 
 (5التعلٌك )

ًالفزصًالوتبحخ:

 تىعؾ الذلراهىجع هروُض  - 1.41 4 1.11 الوىجع العطشا ٍ للكلُح. 1

 ج رداسج الوششوتاخذ وؼ - 1.24 3 1.18   العالٍدتن ذطىَش الرعلُن . 2

 طٌذو  الثؽىز الركٌىلىظُح - 1.75 5 1.15 و دولُحهششوتاخ ذٌا غُح هؽلُح  .3

 اسذفاط الؽذ الأدًً لل ثىا - 1.36 3 1.12 صَادج الطلة تلً الرعلُن العالً الطثً .4

 ذطثُق هعاَُش الاترواد - 1.15 3 1.15 الؽظىا تلً الاترواد .5

ًالتهذَذادًالوحتولخ:

  لُاخ ؼكىهُح 3اترواد  - 1.28 2 1.14 . الوٌا غح الوؽلُح للكلُاخ الؽكىهُح الوعروذج 6

 ػعف الوشذثاخ العاهعُح  - 1.32 2 1.16 . هعشج ضتؼا  هُلح الرذسَظ تالخاسض 7

 ػعف هغرىي الطلاب جثل العاهعٍ - 1.16 1 1.16 العاهعٍ. هخشظاخ الرعلُن جثل 8

 شا   لُاخ ظذَذجذششَعاخ ذغوػ تإً - 1.21 2 1.11 . الرىعع  ً رًشا   لُاخ ؽة تُطشي ظذَذج9

 ذطثُق جاًىى الهُلح ال ىهُح - 1.14 1 1.14 .ال ىاًُي الؽا وح11

  2881  1 رظوالٍ

 سق  ء  د   ا   د  2980  لإجس   د ه ءد    س  د   ا   د م  مرىوف    عو م    خ  ج     ة  د  

  د    ة     و اا  ج ه ا ن       خ  ج   وا   ةنء ه  3تد ا   ا       ق س    س وسط  

   خ  ج   تهع   ق     ة    اتدع  إ   ءسو  .
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 محمد عمارة    

 

ًًجبهعخًكفزًالشُخرؤَخًورسبلخً:ًثبنُبا:ً

 ةــرؤٌالـ
 

 عالمٌةةةةة رافةةةةدة فةةةةً التعلةةةةٌم والبحةةةة  العلمةةةةً  جامعةةةةة

 والخدمةةةةةةة المجتمعٌةةةةةةة تتمٌةةةةةةز بالابتكةةةةةةار والإبةةةةةةدا  

 

 الـرسالـة

تسعى الجامعةة كمؤسسةة تعلٌمٌةة حكومٌةة تلةى تخةرٌ  

, وتعةةةداد بةةةاحثٌن هةةةارات تنافسةةةٌة عالٌةةةةكةةةوادر ذات م

 وتنشةةةةةةةاء بٌفةةةةةةةة قكادٌمٌةةةةةةةة وتطبٌمٌةةةةةةةة  متمٌةةةةةةةزٌن, 

 تتفاعةةةةةل مةةةةةع مسةةةةةتجدات العصةةةةةر, وتلبةةةةةً حاجةةةةةات 

 الحكمة والمٌم السامٌة من المجتمع وطموحاته, فً إطار

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

:   3123123 - 132331 - 3132322 (340)  
 (340) 3132322 : فاكس

 http://www.kfs.edu.eg/vet               : الإلكترونًالعنوان 

جمهورٌة مصر  -كفرالشٌخ  -الجٌش  شارع : ديــــــــــالعنوان البرٌ
 العربٌة

 
 

29 

 

 محمد عمارة    
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 محمد عمارة    

 

ًًالطتًالجُطزًٌ/ًجبهعخًكفرزًًرؤَخًورسبلخًكلُخ:ًثبلثبا

ً:الشُخ

ُلً تبئجًالتحل لًًن نبءااًع تنًًئٍالجُث ُخً للكل

ًَرررررخًوالزسررررربلخًللكلُرررررخًتعرررررذَلًالزؤ

 :ٍئلًًهبًَأت

 الـرؤٌــة

فً العلوم الطبٌة قن تكون كلٌة معتمدة قكادٌمٌاً و متمٌزة 

 محلٌاً و تللٌمٌاً و دولٌاً.البٌطرٌة 

 الـرسالـة

طبٌب جامعة كفرالشٌخ بتخرٌ   - البٌطريالطب تلتزم كلٌة 

 مومٌة ٌلبى طبماً للمعاٌٌر المٌاسٌة ال بٌطري

 وتجراء  والإللٌمًاحتٌاجات سوق العمل المحلى 

 وتحلٌلات معملٌة بحو  علمٌة مبتكرة 

 وتمدٌم  البٌطريمجال الطب  فً

 استشارات خدمات مجتمعٌة و

 تطار  فًبٌطرٌة وتدرٌب 

 لٌم قخلالٌة.
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 محمد عمارة    
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 محمد عمارة    

ًًخرربكورنًالحررالقُ:ًراثعبا:ً

جامعة كفراطذةيخ تىسيةة  اصةة  / اطبيظر  اطظ  لية تذك  اطخيؼ اطتي تحكؼ ىسليات وتنذظة وىاقات ك

 حي  تبشى ىلييا اطكلية سسعتيا ونجاحاتيا في تراء رساطتيا وبلؾغ رؤيتيا، وتتلخص ىوه اطخيؼ في:

  Academic Freedom:   حل     ك ي س   -1

 نجا .وتغير في اطسبارتة، والابتكار، والإبدا ، واطشسؾ اطسيشي واطذخري، والإحداس بسىسية الإ 

   Excellence: لددددددددددددددددددد   س  -2

  ويتحخةةةف باطكفةةةاح مةةةؽ تجةةة  اطتسيةةةز فةةةي كةةة  ىسةةة  واطةةةػ بتشسيةةةة اطسيةةةارات واطتظةةةؾير اطسدةةةتسر  طلأفةةةرار

والأنذةةةظة واطعسليةةةات اطتةةةي تخةةةؾم بيةةةا اطكليةةةة طتحدةةةيؽ اطجةةةؾرة فةةةي اطتعلةةةيؼ، واطةةةتعلؼ، واطبحةةة ، والإرارة 

 تفف مع اطسعا ير اطخياسية.واطخدمات اطتي تخدميا واطتي ت

   Team-work:   د    ىل قددد  عس -3

  واطةػ بتذةجيع قيسةةة اطعسة  بةةروح اطفريةف فةةي اطبحةؾث والأىسةةا  اطدا ليةة واطخارجيةةة طلجامعةة، ومعاملةةة

 ات ر باحترام، ومداىدة اطظاب طلسذاركة في تشسية روح اطعس  اطفريخي تثشاء تخدميؼ الأكاركسي.

    Integrity:   دددددددددددددددد مد   ة -4

 .ويتحخف بالانفتاح، والأمانة في ك  الأىسا ، والإ اا واطرد ، واطثخة والاىتسار 

   Fairness:   دددددددددددددددده  دد  ع -5

 .مؽ  ا  اطتعام  مع ك  الأفرار ىلى نحؾ لايف  مع احترام حرية وحخؾ  اطجسيع 

    Leadership:   ي دددددددددددددددددد  ق  -6
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 محمد عمارة    

 .ىؽ طريف تس يد الأروار اطخياركة اطتي تدىؼ وتحفز الاحتراف اطسيشي، واطسد ؾطية الاجتساىية 

   Transparency:    دددددددددددددددددد ف ددد  ذى -7

  ويةتؼ مةؽ  ةةا  اطتعامة  بسرةةداقية وتمانةة مةةع تمةؾر اطتعلةةيؼ، والأراء والارتخةاء بف ةةات اطظةاب وىي ةةات

 ؽ.اطتدريس والإراريي

   Responsiveness لإجد س    سد و   :  -8

    واطةةةةةػ بالاسةةةةةتجابة طلستظلبةةةةةات الأساسةةةةةية ومخابلةةةةةة الاحتياجةةةةةات اطحخيخيةةةةةة طدةةةةةكان اطسجتسةةةةةع اطسحلةةةةةى

 واطسدتفيد ؽ وتصحاب اطحخؾ  واطسراطد مع اطتركيز ىلى متظلبات سؾ  اطعس .

 Belongings:    ددددددددددددددددددددددد لاء س -9

  ةةةةةةةا  اطتعيةةةةةةةد باطسذةةةةةةةاركة واطتعةةةةةةةاون ووحةةةةةةةدة اطمةةةةةةةرض فةةةةةةةي تحخيةةةةةةةف تىةةةةةةةداف اطكليةةةةةةةة ويتحخةةةةةةةف مةةةةةةةؽ  

 ووحداتيا وتفرارىا.
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 محمد عمارة    

ًًًخ:ررربدًالكلُرربسرسُ:ًخبهسبا

  ًسٌاسة شفون التعلٌم والطلاب:قولا : 

  معدد  هىل  ذدد خ   د  سدد ت       دد  ف سدد   خدد    عس  دد     ع  س دد   طددرح      طددلي ت  شدد  ه  دد    طددب   

 مع     ا  :  سلج       

 كجةة  تظبيخيةةا  اطتةةياطكليةةة واطجامعةةة بخرةةؾا اطسعةةا ير  مجلدةةيكخرىةةا  اطتةةيالاطتةةزام باطخؾاىةةد اطعامةةة  -1

سةةةؤىات اطفشيةةةة واطعلسيةةةة واطذخرةةةية قبةةةؾ  اطظةةةاب اطجةةةدر وىةةةدم قبةةةؾ  طةةةاب لا تتةةةؾافر فةةةييؼ اط فةةةي

 اطا مة طوطػ.

ية مةةع ىةةدم اطتعةةد   إلا لأسةةباب قةةاىرة ومؾافخةةة الاطتةةزام باطجةةداو  اطدراسةةية اطسعلشةةة طكافةةة اطفةةر  اطدراسةة -2

 مجلس ش ؾن اطتعليؼ واطظاب.

بةةةالإىان ىةةةؽ اطسرةةةارر اطتعليسيةةةة اطسختلفةةةة  مرةةةارر محليةةةة وروطيةةةة متةةةؾفرة  الأقدةةةامإطةةةزام مجةةةاطس  -3

 باطسكتبة( ىلى تن تكؾن فى متشاو  اطظاط  و كسكؽ  اطؾصؾ  إطييا.

 ؾية واطفرةةةةةةلية واطعسليةةةةةةة بعةةةةةةد اىتسارىةةةةةةا والاطتةةةةةةزام ىةةةةةةؽ نغةةةةةةؼ الامتحانةةةةةةات اطشغريةةةةةةة واطذةةةةةةف الإىةةةةةةان -4

باطسؾاىيد وكوا تسساء اطسرححيؽ واطسراجعيؽ طبخاً طسا كخرره مجلس اطخدؼ وقيةاس مةدا تحخةف تىةداف 

 اطسخرر.

ختةرح  ةؤرا إطةى تةدنى اطعسليةة م ت مخترح  ؤرا إطى تحدةيؽ جةؾرة اطعسليةة اطتعليسيةة ورفةض  ت قبؾ   -5

 اطتعليسية.

طعزؾ ىي ةة اطتةدريس ىشةد تؾ يةع اطسخةررات اطدراسةية فةى اطسرحلةة اطجامعيةة  اطعلسيرص الاطتزام باطتخ -6

 .اطعلسيالأوطى بسؾافخة مجلس اطخدؼ 

  ً  :العلمً: سٌاسة شفون البح  ثانٌا
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 محمد عمارة    

    ع س   د  س ت            حث  ااع    ة  : 

 ح  مذاك  اطبيظرية اطسجتسعية. فيتديؼ  اطتيطلبحؾث اطعلسية  الأوطؾية -1

 اطبحؾث اطعلسية باطخظة اطبحثية اطسعتسدة طلكلية. فيطتزام الا -2

 اطسذتركة بيؽ الأقدام اطسختلفة تعتبر اطتزاماً رايساً. الأبحاث -3

 .اطخؾميطلأبحاث اطعلسية واطتظبيخية اطتشافدية اات اطظابع  اطكافيتؾفير اطتسؾي   -4

 اطتظؾير واطتحد   اطسدتسر طلسعام  اطبحثية. -5

 سشؾات. 5اطبحثية ك  إىدار وتحد   اطخظة  -6

  ً  فون خدمة المجتمع وتنمٌة البٌفة:: سٌاسة شثالثا

     س  س  م  درل   د  س ت        :تد     ة    بهع  ةءذط  دهم 

 رىؼ تنغسة اطسذاركة اطسجتسعية. -1

 الاطتزام باطخظة اطدشؾية طلأنذظة اطسجتسعية واطرجؾ  إطييا ىشد تشفيو ك  نذاط. -2

 لأنذظة  دمة اطسجتسع اطسجانية اطسظابخة طلخظة. اطكافيتؾفير اطتسؾي   -3

 رىؼ وتحفيز اطسذاركة الاكجابية. -4

 اطسذروىات اطخؾمية طتشسية اطبي ة وتظؾير اطسجتسع. فيتدىيؼ الاشترام بذك  فعا   -5

 الاطتزام بخظة  دمة اطسجتسع طلكلية. -6

 .اطبيظر  مجا  اطظ   فياطسدتسرة  اطظبياطتدىيؼ اطسدتسر تطيات اطتعليؼ  -7

  ً  : السٌاسات الإدارٌة:رابعا

  سه ع  :   مع  هىل  ذ خ ب ط  ر س  س  إي     تع      طلي ت  لم ه      طب 
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 محمد عمارة    

 الاطتزام بسعا ير تعييؽ اطكؾارر اطجد دة طبخاً طسا تخرره طجشة ش ؾن اطعامليؽ باطجامعة.  -1

 الاطتزام باطعس  طبخاً طشغؼ إرارة اطجؾرة اطذاملة. -2

 وتحفيز اطستسيزيؽ مؽ اطعامليؽ.  الأراءيؼ ترسيؼ نسؾاج مبتكر طتخي -3

ًُجُبدًالتًٍتحققًللكلُخًأهذافهب:الستزات 

طلكلية تةؼ اطتؾصة  إطةى تبشةى اطكليةة  الاستراتيجيطلكلية ومرفؾفة اتخاا اطخرار  SWOTمؽ واقع تحلي  

لاسةةتراتيجيات اطتظةةؾير واطتحدةةيؽ اطسدةةتسر طلحرةةؾ  ىلةةى الاىتسةةار بالإضةةافة إطةةى ا لإسةةتراتيجيةبرةةفة ىامةةة 

 :الإستراتيجيةاطتاطية طتحخيف تىدافيا 

 تشسية اطخدمة واطتركيز. إستراتيجيةقظا  اطتعليؼ واطتعلؼ طلظاب تتبشى اطكلية  في -1

 اطثبات والإستخرار. إستراتيجيةتتبشى اطكلية  اطعلسيقظا  اطبح   في -2

 اكة اطسجتسعية.اطذر  إستراتجيةقظا   دمة اطسجتسعية وتشسية اطبي ة تتبشى اطكلية  في -3
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 محمد عمارة    

طتً:ًأولاً ُخًال ُبًلكل َبدًالعل طزًٌ/ًالغب جبهعرخًالجُ

 كفزالشُخ

 ضسان اطجؾرة طلحرؾ  ىلى الاىتسار الأكاركسي اطسدتسر -1

 تظؾير اطبرامد اطتعليسية واطسخررات اطدراسية -2

 تعزيز اطخدرات الإبداىية طدا اطباحثيؽ طتظؾير اطبح  اطعلسي  -3

 ة اطسد ؾطية الاجتساىيةمذاركة مجتسعية فعاطة وإىاء قيس -4

 رفع وتحديؽ مدتؾا اطرضا اطؾعيفي اطعام باطكلية -5

 تشسية اطسؾارر اطبذرية باطكلية -6

 تفعي  نغؼ اطستابعة وتحديؽ طر  اطتخؾيؼ -7

 الارتخاء باطسسيزات اطتشافدية طلكلية -8

  ضمان الجودة للحصول على الاعتماد الأكادٌمً المستمر الغاٌة الأولى:

  ٌجٌةالإستراتالأهداف : 

 نذر ثخافة اطجؾرة طد  جسيع اطف ات باطكلية  -1

 اىتسار اطييك  اطتشغيسي اطسحدث طلكلية  -2

 NORMSاستكسا  و إحا  و صيانة اطسشذآت طبخاً طلسعا ير اطخياسية  -3

 والإرارية الأكاركسيةمعا ير لا تيار اطخيارات  -4

 . ISO 17025 طبخاً طلسؾاصفة اطؾطشيمؽ اطسجلس  طاىتسارتسىي  اطسعام  اطبحثية  -5
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 محمد عمارة    

 تطوٌر البرامج التعلٌمٌة والممررات الدراسٌة:الغاٌة الثانٌة

 الأهداف الإستراتٌجٌة : 

  NARSمراجعة تبشي اطسعا ير الأكاركسية اطسرجعية اطخياسية طخظا  اطظ  اطبيظرا  -1

 تحد   تؾصي  اطسخررات اطدراسية طلبرامد اطتعليسية -2

 بية تحديؽ لطيات تشفيو برامد الأنذظة اطظا -3

 تشؾيع مرارر اطسعرفة وميكشة تىسا  الامتحانات واطشتايد  -4

  تطوٌر البحث العلمً وتعزٌز المدرات الابداعٌة: الغاٌة الثالثة

 الأهداف الإستراتٌجٌة : 

  .نظا  اطخظة باطكلية فيتظبيف اطخظة اطبحثية و تسؾي  الأبحاث  -1

  .في اطبح  اطعلسي الإبدا تذجيع ورىؼ  -2

  .ت اطتشافدية اطبحثية اطسذتركةتذجيع اطسذروىا -3

 . يارة اطسؾا نة اطسخررة لأيراض وتنذظة اطبح  اطعلسي -4

  مشاركة مجتمعٌة فعالة:الغاٌة الرابعة

 الأهداف الإستراتٌجٌة : 

 .كافة الأطراف اطسدتفيدة احتياجات دمات مجتسعية تلبى  -1

 .تخدميا اطؾحدات اات اطظابع اطخاا اطتي يارة اطخدمات  -2

 .ر اطكلية في تخدكؼ الاستذارات اطبيظرية طلسجتسعتظؾير رو  -3

 .تخؾية اطروابد بيؽ اطكلية و ريجييا طتحخيف تشسية اطسجتسع -4
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 محمد عمارة    

 الرضا الوظٌفً العام:الغاٌة الخامسة

 الأهداف الإستراتٌجٌة : 

 .سياسة محدرة ومعا ير مؾضؾىية تحخف اطعداطة بيؽ جسيع اطف ات -1

 .و إرارة بسا كحخف الأىداف اطسخظد طياتؾفير بي ة اطعس  اطسشاسبة طك  قدؼ ت -2

 .سياسة اطسسارسات اطعارطة وىدم اطتسييز بيؽ جسيع اطف ات اطسعشية -3

  .وضع وتظبيف لطية تزسؽ مايسة اطسؤىات مع طبيعة اطعس  -4

  تنمٌة الموارد البشرٌة: الغاٌة السادسة

 الأهداف الإستراتٌجٌة : 

تىزةاء ىي ةة اطتةدريس  –يةة  اطخيةارات الأكاركسيةة و الإراريةة تحد د الاحتياجةات اطتدريبيةة طلف ةات اطسعش -1

 .(الإرار  اطجيا   –ومعاونييؼ 

 .إىدار  ظة طتشسية اطسيارات واطخدرات طلف ات اطسعشية -2

  .تشفيو اطبرامد اطتدريبية طتشسية اطخدرات -3

  .تخييؼ لثر و مررور اطتدري  طلتشسية اطسيشية باطكلية -4

  لمتابعة وتحسٌن طرق التموٌمتفعٌل نظم االغاٌة السابعة: 

 الأهداف الإستراتٌجٌة : 

  .استسرارية ورورية اطتخؾيؼ اطواتي اطسؤسدي -1

  .مشاقذة وتظؾير لطيات اطتخؾيؼ اطواتي -2

  .اطخرارات في ضؾء نتايد اطتخؾيؼ اتخاالطيات  -3

  .قياس كفاءة الاستراتيجيات طلتعزيز واطتظؾير -4
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 محمد عمارة    

  تنافسٌةالارتماء بالممٌزات ال:الغاٌة الثامنة

 الأهداف الإستراتٌجٌة : 

 .طتخدكؼ  دمات متسيزة اطتعليسي اطبيظر  رىؼ اطسدتذفى  -1

  .وضع لطيات طخياس احتياجات سؾ  اطعس  -2

  .وضع لطيات طتذمي  اطسعام  اطسعتسدة باطكلية -3

/ًًًلكلُخًالطتًالجُطزيًهحبورًالخطخًالإستزاتُجُخ:ًثبنُباً

ًجبهعخًكفزالشُخ

   مح ا     د    : ب6ل عهي ج مع  هىل  ذ خ ع  /      طلي     ة      طب تلهل   خط   لإس ل ت 

 (.5،5،7ويذس  اطماكات   الأكاركسي طاىتسارمحؾر تسىي  اطكلية  -1

 (.9محؾر اطتعليؼ واطتعلؼ ويذس  اطماكة   -2

 (.2محؾر اطبح  اطعلسي ويذس  اطماكة   -3

 (..محؾر  دمة اطسجتسع وتشسية اطبي ة ويذس  اطماكة   -4

 (.1اطتشسية اطبذرية ويذس  اطماكة   محؾر -5

 (.9محؾر اطتسيز اطسؤسدي ويذس  اطماكة   -6

 


