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 ٝص٤وخ اُخطخ

 

٤ٌُِخ رزؼٖٔ ٛزٙ اُٞص٤وخ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ  ؿشع اُٞص٤وخ

 ّ 9195-9191 عبٓؼخ ًلشاُش٤خ -داة٥ا

لا ٖٓ خلاٍ ٝؽذح ػٔبٕ الا ٣زْ رذاٍٝ ٛزٙ اُٞص٤وخ  رٞص٣غ اُٞص٤وخ

 خ ًلشاُش٤خعبٓؼ -داةث٤ٌِخ ا٥اُغٞدح 

 عبٓؼخ ًلشاُش٤خ -داة٤ًِ٥خ اٛزٙ اُٞص٤وخ ِٓي  ؽوٞم ٤ٌِٓخ اُٞص٤وخ

عبٓؼخ  -داة٤ًِخ ا٥ -ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح ٓٞهغ اُٞص٤وخ

 ًلشاُش٤خ

 9191ّ عجزٔجش ا٤ٌُِخٓغِظ  ربس٣خ اػزٔبد اُخطخ

 9191ّ عجزٔجشٓغِظ اُغبٓؼخ  
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 اُلٜشط

 

 سهْ اُظلؾخ ٟأُؾزٞ   َ
  ذ٣ششٌش ٝرو  .0

  ا٤ٌُِخًِٔخ اُغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس ػ٤ٔذ   .9

  ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ا٤ٌُِخًِٔخ الأعزبر اُذًزٞس ٤ًَٝ   .3

  ٕ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞسئٞا٤ٌُِخ ُش ًِٔخ الأعزبر اُذًزٞس ٤ًَٝ  .2

  شئٕٞ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخُ ا٤ٌُِخًِٔخ الأعزبر اُذًزٞس ٤ًَٝ   .5

  ٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدحًزٞس ًِٔخ اُغ٤ذ اُذ  .6

  كش٣ن اػذاد اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ  .7

8.  

 

 

 

 

  )اُلظَ الأٍٝ( الإؽبس اُؼبّ ُِخطخ الاعزشار٤غ٤خ

  ٤ٌُِِخ)أٝلا( اُج٤بٗبد اُٞطل٤خ 

  ا٤ٌُِخٗجزح ػٖ 

  ا٤ٌُِخوذٜٓب راُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ 

  ا٤ٌُِخٔ٘ؾٜب راُذسعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ 

  ٝاُخش٣غ٤ٖ ثب٤ٌُِخأُوج٤ُٖٞ  رطٞس أػذاد

  ٤ٌُِِخاُٞػغ اُز٘بكغ٢ 

  )صب٤ٗب( ٜٓ٘غ٤خ اػذاد اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ

ٝدٝس  ا٤ٌُِخوذٜٓب راُز٢  بدٕ ٖٓ اُخذٓٝ)صبُضب( الأؽشاف أُغزل٤ذ

 ك٢ خذٓخ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ا٤ٌُِخ

 

  )اُلظَ اُضب٢ٗ( اُٞػغ اُؾب٢ُ ٝٗظشح ُِٔغزوجَ  .9

  ٤ٌُِِخؾب٢ُ )أٝلا( اُٞػغ اُ

  أٝعٚ الاعز٤لبء ٝػذّ الاعز٤لبء

  ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق

  اُلشص أُزبؽخ ٝاُزٜذ٣ذاد

  اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ بزٓظلٞك

  رؾ٤َِ اُلغٞح

  ٝسعبُزٜب اُغبٓؼخ)صب٤ٗب( سإ٣خ 

  ٝسعبُزٜب ا٤ٌُِخ)صبُضب( سإ٣خ 

  ا٤ٌُِخ)ساثؼب( اُو٤ْ اُغٞٛش٣خ 

  ا٤ٌُِخع٤بعبد  ب(خبٓغ)

  أُغبس الاعزشار٤غ٢ ُِخطخ)اُلظَ اُضبُش(   .01

  خ )اُؼبٓخ(اُشئ٤غ )أٝلا( الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ

  )صب٤ٗب( الأٛذاف اُلشػ٤خ
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    أٝلا( ٓؾبٝس اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ)

  )صب٤ٗب( اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ

  ٣َٞٔ ُِخطخ الاعزشار٤غ٤خ( ٓظبدس اُزصبُضب)

  ُِخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ٢اُضٓ٘ الإؽبس( اثؼبس)

  خطخ أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ( خبٓغب)

  أُشكوبد ٝأُلاؽن (عبدعب)

  ُٔشاعغ)عبثؼب(  ا 
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 شٌش ٝروذ٣ش

 
 

ٖٓ شبسى ك٢ ٛزا  ثخبُض اُشٌش ٝاُزوذ٣ش ٌَُ ثب٤ٌُِخ٣زوذّ كش٣ن اػذاد اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ       

 اُؤخ. ٠ُااُز١ ٗؤَٓ إٔ ٣ٌٕٞ خطٞح ػ٢ِ اُطش٣ن اُظؾ٤ؼ ٝهلضح  ،اُؼَٔ

ٝأُغزشبس اُل٢٘ ُٞؽذح ػٔبٕ  ،اًُٞلاء أُؾزش٤ٖٓاُغبدح ٝ ،ا٤ٌُِخغض٣َ اُشٌش ُغ٤بدح ػ٤ٔذ ك     

 ُغٜٞدْٛ اٌُج٤شح ٝدػْٜٔ أُغزٔش. ٝٗٞاثْٜ ،ش١ اُٞؽذادذ٣ٝٓ ،اُغٞدح

 ،ٝاُغبدح أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ،اُؼ٤ِٔخُزوذ٣ش ُِغبدح سإعبء الأهغبّ خبُض اُشٌش ٝا       

ٝاُغبدح  ،ُٞس٣ٞطٝؽلاة ٓشؽِخ اُجٌب ،ٝؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ،ثب٤ٌُِخا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ أػؼبء ٝ

 ٛزا اُؼَٔ. اػذادك٢  أعًَْٜٝ ٖٓ  ،ٝأكشاد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ،داس٣خسإعبء اُٞؽذاد الإ

ٝٝؽذح  ،ٝٓشًض ػٔبٕ اُغٞدح ،ٝٓغِظ اُغبٓؼخ ،ا٤ٌُِخبدح أػؼبء ٓغِظ زوذ٣ش ُِغاُشٌش ٝٝاُ     

 ٖٓ ٛزح اُخطخ ٝػذِّٛب ك٢ عج٤َ الاٗزٜبءػ٠ِ ٓب هذٓٞٙ ٖٓ دػْ  ،اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ثبُغبٓؼخ

 ػزٔبد ،،،٠ُ الاااُخطٞح الأ٠ُٝ ُِٞطٍٞ 

 ٝاُزٞك٤ن ك٢ اُؼَٔ. ،خلاصالله إٔ ٣شصه٘ب الإ عبئ٤ِٖ
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 ا٤ٌُِخػ٤ٔذ  /٤ذ الأعزبر اُذًزٞسًِٔخ اُغ

 -داةٌى١ٍخ ا٢ 0203-0202عزشار١غ١خ اٌخّغ١خ الا خرمذ٠ُ اٌخط ٠ٟٚششفٕ ٠ٟغؼذٔ

ٍغٛدح اٌشبٍِخ ٌ بأعبع١ اِؾذدثىٛٔٗ  ِغبٌٕبفٟ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك اٌش٠بدح  ٟاٌز، عبِؼخ وفشاٌش١خ

ش ٚاٌؼشفبْ ٌٛؽذح ػّبْ ، وّب أٚد ثٙزٖ إٌّبعجخ أْ أػجش ػٓ أعّٝ آ٠بد اٌشىش ٚاٌزمذ٠ٍى١ٍخٌ

 ،ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ،ٚع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ،ٚاٌغبدح سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ،اٌغٛدح

بء ِٚضّش فٟ ئػذاد ٚاػؼ ٚرؼبْٚ ثٕ   عٙذٌّب لذِٖٛ ِٓ  ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخٚاٌغٙبص الإداسٜ

 .عزشار١غ١خاٌخطخ الا

الله أْ ٠ٛفمٕب دِٚبً ئٌٝ ِب ٠ؾجٗ  ِٚغ الأًِ فٝ ٚػغ ٘زٖ اٌخطخ ِٛػغ اٌزٕف١ز، أعأي

ٚع١ٍزٕب ٚ٘ذفٕب ٌزؾم١ك اٌزمذَ ٚاٌشلٝ ٠ٚشػبٖ، ٚأْ ٠غؼً إٌغبػ ؽ١ٍفٕب، ٚالإ٠ّبْ علاؽٕب، ٚاٌؼٍُ 

 ٌّظشٔب اٌؾج١جخ ...ئٔٗ ٔؼُ اٌٌّٛٝ ٚٔؼُ إٌظ١ش.

 ا٤ٌُِخػ٤ٔذ             

 

 انبحيري شىقً ونٍدأ.د/         
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 ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ا٤ٌُِخ٤ًَ ٝ/ ًِٔخ الأعزبر اُذًزٞس

ئْ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ رؼذ ئؽبسا ِّٙب ِٓ أؽش رؾمك اٌز١ّض ٌٍّإعغخ         

عبِؼخ وفش اٌش١خ خطزٙب  -اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك فمذ أػذد و١ٍخ ا٢داة

 َ ٌزؾم١ك غب٠برٙب ٚأ٘ذافٙب فٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ.0202/0203الاعزشار١غ١خ اٌخّغ١خ 

ٚثٙزٖ إٌّبعجخ ٠غؼذٟٔ أْ أرمذَ ثأعّٝ آ٠بد اٌشىش ٌىً ِٓ وبْ ٌٗ فؼً فٟ ٘زا         

اٌؼًّ ِٓ ئداسح اٌى١ٍخ، ٚاٌغبدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌطلاة، ٚاٌخش٠غ١ٓ، 

 ِّٚضٍٟ اٌّغزّغ اٌخبسعٟ.

 ٚالله ِٓ ٚساء اٌمظذ

 

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

       

 عبد الحمٍد إبراهٍم انصببغأ.د/   
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  ُِذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ا٤ٌُِخ٤ًَٝ / ًِٔخ الأعزبر اُذًزٞس

عبِؼخ وفش اٌش١خ ٌزؾم١ك اٌزطٛس فٟ عبٔت اٌجؾش اٌؼٍّٟ،  -رغؼٝ و١ٍخ ا٢داة        

م١ك اٌز١ّض ٌطلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ٠ٚزُ اٌزأع١ظ ٌزؾم١ك ٘زا ػٍٝ اٌخطخ ٚرؾ

 َ. 0202/0203ٌٍى١ٍخ، ٌٚزا فمذ أػذد اٌى١ٍخ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٙب الاعزشار١غ١خ 

ِٓ  ٘زٖ اٌخطخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝاٌشىش ٌىً  ثخبٌضإٌّبعجخ أْ أرمذَ  ٠ٚغؼذٟٔ ثٙزٖ        

 ؽلاةثبٌى١ٍخ، ٚ اٌؼب١ٍِٓاٌغبدح ، ٚ، ِٚؼب١ُٔٚٙئداسح اٌى١ٍخ، ٚاٌغبدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 اٌّغزّغ اٌخبسعٟ. ٚأؽشاف، خش٠غ١ٙب، ٚاٌى١ٍخ

 

 ُِذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس٤ًَٝ ا٤ٌُِخ 

                                     

 ٌبسر مصطفى عبد انىهبةأ.د/                                                                           
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  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ خذٓخ أُغزٔغ٤ًَٝ / ًِٔخ الأعزبر اُذًزٞس

اٌزٟ رغزط١غ  ا٢داة،ٌٍمذسح اٌّإعغ١خ ٌى١ٍخ  اٌّّٙخاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٟ٘ أؽذ اٌّؾبٚس        

ٌٚزؾم١ك غب٠بد ٘زا اٌمطبع ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ِٓ خلاٌٙب خذِخ اٌّغزّغ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٝ ٌٍى١ٍخ.

 ّٖٔٛ ٠غت رط٠ٛشٖ ثظٛسح ِغزّشح.

َ ٌض٠بدح اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ 0202/0203ٌٍى١ٍخ  ٚٔغؼٝ ِٓ خلاي اٌخطخ الاعزشار١غ١خ    

اٌى١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ، ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٚلذ ثذأ ثاششان ِّض١ٍٓ ٌلأؽشاف 

 فٟ ئػذاد اٌخطخ، ٌززىبًِ اٌظٛسح فٟ ئػذاد اٌخطخ.اٌّغزّؼ١خ 

 

 ٚٔغأي الله اٌمجٛي ٚاٌزٛف١ك

 

 اُج٤ئخ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ

 

 خبند عبد انفتبح انطهًأ.د/                                                                
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 ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدحٓذ٣ش  /اُذًزٞس اُغ٤ذ ًِٔخ

ٝسكغ ًلبءح  ،رؾغ٤ٖ عٞدح خذٓبرٜبا٠ُ  عبٓؼخ ًلش اُش٤خ -٤ًِخ ا٥داةرغؼ٠          

خبسؽخ اُطش٣ن  ٤ٌِخُِ  ٝرٔضَ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ، ٝرؾغ٤ٖ ٝػؼٜب اُز٘بكغ٢ٓخشعبرٜب، 

ٝك٢ عج٤َ رؾو٤ن ٛزا رْ اػذاد اُخطخ ٖٓ رؾو٤ن ٓب رش٣ذ.  ا٤ٌُِخاُز٢ ٖٓ خلاُٜب رزٌٖٔ 

 ّ.9195-9191الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ 

ٝهذ ثذأ اُؼَٔ ثبُخطخ ثزش٤ٌَ كش٣ن لإػذاد اُخطخ، ٓٔضلا ك٤ٚ ه٤بداد ا٤ٌُِخ، ٝأػؼبء        

٣ظ، ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ، ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ، ٝاُطلاة، ٝاُخش٣غ٤ٖ، ٝؽلاة اُذساعبد ٤ٛئخ اُزذس

، ٝرْ اُؼ٤ِب، ٝٓٔض٢ِ الأؽشاف أُغزٔؼ٤خ، ٤ُزغْ اُلش٣ن ثبُزٌبَٓ، ٝرٔض٤َ ًَ الأؽشاف أُؼ٤٘خ

 ػ٠ِ اػذاد اُخطخ، ًٝزبثزٜب. رذس٣ت اُلش٣ن

ٝاُلشص،  أْٛ أٝعٚ اُوٞح، ٝاُؼؼق،ُٞهٞف ػ٠ِ ا رْ اعزج٤بٕ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٖٝٓ خلاٍ      

ٝاُزٜذ٣ذاد اُز٢ رزؼِن ثب٤ٌُِخ، ٝهذ أعش١ رؾ٤َِ ُ٘زبئظ ٛزا الاعزج٤بٕ، ٝرْ اُزؤع٤ظ ػ٤ِٚ ك٢ 

  ّ.9195-ّ 9191اػذاد خطخ ا٤ٌُِخ ُِخٔغخ أػٞاّ اُوبدٓخ ٖٓ 

٤ٔذ ا٤ٌُِخ ػ /ا٠ُ اُغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞسٝلا ٣غؼ٢٘ ك٢ ٛزا أُوبّ الا اُزٞعٚ ثخبُض اُشٌش      

ػ٠ِ دػٔٚ أُزٞاطَ لأػٔبٍ ٝؽذح اُغٞدح ثب٤ٌُِخ، ٝاُغبدح ًٝلاء ا٤ٌُِخ، ٝاُغبدح سإعبء 

الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ، ٝٗبئج٢ّ ٓذ٣ش اُٞؽذح، ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝٓؼب٤ْٜٗٝ، ٝاُؼب٤ِٖٓ 

ٖٓ  .. ًَٝثب٤ٌُِخ، ٝاُطلاة، ٝاُخش٣غ٤ٖ، ٝؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٝٝٓض٢ِ أُغزٔغ اُخبسع٢.

أعْٜ ك٢ اخشاط ٛزا اُؼَٔ. ًٔب أخض ثبُشٌش اُغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس/ ٣بعش ؽبكع أُشاعغ 

 ثب٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُِغٞدح ٝالاػزٔبد ػ٠ِ دػٔٚ ُ٘ب ؽٞاٍ اػذاد ٛزٙ اُخطخ. 

 ٓظش...اُؾج٤ت ٝالله أعؤٍ إٔ ٣ٞكو٘ب ُٔب ك٤ٚ سكؼخ ٤ًِز٘ب ٝعبٓؼز٘ب ٝٝؽ٘٘ب 

                                غٞدحٓذ٣ش ٝؽذح ػٔبٕ اُ        

 إٌهبة سعد شفطرد/                                                     



11 

                                          Kafrelsheikh Universityلشاُش٤خ ًعبٓؼخ                      

                                            Faculty of  Arts         ا٥داة ٤ًِخ                        

                                       Quality Assurance Unitاُغٞدح  ٝؽذح ػٔبٕ                   

                                 

 

 

 

 الاعزشار٤غ٤خػذاد اُخطخ اكش٣ن 

 كش٣ن اػذاد اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ

 عن انقٍبدات 
 اظوزقػةمالادممم
 ورئقسماظػرؼقمسؿقدماظؽؾقةم/موظقدمذوضيماظؾقيريأ.دم1
 وطقلماظؽؾقةمظشؽونماظؿعؾقممواظطلابمؾدمالحؿقدمإبراػقمماظصؾاغ/مسأ.دم2
 وطقلماظؽؾقةمظؾدراداتماظعؾقام/مؼادرمعصطػىمسؾدماظوػابأ.دم3
 وطقلماظؽؾقةمظشؽونمخدعةمالمجؿؿعم/مخاظدمسؾدماظػؿاحماظطؾيأ.دم4
مرئقسمضلمماظؾغةماظعربقةموآدابفام/مأداعةمسؾدماظعزؼزمجابماللهأ.دم5

مرئقسمضلممسؾمماظـػسمرؾعتمضـصوة/مصاتنمأ.دم6

معدؼرموحدةمضؿانمالجودةماظدطؿور/إؼفابمدعدمذػطرم8

مغائبمعدؼرموحدةمضؿانمالجودةماظدطؿور/مأداعةمسؾدماظعالموصامممممممممممممممممم9

مغائبمعدؼرموحدةمضؿانمالجودةماظدطؿورة/مسميرةممحؿدمعبروكم10

مةمأعينماظؽؾقمالأدؿاذ/مإبراػقممزطيمإبراػقممم11

 ثبنٍب: عن أعضبء هٍئة انتدرٌس
ماظوزقػةمالادممم

مأدؿاذمعلاسدمبؼلمماظؿارؼخماظدطؿورة/طريمةمرعضانماظرصاسيممممممممممممممم1

مأدؿاذمعلاسدمبؼلممالآثارماظدطؿورة/مآؼاتمحلنمشمسماظدؼنمممممممممممم2

ملممالآثارأدؿاذمعلاسدمبؼماظدطؿور/ممحؿدمأحمدمأبومسربمممممممممممممممممممممممممم3

 عدرسمبؼلمماظؾغاتماظشرضقة اظدطؿورة/معرؼممجمالماظدؼنمصوزي 4
 عدرسمبؼلمماظؾغةماظعربقة اظدطؿور/ماظشعراويممحؿدماظشربقني 5
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 ثبنثب: عن الذٍئة الدعبونة:
ماظوزقػةمالادممم

معلاسدمبؼلمماظؿارؼخممعدرسماظلقدم/مػشاممسؾيمأبوماظـفاةممممممممممممممممممممممممممممم1

مععقدمبؼلممالدؽؿؾاتماظلقد/محلنمراشبمإسماسقلممممممممممممممممممممممممم2

مععقدةمبؼلممالإسلامماظلقدة/إدلامممحؿدمغصرمبفـليمممممممممممممممممم3

 رابعب: عن الجهبز الإداري:
ماظوزقػةمالادممم

مرئقسمضلممذؽونماظطلابمباظؽؾقةممممالأدؿاذم/ممحؿدمزطرؼاماظغرؼبمممممممممممممممممممممممممم1

مرئقسمضلمماظدراداتماظعؾقامباظؽؾقةمالأدؿاذ/ممحؿودمرمجبماظؾواتيمممممممممممممممممممممممم2

معدؼرمعؽؿبمسؿقدماظؽؾقةمالأدؿاذة/غادؼةماظعزبمم3

 خبمسب: عن انطلاة:
م)اظبرغاعج(ماظؼلمماظػرضةمالادممم

 الآثارملأولىا رغامسؿادممحؿدمعصطػىم1
 برغاعجمسؾمماظـػسمالإطؾقـؽيمالأولىمةبومدعدأإيمانمغؾقلمسؾدماظغنيمم2
 الإسلاممالأولىمػاجرممحؿدمصؿوحمطاعلم3
 الآثارم)اظقوغاغقةمواظروعاغقة(ماظـاغقةمإيمانمسؾداظعزؼزمسؾدالجؾقلمسؾدماظوغقسم4
 اظؾغاتماظشرضقةم)إدلاعي(ماظـاغقةمغيرةممحؿدممحؿودممحؿدمسؾيم5
 اظؾغةمالإنؾقزؼةماظـاغقةمرؤىمسؾداظؾطقفمسؾداظؾطقفماظلقدم6
 الآثارم)اظقوغاغقةمواظروعاغقة(ماظـاظـةماظـفامعرؼمممحؿدممحؿودممحؿدمأبوم7

مالجغراصقاموغظممالدعؾوعاتماظـاظـةمػدؼرمخاظدمدعدماظػقلم8

مالإسلامم)إذاسةم(ماظـاظـةمةحمدمدؾقؿانمسؾيمدلاعأمممحؿدم9
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مالآثارم)اظقوغاغقةمواظروعاغقة(ماظرابعةمسؾدالحؾقممغاؼلمإدراءممحؿدم10

مالجغراصقاموغظممالدعؾوعاتماظرابعةممحؿدمدعدمسؾدماظػؿاحمذػطرم11

مالاجؿؿاعماظرابعةمػوؼدامصابرممحؿدمسؾدماظلقدمعؿوظيم12

 سبدسب: عن الخريجين:
م)اظبرغاعج(ماظؼلممالادممم

 لآثارامبراػقمممحؿدمالدؾقفيإسمققهمسؾداظـاصرمم1
 الآثارماظرحمنمدالممحمدمسؾدأإيمانمم2
 اظؿارؼخمعوغقؽاماداممجورجيمجرجسم3
 اظؿارؼخماداممجورجيمجرجسمعادوغامم4
 الآثارمبراػقمماظشاعيإسميرممةدارم5
 الجغراصقاموغظممالدعؾوعاتمبراػقممجمالمسؾدالدعطيممحؿدممخقؿرإم6
  الآثارمسماسقلمغؾقلماسماسقلماظددوضيإم7

ماظؾغةمالإنؾقزؼةمسميرماظصاويمدرازػـدمم8

مالآثارممحؿودممحؿدمسؾدماظعظقممالخقاطمةعروم9

مالآثارمسؾدماللهممحؿودمسؾدماظؼادرم10

مإسلامم)صقاصة(ممحؿودمعلعدمسؾدمالجؾقلمزؼدانم11

م

م

م

م
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 سببعب: عن طلاة اندراسبت انعهٍب:
ماظبرغاعجماظدرجةمالادممم

 اظؾغةماظعربقةملؿيرالداجممحؿدمصؿقيمالدعداويمالدـليم1
 اظؾغةماظعربقةمالداجلؿيرممحؿدمذعؾانمرجبمدؾقؿانم2
 الآثارمالداجلؿيرمإدراءماظلقدمصفقمم3
مالدؽؿؾاتمالداجلؿيرمأسماءممحؿدمسؾدهمسقلىم4

مالآثارماظدطؿوراهمخؾقػةمإبراػقممحلنرضامم5

ماظؾغةماظعربقةماظدطؿوراهمسادلممحؿدمإبراػقممأبومالهقـمم6

مسؾمماظـػسماظدطؿوراهمسماحممحؿدمإبراػقمماظعؾاديم7

ماظؾغةماظعربقةماظدطؿوراهماظلقدمسؾدمالحؿقدممحؿدمأبومزؼدم8

 ثبمنب: عن الأطراف المجتمعٍة:
 اظوزقػةمالادممم

 وطقلموزارةماظشؾابمواظرؼاضةمبؽػرماظشقخم/مسزتمإبراػقمممحروسدم1
موطقلموزارةماظتربقةمواظؿعؾقممبؽػرماظشقخم/مبـقـةمسؾدماللهمطشكدم2

 يموالجودةماظشاعؾة()دطؿوراهمفيماظؿكطقطمالادتراتقف
رئقسممجؾسمالاعـاءموالأباءموالدعؾؿينمبمدؼرؼةماظتربقةمم/مرارقمسؿارةأ.دم3

مالمجؾسم مرئقس موغائب ماظشقخ مطػر مبمقاصظة واظؿعؾقم

م.الأسؾىمظلأعـاءمبوزارةماظتربقةمواظؿعؾقم

عدؼرمعؽؿبم.مغائبمرئقسمهرؼرمالأػراممالأدؿاذم/مسلاءمسؾدماللهم4

 خػراممفيمطػرماظشقالأ
 الدؿقدثماظرسميمبادمماظؽـقلةمبوزارةمالآثارماظؼؿص/متداؤسمأصاعقـام5
 غائبمرئقسمعدؼـةمبؾطقممالأدؿاذة/سماحماظعؾاديم6
 اظصقػيمبجرؼدةمالجؿفورؼةمالأدؿاذ/محمديمالحلقنيم7
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ماظصقػيمبجرؼدةمالأػراممالأدؿاذ/ممحؿدمذطيم8

معدؼرمعؿقفمآثارمطػرماظشقخم/مأحمدمسؾيمعـصوردم9

مرئقسمالمجؾسماظؼوعيمظؾؿرأةمبؽػرماظشقخماظلقدة/مػدىماظطـؾاريم10

معدؼرمإدارةمتعؾقؿقةمالأدؿاذم/رضامسؾدماظعزؼزمؼوغسم11

 

  كش٣ن أُشاعؼخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -اُخج٤ش ثب٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد أ.د/س٣بع ٣ٞعق ٗٞكَ 0

ٝٓذ٣ش اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢  ٝأُذسة ٝأُشاعغ ثب٤ُٜئخ

 ٓؼخ ًلشاُش٤خثغب

9 

 

 

ٓذسة ٓؼزٔذ ٝٓشاعغ ثب٤ُٜئخ  -عبٓؼخ ًلش اُش٤خ -أعزبر  ٣بعش ٓؾٔذ ؽبكع /أ.د

أُغزشبس اُل٢٘  -اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد

 ُٞؽذح ػٔبٕ اُغٞدح 

ٓذسة ٓؼزٔذ ثب٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ  -عبٓؼخ ًلش اُش٤خ -ّأعزبر  د. خبُذ ػجذاُذا٣ْ ػجذ اُؼبٍ  3

 اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد ُؼٔبٕ عٞدح
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 ٤ٌُِِخ)أٝلا( اُج٤بٗبد اُٞطل٤خ 

  :ا٤ٌُِخٗجزح ػٖ  •

 )اُلظَ الأٍٝ( 

  الإؽبس اُؼبّ ُِخطخ الاعزشار٤غ٤خ

 ٤ٌُِِخأٝلا( اُج٤بٗبد اُٞطل٤خ )

  ٖا٤ٌُِخٗجزح ػ 

 .ٝرؤع٤غٜب ٗشؤح ا٤ٌُِخ -0

 وذٜٓب ا٤ٌُِخ. ر ٢ُزاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا -9

 ٓٞهغ ا٤ٌُِخ. -3

 آٌبٗبد ا٤ٌُِخ. -2

 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ا٤ٌُِخ. -5

 ث٤بٗبد ػبٓخ ػٖ ا٤ٌُِخ 

 الإداسح الأًبد٤ٔ٣خ. .0

 ٓٞصػخ ػ٠ِ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ.ث٤بٗبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  .9

 ٤ٖ ثب٤ٌُِخ.ث٤بٗبد أػؼبء اُؼبِٓ .3

 ٠ُ ا٤ٌُِخ.ارط٣ٞش أػذاد أُوج٤ُٖٞ ٝأُؾ٤ُٖٞ  .2

 شآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ.ث٤بٗبد ػٖ اُج .5

  ٤ٌُِِخاُٞػغ اُز٘بكغ٢ 

 ٓؾ٤ِبً. -0

 د٤ُٝبً. -9

 خذٓخ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ. ٢ك ا٤ٌُِخدٝس  -3

 صب٤ٗب( ٜٓ٘غ٤خ اػذاد اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ)

 ٓوذٓخ 

 عزشار٤غ٤خ.ٓشاؽَ اػذاد اُخطخ الا 

 .ٜٓ٘غ٤خ اُخطخ 

 .ْأدٝاد عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝؽشم اُزو٣ٞ 

 عزشار٤غ٤خ.لاالاهزشاؽبد الأعبع٤خ ُِخطخ ا 

 .رو٤٤ْ أُخبؽش 

 ٝاُخذٓخ ٝأطؾبة أُظِؾخ.الأؽشاف أُغزل٤ذ ٖٓ ٕ 

  
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 :ا٤ٌُِخ ٝرؤع٤غٜبٗشؤح  -0
 اٌغبِؼٟ ؼــبَاٌ ثذأد اٌذساعخ ثبٌى١ٍخ فٟٚ ،ثّذ٠ٕخ وفش اٌش١خ َ 2990أٔشئذ ػبَ       

ٚثٍغ ػذد اٌطلاة اٌّمج١ٌٛٓ ٌغبِؼخ ؽٕطب،  فظٛلا دساع١خ ربثؼخٚرٌه ثىٛٔٙب  َ(،2990/2991)

اعزملاٌٙب ػٓ  صُ أطجؾذ اٌى١ٍخ ربثؼخ ٌغبِؼخ وفش اٌش١خ، ثؼذؽبٌجبً ثبٌفشلخ الأٌٚٝ،  112ثٙب 

ٚلذ ثذأ اٌؼًّ ثٙب  .0224َ ػبَثش٠ً أ 29( فٟ 201اٌمشاس اٌغّٙٛسٞ سلُ )عبِؼخ ؽٕطب ثّٛعت 

عبِؼخ ؽٕطب، صُ أػذد لائؾخ خبطخ ثبٌى١ٍخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛس  -ٚفك اٌلائؾخ اٌخبطخ ثى١ٍخ ا٢داة

 ٚاٌزمذَ اٌؼٍّٟ.

 :انكهٍةقدمهب تانبرامج انتعهٍمٍة انتً  -2

 دابوااللغة العربية و آ -1
 للغة الانجليسية و آدابواا -2
 التاريخ -3
 الفلصفة -4
 عله الاجتناع -5

 الإذاعة -6
 الصحافة -7       
 العلاقات العامة -8        
 عله اليفض -9       

 اللغات الإشلامية  -11       
 للغة العبريةا -11       
 اللغة الفرىصية وآدابوا – 12      

 المكتبات والمعلومات -13     
  الجغرافيا وىظه المعلومات -14     
 الخرائط والمصاحة -15    
 الآثار المصرية -16    

 الآثار الإشلامية -17   
 الآثار اليوىاىية والروماىية -18   
 

 بٍبنبت الدؤسسة: -3

 اشه المؤشصة : كلية الآداب
 اشه الجامعة التابعة لها الكلية: جامعة كفر الشيخ

 : حكوميةىوع الجامعة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D9%83%D9%81%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D9%83%D9%81%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE
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 1993التأشيض :  تاريخ
 أربعة   أعواو: مدة الدراشة
 :  اللغة العربيةلغة الدراشة

 
 مىقع انكهٍة، ووسبئم الاتصبل بهب: -4

 بيدر كفر الشيخ  -شارع الجيش  4   الموقع الجغرافى:
 المديية: كفر الشيخ -   المحافظة: كفر الشيخ

     www.kfs.edu.eg/artsالموقع الإلكتروىي:

 1473211856 الهاتف : -1:   وشائل الاتصال
 1473211853الفاكض :  -2                                    

 qauarts@yahoo.comالايميل :  -3                                    
  شارع الجيش بيدر كفر الشيخ  4العيوان البريدي  :  -4                                   

  

 

 

 

 

http://www.kfs.edu.eg/arts
mailto:qauarts@yahoo.com
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 جبمعة كفر انشٍخ بمدٌنة كفر انشٍخ -كهٍة اَداةمىقع 
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 جبمعة كفر انشٍخ -واجهة كهٍة اَداة
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 :اظعؿقدمواظوطلاء() ٤ٌِخالإداسح الأًبد٤ٔ٣خ ُِ -1

 اظصػة الادم

 ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ الأشتاذ الدكتور/ وليد شوقي البحيري

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة  الأشتاذ الدكتور/عبد الحنيد إبراهيه الصباغ

عبد الوهابالأشتاذ الدكتور/ياشر مصطفى   ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس 

ٕ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٞ الأشتاذ الدكتور/خالد عبد الفتاح الطلي  

 

 الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٤ئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ػ٠ِرٞص٣غ أػؼبء ٛ -9

 9109/9191ُِّؼبّ اُغبٓؼ٢  

 اُوغْ اُؼ٠ِٔ

 أػذاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 اعٔب٠ُ
 أعزبر

أعزبر 

 ٓغبػذ
 ٓذسط

 ٤ٛئخ ٓؼبٝٗخ

 أعزبر  ٓزلشؽ
ٓذسط 

 ٓغبػذ
 ٓؼ٤ذ

 09 0 - 5 5 9  6 اللغة العربية وآدابوا

 06 0 9 3 5 3  2 تاريخال

 06 9 9 9 9 -  0 جتناعالا

 9 0 9 0 9 -  3 فلصفةال

 00 0 - 6 3 0  - يفضالعله 
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 03 0 2 7 - -  0 اللغة الفرىصية وآدابوا

 03 0 9 5 0 3  0 وىظه المعلومات  الجغرافيا

 05 0 3 6 2 0  - اللغة الانجليسية وآدابوا

 07 0 0 6 2 2  0 الآثار

 01 0 3 6 - -  - علاوالإ

 6 0 - 3 9 -  - شرقيةاللغات ال

 7 9 0 - 2 -  - المكتبات والمعلومات 

خأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِاعٔب٢ُ   07  02 39 57 91 02 052 

 

 

 ّ 9191-9109ُِؼبّ اُغبٓؼ٠  ٤ٌِخرٞص٣غ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبص الإداس١ ثبُ -3

ن بالجواز الإداريوالعامل ةلمئوييصبة اال العدد   

 ذكور  23  3771% 

 إىاث  39  6279% 

 دائه  62  111% 

 متعاقد  -  1% 

 إجمالي  62  111% 

 

 ث٤بٗبد اُطلاة  )ٝرٞص٣ؼْٜ ػ٢ِ اُغ٘ٞاد اُذساع٤خ( -2

 .9191ّ-9109ُِؼبّ اُغبٓؼ٢   عبٓؼخ ًلش اُش٤خ-ث٤ٌِخ ا٥داةؽلاة أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ  -0

     

5473 5774 9294 9472 99842 
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عبٓؼخ ًلش اُش٤خ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢  -ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ ا٥داة -9

9109/9191.ّ 

 اُوغْ  

 اُِـخ 

 اُؼشث٤خ

 خاُِـ

 الإٗغ٤ِض٣خ

 خاُِـ

 اُلشٗغ٤خ

 ػِْ

 اُ٘لظ

ػِْ 

 الاعزٔبع
بســـــــــــــــــــا٥ص اُلِغلخ اُزبس٣خ اُغـشاك٤ب عٔب٢ُالإ أٌُزجبد   

-----  ----- 2 ر٤ٌِٔــــ٢  ----- ----- 5 9 0 9 ----- 02 

 0 00 09 5 07 ----- 09 09 أُبعغز٤ش

 ٓظش١

 

06 

 ٣ٞٗب٢ٗ

 

03 

 اعلا٢ٓ

 

8 

2 008 

 ----- 3 ----- ----- 0 9 3 99 اُذًزٞساٙ

 ٓظش١

 

9 

----- 

 اعلا٢ٓ

 

3 

0 22 

 076 5 22 9 06 07 5 08 9 05 59 الإعٔبُـ٢

 

  ا٤ٌُِخٔ٘ؾٜب راُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢  ث٤بٗبد ػٖ -5

 :اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -0

 عدد المقررات لكل برنامج اسم البرنامج التعليمي م

 51 اللغة العربية  -1

2- نجليزيةاللغة الإ   44 

3-  44 اللغة الفرنسية 

4-  55 الفلسفة  

5-  55 الاجتماع 

6- المصرية الآثار   53 
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 ٤ٌِخاُٞػغ اُز٘بكغ٢ ُِ
لا ٠ٛعذ فٟ ِؾبفظخ وفش اٌش١خ و١ٍخ آداة أخشٜ، ٌىٓ رٛعذ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌزٟ ٠ٛعذ ثٙب ثؼغ 

اٌجشاِظ اٌّشبثٙخ ٌجشاِظ و١ٍخ ا٢داة، وّب ٠ٛعذ ثؼغ اٌى١ٍبد إٌّبظشح خبسط ِؾبفظخ وفش اٌش١خ، 

ثؾ١ش رّضً  دِٕٙٛسعبِؼخ  -ٚو١ٍخ ا٢داةعبِؼخ ؽٕطب، -ٌىٕٙب لش٠جخ ٔغج١ب ِٕٙب ِضً: و١ٍخ ا٢داة

 عبِؼخ وفش اٌش١خ. -ِٕبفغب ٌى١ٍخ ا٢داة

 –ؽشاف اٌّؼ١ٕخ )اٌم١بداد ػذاد ِظفٛفخ اٌجشٚف١ً اٌزٕبفغٟ ثّشبسوخ الأئٚرُ ِشاػبح رٌه فٟ  

اٌذساعبد ؽلاة  –اٌخش٠غ١ٓ  –اٌطلاة  –داسٞ اٌغٙبص الإ –ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ  –ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أ

  ثطٕطب، ا٢داة خّ٘ب و١ٍ ى١ٍخْ إٌّبفغ١ٓ ٌٍغ اٌّذٟٔ( ٚاٌزٟ رج١ٓ ِٓ خلاٌٙب أاٌّغزّ أؽشاف -ب اٌؼ١ٍ

 ، ٚو١ٍخ اٌزشث١خ ثىفشاٌش١خ.ذِٕٙٛسث ا٢داةو١ٍخ ٚ

ٚلذ ؽشطذ اٌى١ٍخ فٟ ظً ٘زا اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ أْ رغطٟ رخظظبرٙب لطبع اٌذساعبد الأدث١خ 

ب دِٚب ٌّٛاوجخ وً رطٛس، ٚاعزؾذاس ثشاِظ عذ٠ذح رٛاوت ، وّب رغؼٝ ئٌٝ رؾذ٠ش ٌٛائؾٙٚالاعزّبػ١خ

ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌجذء  ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، وجشٔبِغٟ اٌّغبؽخ، ٚػٍُ إٌفظ الإو١ٕ١ٍىٟ.

4-  55 الآثار الإسلامية 

8-  55 الآثار اليونانية والرومانية 

4-  54 الجغرافيا ونظم المعلومات الجغرافية 

 54 الخرائط والمساحة 15

11-  53 الإذاعة 

12-  51  الصحافة 

13-  52 العلاقات العامة 

14-  45 علم النفس 

15- الإسلاميةاللغات    51 

16-  51 اللغة العبرية 

14-  52 الفلسفة 

18- ماتالمكتبات والمعلو   41 
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فٟ ثشٔبِظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ )اٌزشعّخ اٌفٛس٠خ( ِّب ٠ؾغٓ اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ ٌٍى١ٍخ ِغ اٌى١ٍبد إٌّبظشح 

 ٌٙب.

 عزشار٤غ٤خلإاُخطخ ا ػذادآٜ٘غ٤خ 

 ٓوذٓخ 

خطخ اعزشار١غ١خ رزلاءَ ِغ ٘زٖ اٌزٛعٙبد عؼ١ب  ػذادلإفٟ ارخبر خطٛاد ِٕٙغ١خ  ى١ٍخاٌ دثذأ

 ٌزؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح. 

عزمطبة ؽلاة عذد ٚرمذ٠ُ ا مذسح ػٍٝض٠ذ ِغ اٌر الإٔغبٟٔفٟ اٌمطبع  لٛح إٌّبفغخْ ئٚؽ١ش 

ٕمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ، ٚٔمبؽ اٌفشص فٟ ػًّ ؽظش ٌ اٌى١ٍخ دخذِخ ِز١ّضح. ثذأ

 ٚاٌزٙذ٠ذاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٓ خلاي اٌفئبد اٌّغزٙذفخ.

  ٓشاؽَ اػذاد اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ 

 ٘ذاف اٌّأٌِٛخ.الأ ٌٝئٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍٛطٛي ٚٚػغ ا ٌٍى١ٍخ ٌٛػغ اٌؾبٌٟرُ سطذ ا

. ٚرٌه ٌشعُ طٛسح ِغزمج١ٍخ ِغ ٠خطؾ" -٠فىش -عُش٠ – ٜ" ٠ش"  .S.D.T.P"عٍٛةأِؼزّذح ػٍٝ 

اٌزفى١ش ٌٍزخط١ؾ ٚرجٕٟ خطخ ٌزؾم١ك اٌّغزمجً ثّٕٙغ١خ. ٚلذ ِشد ِشاؽً ئػذاد اٌخطخ الإعزشار١غ١خ 

ٗ ِٚشٚسا ثزؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚط١بغخ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ رذس٠ج ثذا٠خ ِٓ ِشؽٍخ رشى١ً اٌفش٠ك ٚ

عزشار١غ١خ ٚاٌزٛػ١خ ِٕز١ٙب ثظ١بغخ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ لاذاف اٚاٌّؾبٚس الأعبع١خ ٌٍخطخ ٚرؾذ٠ذ الأ٘

  .ػزّبدٚرمذ٠ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌٍزٕف١ز صُ اٌّشاعؼخ ٚالا

 -:ٚلذ رّضٍذ ِشاؽً ئػذاد اٌخطخ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

عزشار١غ١خ ِٓ اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّذسثخ ٚاٌّإٍ٘خ ِٓ لإػذاد اٌخطخ اػًّ لإرشى١ً فش٠ك  رُ (2

ػزّبد رشى١ً فش٠ك ئػذاد اٌخطخ اٚلذ رُ  .اٌى١ٍخ ٚخبسعٙباٌّؼ١ٕخ ِٓ داخً  اٌغٙبد

 ٚرؾذ٠ضٗ.

ّؼشفخ ِذسة ِؼزّذ عزشار١غٟ ثلااٌزخط١ؾ اِٙبساد  ٝػٍ ى١ٍخرذس٠ت اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبٌرُ  (0

  .ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبدِٓ 

ػذاد ٚرٌه لأػؼبء فش٠ك ئ ٌٍى١ٍخئٟ اء اٌزؾ١ًٍ اٌج١عشئػمذد ٚسػ ػًّ رذس٠ج١خ ٌى١ف١خ  (1

 اٌخطخ الاعزشار١غ١خ.

 داسٜلإرُ رذس٠ت اٌم١بداد ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚأػؼبء اٌغٙبص ا (2

ِؼب٘ذ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌظبدس ػٓ ػزّبد و١ٍبد ٚاػزّبد ؽجمب ٌذ١ًٌ لاثّؼب١٠ش ا ٚرٛػ١زُٙ

ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ الإطذاس اٌضبٌش ػزّبد لاا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚا

ٛ١ٔٛ٠0223. 

أثش٠ً  (SWOT Analysis)عزخذاَ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ بث رُ ػًّ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ (3

ٌٍخطخ  اٌّطٍٛثخ ٚاٌّغزٕذاد ٚاٌٛصبئك الأدٌخ ع١ّغ رؾ١ًٍ ػٍٝ ٠مَٛ ٚاٌزٞ َ،0202

 ٌذساعخ الأدٚاد ِٓ ػذد ػٍٝ إٌّٙغ١خ ػزّذدا وّب ،الإداساد ِخزٍف ِٓ عزشار١غ١خلاا
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 اٌشأٞ عزطلاػبداٚ عزج١بٔبدلااٚ ٚسػ اٌؼًّ أّ٘ٙب ِٓ ٚاٌزٟ ،ٚاٌخبسع١خ اٌذاخ١ٍخ اٌج١ئخ

ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح  ،ٌٍى١ٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ػ١ٍّخ فٟ اٌّلاؽظبد ٚوزٌه ٚاٌّمبثلاد

 .ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد

 .0202َِب٠ٛ اٌّؼ١ٕخ فٝ  رُ ػشع ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٝ ػٍٟ الأؽشاف (4

ػمذ ػذد ِٓ اٌٍمبءاد لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ خلاي  :رُ رؾذ٠ش ط١بغخ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ  (7

ٚوزا رؾ١ًٍ  اٌى١ٍخٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌطلاة ثبلإػبفخ ٌٍمبء اٌّغزّؼٟ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خبسط 

ٌشعبٌخ ٚاٌزٟ لذ عزج١بٔبد اٌخبطخ ثزٌه ٌٍخشٚط ثبٌظ١غخ إٌٙبئ١خ اٌّؾذصخ ٌٍشؤ٠خ ٚالاا

١ٔٛ٠ٛ ٚرٌه فٟ  ٌٍى١ٍخشبسن فٟ ط١بغزٙب ع١ّغ ػٕبطش اٌّغزّغ اٌخبسعٟ ٚاٌذاخٍٟ 

0202.َ 

 ،عزفبدح ِٓ ػٕبطش اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟلاآِ خلاي  :ٌٍى١ٍخٚػغ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ رُ   (8

ٌٟ ٌٍٛطٛي ئ ى١ٍخٌٍٚٛطٛي ئٌٟ رؾم١ك اٌشعبٌخ رُ ػًّ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍ

اٌمشاس إٌّبعت لأفؼً الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌٛاعت ارجبػٙب ٌىً ِٓ إٌبؽ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 َ.١ٔٛ٠0202ٛ فٟ  ٚاٌجؾض١خ ٚخذِخ اٌّغزّغ

اٌجؾش اٌؼٍّٝ، ِغبلاد رُ رؾذ٠ذ اٌغ١بعبد اٌٛاعت ِشاػبرٙب فٟ وً ِٓ ِغبي اٌغٛدح،   (9

اٌؾبوّخ فٟ  ئٌٟ اٌم١ُ اٌغٛ٘ش٠خ ثبلإػبفخ ،ر١ّٕخ اٌج١ئخاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚخذِخ اٌّغزّغ ٚ

ٛ١ٌٛ٠ 0202. 

 ِٕبعجخ رٕف١ز٠خ  خطخ ٌٛػغ ر١ّٙذا ٌٍفغٛح دساعخِٓ خلاي : اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ئػذادرُ   (22

 .١ٌٛ٠0202َٛ ٚرٌه فٟ  ِزىبًِ صِٕٟ ئؽبس ػٍٟ ثٕبءً  الاعزشار١غ١خالأ٘ذاف  ٌزؾم١ك

٠ُ ٚاٌّزبثؼخ بد اٌزمٛعزّبساد ٚثطبلئرظ١ُّ ِٓ خلاي : ٠ُ ٚاٌّزبثؼخٚػغ آ١ٌبد اٌزمٛ (22

 .ف١ز اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خٌٍّإششاد اٌّخزٍفخ ٌؼّبْ ع١ش ػ١ٍّبد رٕ

 .0202َ أغغطظفٟ  اٌى١ٍخِغٍظ  ِٓػزّبد٘ب اٚ ٌٍى١ٍخرُ ِشاعؼخ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ  (20
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 .ٜٓ٘غ٤خ اُخطخ 

 اٌج١بٔبد ٚأدٚاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. اػزّذد اٌخطخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأدٚاد ٟٚ٘ أدٚاد عّغ

 :أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد 

 اػزّذد اٌخطخ ػٍٝ الأدٚاد اٌزم١ٍذ٠خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِضً

 ػذاد اٌخطخ ِغ ِخزٍف الأؽشاف. ئٚسػ اٌؼًّ ٚاٌؾٍمبد إٌمبش١خ ٌفش٠ك  -2

ٚالاعزّبػبد اٌذٚس٠خ ٌشؤعبء الألغبَ ٚئداسح  اٌى١ٍخعٍغبد اٌؼظف اٌزٕٟ٘ ٌم١بداد  -0

 ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة.ٚأ اٌى١ٍخ

 ِغّٛػخ الاعزج١بٔبد اٌّٛعٙخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌذاخً ِٚٓ اٌخبسط. -1

 ِغ ِّضٍٟ الأؽشاف اٌّغزّؼ١خ. اٌى١ٍخاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٌم١بداد  -2

 اٌّلاؽظبد اٌّٛػٛػ١خ.    -3

 :أدٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

 اٌزؾ١ٍ١ٍخ وّب ٠ٍٟ: رؼزّذ دساعبد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌّب٘ظ ٚالأدٚاد

 ( ِٟٕٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌشثبػSWOT ٌٟزؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسع )

 ٌزؾذ٠ذ:

 (Strengthٔمبؽ اٌمٛح                                    ) -2

 (Weaknessٔمبؽ اٌؼؼف                              ) -0

 (Opportunitiesاٌفشص اٌّزبؽخ                      ) -1

 (Threatsاٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ                           ) -2

  ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ِٚظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ِٚظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ/اٌخبسع١خ

 ٌٍى١ٍخاٌٛػغ الاعزشار١غٟ اٌؾبٌٟ  ٌزؾذ٠ذ

 ٌزؾ١ًٍ اٌفغٛح ِٕٙظ. 

 ْؽشم اُزو٣ٞ 

 اعزج١بٔبد ل١بط سػب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِخ. -2

 )ل١بط الأصش ٚاٌّشدٚد(. ٚثؼذ٘ب ط الأداء لجً ٚثؼذ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خل١ب -0

 ٌمبءاد ػظف رٕٟ٘ ِغ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ. -1

 ٚثؼذٖ. لجً إٌشبؽ اٌى١ٍخطٛس ٌٛالغ  -2

 اٌٍمبءاد ِغ اٌم١بداد. -3

 اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ. -4
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 عزشار٤غ٤خ.هزشاؽبد الأعبع٤خ ُِخطخ الاالا 

ِز٤ًٞذ اُغٞدح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٤ُخ عزشار٤غالا ا٤ٌُِخرؼزٔذ خطخ  -

 الاكزشاػبد:

ٛؽ١ذ ٌٍٕٙٛع ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغج١ً ثىٛٔٗ اٌثبٌزط٠ٛش  ٚاٌى١ٍخ اٌغبِؼخ ٠ّٟبْ وً ِٓ ئداسرئ 

 ٝ.ؼبٌاٌ

 ٚأٔشطزٙب. اٌزٕف١ز٠خ دػُ رٕف١ز ثشاِظ اٌخطخ ٟف ٚاٌى١ٍخخ بِؼاٌغ ٟرؼبْٚ وً ِٓ ئداسر 

 اٌخطخ.أٔشطخ وبف١خ ٌزٕف١ز ِذسثخ رٛافش ِٛاسد ثشش٠خ  

داسٜ الإغٙبص اٌِشبسوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثىبفخ اٌّغز٠ٛبد ِٓ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚ 

 فٝ رٕف١ز ِب عبء ثبٌخطخ.

 .ٚأٔشطزٙب رٛافش ِٛاسد ِب١ٌخ وبف١خ ٌزٕف١ز وً ثشاِظ ٚأٔشطخ اٌخطخ 

 داء.الاٌزضاَ ثبرجبع ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ٌلأ 

 ١ٓ خبسع١١ٓ ٚاعزشبس١٠ٓ داخ١١ٍٓ.اعؼخ ثبٌزم١١ُ اٌذٚسٜ ِٓ خلاي ِشالاعزؼبٔ 

  .، ٔذٚاد(اٌى١ٍخٔشش ٔزبئظ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ِٓ خلاي إٌّبفز اٌّخزٍفخ )ٔششاد، طفؾخ  

 دساعخ ٔزبئظ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِغ ِشاعؼخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد. 

 ئعشاءاد رظؾ١ؾ١خ ٚخطؾ ِغزمج١ٍخ. 

 .رو٤٤ْ أُخبؽش 

وبْ  ثبٌى١ٍخٌزٛو١ذ اٌغٛدح  ٚرٕف١ز٘ب عزشار١غ١خط٠ٛش ٚرٕف١ز اٌخطخ الاٌزؾم١ك إٌغبػ فٝ ر

ِٓ اٌٛاعت رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌّخبؽش ٚاٌؼمجبد اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّخ رظ١ُّ ٚرط٠ٛش ٚرٕف١ز اٌخطخ، 

ِغ ٚػغ ا١ٌ٢بد اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ رٍه اٌّخبؽش ٚاٌؼمجبد ٚرٛف١ش اٌذػُ ِٚمِٛبد إٌغبػ 

 ٌٍخطخ. 

 -ٔخبؽش ك٠ أُؾبٝس ا٥ر٤خ: ٝهذ رٔضِذ ٛزٙ اُ

ػزّبد ِٓ ا١ٌٙئخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚخبطخ اٌؾبطٍخ ػٍٝ الا ا٢داةإٌّبفغخ ِغ و١ٍبد  -2

 رٚٞ ٚػغ رٕبفغٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚالإل١ٍّٝ. خش٠غ١ٓٚرمَٛ ثزخش٠ظ  ،ػزّبدٌلا اٌم١ِٛخ

ظٛي ػٍٝ أخشٜ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌزٟ رغؼٝ ثشىً عذٞ ٌٍؾ و١ٍبدإٌّبفغخ ِغ  -0

ٚػغ  ٞر خش٠ظالاػزّبد ِٓ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد ٚرمَٛ ثزخش٠ظ 

 رٕبفغٟ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٝ ٚالال١ٍّٝ.

 ؽٛاي فزشح رٕف١ز اٌخطخ. بِؼخػذَ ٚعٛد ػّبْ اعزّشاس٠خ رذفك اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ِٓ ِٛاصٔخ اٌغ -1

 .اٌى١ٍخاٌّإِٕخ ثغٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاػزّبد  ػذَ ٚعٛد ػّبْ اعزّشاس٠خ اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خ -2
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 -رجبع ا٤ُ٥بد اُزب٤ُخ: اٗٚ لاثذ ٖٓ بُِٝزـِت ػ٠ِ ٛزٙ أُخبؽش ك

ػزّبد، ؽ١ش ػزّبد ِٓ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاالإعشاع فٝ اٌؾظٛي ػٍٝ الا -2

 د اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ.ػٍٝ اٌّغز٠ٛب اٌى١ٍخػزشاف ثٛػغ رٕبفغٟ أفؼً ٌخش٠غٟ ٠ٛفش رٌه الا

ػزّبد ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاسد ِٓ ِظبدس غ١ش اٌّظشٚفبد اٌذساع١خ ِٓ خلاي اٌٛؽذاد راد الا -0

 اٌطبثغ اٌخبص ٚر١ّٕخ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚسفغ ِغزٜٛ اٌششاوخ ٌّإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ.

ظٛي ػٍٝ ٌٍؾ اٌى١ٍخػّبْ اعزّشاس٠خ اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خ اٌٛاػ١خ ثبٌظف اٌضبٔٝ ٌزأ١ً٘  -1

  .ػزّبدالا

 اُخذٓخ ٝأطؾبة أُظِؾخ.ٝؽشاف أُغزل٤ذالأ ٖٓ ٕ 

ّٙخ ٌؼّبْ ِّٓ اٌؼٛاًِ اٌ Stakeholdersرؾذ٠ذ الأؽشاف أطؾبة اٌّظٍؾخ  ذ٠ؼ

 ِٟٓ أٌٚٝ اٌؼّبٔبد اٌز ٚرٛلؼبرٙب ؽز١بعبد رٍه الأؽشافاْ ِمبثٍخ ئفبػ١ٍخ اٌخطخ، ؽ١ش 

غٛدح ٚر١ّض اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ِٚذٜ رٛػؼ ِذٜ ٚالؼ١خ اٌخطخ اٌّمزشؽخ فٝ رٛو١ذ اٌ

 ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ. اٌى١ٍخمذِٙب ر ٟاٌّغبّ٘بد اٌز

 -الأؽشاف أُغزل٤ذح: 

 ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد. -2

 ئداسح اٌغبِؼخ. -0

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌغٙبص الإداسٞ. -1

 داس٠خ ثٙب.ئداسح اٌى١ٍخ ٚالألغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإ -2

 ِشوض ػّبْ اٌغٛدح ثبٌغبِؼخ. -3

 اٌطلاة. -4

 أ١ٌٚبء الأِٛس. -7

 ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّخزٍفخ ثغٛق اٌؼًّ. -8

 اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ. -9

 اٌّغزّغ ثٛعٗ ػبَ -01
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 )اُلظَ اُضب٢ٗ( 

اُٞػغ اُؾب٢ُ ٝٗظشح 

 ُِٔغزوجَ
 ٤ٌُِِخ)أٝلا( اُٞػغ اُؾب٢ُ 

 ٓوذٓخ 

 اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ SWOT ANALYSIS 

 أٝعٚ الاعز٤لبء ٝػذّ الاعز٤لبء 

  ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼقاعزخلاص 

 ُِ ٤ٌِخاعٔب٢ُ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ 

  اُلشص أُزبؽخ ٝاُزٜذ٣ذاداعزخلاص 

 اعٔب٢ُ اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد ك٢ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ 

 ٓظلٞكخ اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ 

 ٓظلٞكخ اُزؾ٤َِ اُشثبػ٢ أُغٔؼخ 

 خٓظلٞكTOWS  ُار٤غ٤بد أُغزوج٤ِخ اُجذ٣ِخعزشزؾذ٣ذ الا 

  رؾ٤َِ اُلغٞحGAP ANALYSIS 

 اُغبٓؼخ ٝسعبُزٜب)صب٤ٗب( سإ٣خ 

 ا٤ٌُِخ ٝسعبُزٜب)صبُضب( سإ٣خ 

 ٤ٌُِِخ)ساثؼب( اُو٤ْ اُغٞٛش٣خ 
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 :٤ٌُِِخ)أٝلا( اُٞػغ اُؾب٢ُ 

 :ٓوذٓخ- 

 ُ٢ زؾ٤َِ اُج٤ئاAnalysis    SWOT 

ٚػؼزٙب ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد فٟ د١ًٌ  اٌّؼب١٠ش اٌزٟثٕبءً ػٍٝ 

ٚرٌه ِٓ خلاي ٔمبؽ  ،، رُ ٚػغ رظٛس ٌٍٛػغ اٌؾبٌٟ ٚاٌّأِٛي0223ػزّبد ٚالإطذاس اٌؾذ٠ش الا

ٚرؾذ٠ذ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد فٟ اٌج١ئخ  ،رؾغ١ٓ فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٝئٚإٌمبؽ اٌزٟ رؾزبط  ،اٌمٛح

  اٌخبسع١خ.

 ٝرؾذ٣ذٛب ؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼقاعزخلاص ٗوب 

  Internal Environmentاُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ

 ( اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ0٢أُؼ٤بس )

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

 ٝعٞد سإ٣خ ٝسعبُخ ٤ٌُِِخ  ٝعٞد هظٞس ك٢ ط٤بؿخ اُشإ٣خ ٝاُشعبُخ 

  ٝعٞد ػ٤ٔذ ٓئَٛ ٝٓذسة ُٝٚ سإ٣خ

 اعزشار٤غ٤خ 

 ؿخ ػؼق ٓشبسًخ الأؽشاف أُؼ٤٘خ ك٢ ط٤ب

 اُشإ٣خ ٝاُشعبُخ

 ٓغبٍ اُزخط٤ؾ  ٢ٝعٞد كش٣ن ُذ٣خ اُخجشاد ك

 ٝه٤بداد ٓئِٛخ ثب٤ٌُِخ

 ثبُٜٔ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ  ٢ُْ ٣زْ اعشاء اُزؾ٤َِ اُج٤ئ

 أُطِٞثخ ٝثؤدٝاد ٓز٘ٞػخ 

    ػذّ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ ارغبم اُخطخ

 الاعزشار٤غ٤خ ٓغ خطخ اُغبٓؼخ 

  ػذّ ٝعٞد خطخ ٓؼزٔذح ٖٓ أُغِظ اُشع٢ٔ 

  ٤َِ ٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٤ُغذ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُزؾالأ

 اُج٤ئ٠

   لا رٞعذ خطخ ر٘ل٤ز٣خ رؼٌظ أ٣ُٞٝبد اُز٘ل٤ز 

   ػذّ ٝعٞد روبس٣ش دٝس٣خ ُٔزبثؼخ اُخطؾ

 اُز٘ل٤ز٣خ
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 ( اُو٤بدح ٝاُؾًٞٔخ:9أُؼ٤بس )

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

  ٝعٞد ػ٤ٔذ ٤ٌُِِخ ٓئَٛ ٝٓخزبس ث٘بءً ػ٢ِ

ضح ٝأُؼب٤٣ش اُغ٤شح اُزار٤خ أُز٤ٔ

 أُٞػٞػ٤خ

  ٓؾذٝد٣خ ٝػ٢ اٌُٞادس ثبُزٞط٤ق اُٞظ٤ل٢ 

  َٝعٞد ٤ًَٝ ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ٤ًٝٝ

ُشئٕٞ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٤ًَٝٝ 

ُِذساعبد اُؼ٤ِب ٝسإعبء أهغبّ ٓخزبس٣ٖ 

 ث٘بءً ػ٢ِ اُغ٤شح اُزار٤خ 

 ؽز٤بعبد رذس٣ج٤خ كؼ٤ِخ ُِو٤بداد ُْ ٣زْ رؾذ٣ذ ا 

 ٣ش ُٞؽذح ػٔبٕ اُغٞدحٝعٞد ٓذ  لا رٞعذ خطخ رذس٣ج٤خ ٓؼزٔذح 

 ٣ٞعذ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓؼزٔذ ٤ٌُِِخ  ٣زْ ر٘ل٤ز ثشآظ رذس٣ج٤خ دٝس٣خ ُْ 

    لا ٣زْ رو٤٤ْ أداء اُو٤بداد ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش

 ٓٞػٞػ٤خ ٓؼِ٘خ

   ُْ٣زْ ه٤بط آساء اُو٤بداد ثشٌَ دٝس١ 

  ػذّ ٝعٞد د٤َُ ا٤ُٔضبم الأخلاه٢ 

 

 اسح اُغٞدح ٝاُزط٣ٞش( اد3أُؼ٤بس )

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

 ٝعٞد ٝؽذح ُؼٔبٕ اُغٞدح   ٓؾذٝد٣خ رذس٣ت اٌُٞادس اُجشش٣خ ثبُٞؽذح 

 ٝعٞد لائؾخ ُٞؽذح ػٔبٕ اُغٞدح   ٓؾذٝد٣خ ٓشبسًخ اُلئبد أُؼ٤٘خ ك٢ اُٞؽذح 

 َٔٝعٞد كش٣ن ثبُٞؽذح ُذ٣ٚ الاعزؼذاد ُِؼ   ٕٝعٞد ثؼغ اُوظٞس ك٢ لائؾخ ٝؽذح ػٔب

 حاُغٞد

  دػْ أٗشطخ اُغٞدح ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُجشآظ

 ا٤ُٔٔضح ثب٤ٌُِخ

 ػذّ ٝعٞد خطؾ ع٣ٞ٘خ ُِٞؽذح 

 ػذّ ٝعٞد هبػذح ث٤بٗبد لأٗشطخ اُٞؽذح  ٝعٞد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓؼزٔذ ُِٞؽذح

   ػذّ ٝعٞد روبس٣ش ع٣ٞ٘خ دٝس٣خ ػٖ أٗشطخ

اُٞؽذح ٝػذّ رلؼ٤َ ُغ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

 ثبُٞؽذح

   دٝس١ ٤ٌُِِخُْ ٣زْ رو٣ْٞ رار٢ 

  لا ٣ٞعذ روش٣ش ع١ٞ٘ دٝس١ 
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   ٣زْ ػَٔ ٓشاعؼبد داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ُِجشآظ ُْ

 داس٣خهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝالإٝالأ

   ٣زْ ػشع ٗزبئظ اُزو٣ْٞ اُزار٢ ػ٠ِ الأؽشاف ُْ

 أُؼ٤٘خ

 ( أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ2أُؼ٤بس )

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

 ٛ ٤ئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ رٞاكن ٗغجخ أػؼبء

ك٢ ٓؼظْ   أُؼبٝٗخ ٓغ اُ٘غت أُشعؼ٤خ

 أهغبّ ا٤ٌُِخ

 هغبّ ا٠ُ أُض٣ذ ٖٓ أػؼبء اؽز٤بط ثؼغ الأ

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

  ؽظٍٞ ثؼغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ

 دسعخ اُذًزٞساٙ ٖٓ عبٓؼبد ٓشٓٞهخ

 ؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ اُلؼ٤ِخ ُْ ٣زْ رؾذ٣ذ الا

 خ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ لأػؼبء ٤ٛئ

  ٓلاءٓخ رخظظبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓغ

 ٓزطِجبد ؿبُج٤خ اُجشآظ

 لا رٞعذ خطخ رذس٣ج٤خ ٌُِٞادس اُجشش٣خ 

  رزْ اُزؼ٤٤٘بد ٝكوبً ُخطخ الاؽز٤بعبد

 أُٞػٞػخ 

  هِخ ػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ لأػؼبء ٤ٛئخ

 اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ

  َٓٓغ اُؼغض ٝاُلبئغ٤ٌُِِخ آ٤ُبد ُِزؼب   ٝأصشُْٙ ٣زْ ه٤بط ٓشدٝد اُزذس٣ت 

  أػجبء اُؼَٔ رز٤ؼ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ اُزذس٣غ٤خ 

 ٝاُجؾض٤خ ٝالإداس٣خ

 ٣زْ رلؼ٤َ ٝؽذح اُزذس٣ت ُْ 

    لا ٣زْ ه٤بط آساء أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ

 أُؼبٝٗخ ػٖ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ثشٌَ دٝس١

    لا رٞعذ آ٤ُخ ٝاػؾخ ُزو٤٤ْ أػؼبء ٤ٛئخ

اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝكوب ُٔؼب٤٣ش 

 ٓٞػٞػ٤خ

 

 داس١( اُغٜبص الإ5أُؼ٤بس )

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

  اُغٜبص الإداسٟ ٓٞصع ؽجوبً ُِٔئٛلاد

ٝاُزخظض ٝاُوذساد أُز٘بعجخ ٓغ اُٞظبئق 

 ا٠ُ ؽذ ٓب

 ػذّ ٝعٞد ثطبهبد ٝطق ٝظ٤ل٢ ٌَُ ٓٞظق 

    ّٓؾذٝد٣خ ػذد اُغٜبص الإداس١ ك٢ ثؼغ الأهغب

 الإداس٣خ

  اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن  ٣زْ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد رذس٣ج٤خ ُِغٜبص الإداس١ ُْ 

 اُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ رؾذ ػـؾ  لا رٞعذ خطخ رذس٣ج٤خ ٓؼزٔذح ُِغٜبص الإداس١ 
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  ٝعٞد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤  ٓؾذٝد٣خ ر٘ل٤ز ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِغٜبص الإداس١ 

   ْرو٤٤ْ أداء اُغٜبص الإداسٟ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش لا ٣ز

 ٓٞػٞػ٤خ ٓؼِ٘خ 

  ٣زْ ه٤بط آساء اُغٜبص الإداسٟ ثشٌَ دٝس١ ُْ 

  

 ( أُٞاسد أُب٤ُخ ٝأُبد٣خ6أُؼ٤بس)

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

 أُٞاسد أُب٤ُخ أُزبؽخ ع٣ٞ٘بً ًبك٤خ ا٠ُ ؽذ ٓب   هِخ ػذد اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص ُز٤ٔ٘خ

 أُب٤ُخ أُٞاسد 

 َر٘ٞع ٓظبدس اُز٣ٞٔ  لا ٣ٞعذ ٝسػ ٝٓلاػت ٝػ٤بدح ؽج٤خ ًٝبك٤زش٣ب 

  ٣زْ رٞص٣غ أُٞاسد أُب٤ُخ ػ٠ِ الأٗشطخ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ثظٞسح ٓز٘بعجخ ا٠ُ ؽذ ٓب

  لا ٣ٞعذ ٌٓزجخ اٌُزش٤ٗٝخ 

  أُج٠٘ ٝ اُوبػبد ٓغٜضح ٝر٘بعت أُٞاطلبد

 اُو٤بع٤خ 

 د لا ٣ٞعذ ٗظبّ لإداسح أُؼِٞٓب 

 ٣ٞعذ ػوذ ط٤بٗخ ُلأث٤٘خ ٝأُ٘شآد  ٓؾذٝد٣خ ػذد أُشاعغ ثبٌُٔزجخ 

   َٔلا ٣ٞعذ اعزٞد٣ٞ ٌٓز 

  ٣ٞعذ  ٝعبئَ )أٖٓ ٝعلآخ( ٖٓ اُذكبع

 أُذ٢ٗ

 ػذّ رلؼ٤َ ٝؽذح ُلأصٓبد ٝاٌُٞاسس 

  ٣ٞعذ ػذد ًبفٍ ٖٓ أعٜضح اُؾبعت   

  ٝعٞد ٝؽذحIT   

  رؾذ٣ش أُٞهغ ٖٓ خلاٍ ٝؽذحIT   

 جخ ا٠ُ ؽذ ٓبٓلاءٓخ أٌُز   

 

 ( أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ7أُؼ٤بس )

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

 ُِٔؼب٤٣ش اُشع٤ٔخ الإعشاءاد ا٤ٌُِخ رزج٠٘ 

  (NARS)   الأًبد٤ٔ٣خ

 ّالأًبد٤ٔ٣خ أُؼب٤٣ش رٞاكن ٓذٟ ٖٓ اُزؾون ػذ 

 ا٤ٌُِخ ٝأٛذاف سعبُخ ٓغ

 غٓ رزغن ٢رؼ٤ِٔ ثشٗبٓظ ٌَُ اُزؼِْ ٗٞارظ 

 اُذساع٤خ ا٠ُ ؽذ ٓب ٓوشسارٚ

  ٣ٞعذ ثؼغ أٝعٚ اُوظٞس ك٢ رٞط٤ق ثؼغ

 أُٞاد ك٢ اُلائؾخ  

 ٤ٔٓضح ٣زطِجٜب  رؼ٤ِٔىخ ثؼغ ثشآظ ٝعٞد

 عٞم اُؼَٔ

 ٝاُجشآظ ُِٔوشساد ًبَٓ رٞط٤ق اػلإ ٣ٞعذ لا 

 ٝاُزو٣ْٞ اُزذس٣ظ ؽشم ٓزؼٔ٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ

  ّدٝأُوشسا اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِجشآظ روبس٣ش ٝعٞد ػذ 

  اُذساع٤خ
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  ُِّجشآظ ٝخبسع٤خ داخ٤ِخ ٓشاعؼخ اعشاء ػذ 

 اُذساع٤خ ٝأُوشساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

   ٖػذّ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش لاخز٤بس أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِ

ٝاُخبسع٤٤ٖ لإعشاء أُشاعؼبد اُذاخ٤ِخ 

 ٝاُخبسع٤خ ُِجشآظ

 ( اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ 8أُؼ٤بس )

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝرطج٤ن  ر٘ٞع اُخجشاد لأػؼبء

 اُؼذ٣ذ ٖٓ أعب٤ُت اُزؼِْ ٝاُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ

  لا ٣ٞعذ اعزشار٤غ٤خ ُِزذس٣ظ ٝاُزؼِْ ٓؼزٔذح

 ٝٓؼِ٘خ 

 ْر٘ٞع أعب٤ُت اُزو٣ٞ   ٓوشساد اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٢ٗ ُِطلاة ؿ٤ش ٓٞطلخ 

  ّرٞعذ آ٤ُبد ٓؾذدح ُِزؤًذ ٖٓ ػذاُخ ٗظب

 الآزؾبٗبد

 ٓؾذٝد٣خ أُٞاسد أُخظظخ ُِزذس٣ت  

  رٞعذ آ٤ُبد ُزٞص٤ن ٗزبئظ الآزؾبٗبد ٝرؤ٤ٜٓ٘ب

 ٝاعزذػبئٜب ثغُٜٞخ 

 ٣زْ رو٤٤ْ اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٢ٗ ثبُٜٔ٘غ٤خ أُض٠ِ ُْ 

  ٣زْ الإػلإ ػٖ اُ٘زبئظ ثٞعبئَ ٓ٘بعجخ

 ٝٓٞاػ٤ذ ٓ٘بعجخ 

  ٣زْ رؾ٤َِ ٗزبئظ الآزؾبٗبد ُزط٣ٞش اُجشآظ ُْ

 ٝأُوشساد

 د اُطلاةرٞعذ هٞاػذ ٓٞصوخ ُِزؼبَٓ ٓغ رظِٔب   ّػذّ ٝعٞد ثشآظ ُزذس٣ت اُل٤٤ٖ٘ ػ٠ِ اعزخذا

 ٝط٤بٗخ الأعٜضح أُؼ٤ِٔخ

  رز٘بعت هبػبد أُؾبػشاد ٝاُلظٍٞ اُذساع٤خ

 ٓغ أػذاد اُطلاة

  َٔلا ٣ٞعذ د٤َُ لإداسح الآزؾبٗبد ٝٗظْ ػ

 اٌُ٘زشٝلاد

 ( اُطلاة ٝاُخش٣غ9ٕٞأُؼ٤بس )

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

 ِ٘خ ُِوجٍٞ ٝعٞد هٞاػذ ٝاػؾخ ٝٓؼ

 ٝاُزؾ٣ٞلاد.

 ْأّ  أّ اعزٔبػ٤ب ٓبد٣ب عٞاء ٓؾذٝد اُطلاث٢ اُذػ

 .طؾ٤ب

 . ّرضا٣ذ ٗغجخ هجٍٞ اُطلاة ثب٤ٌُِخ ًَ ػب  ٝأُغبُظ ثبُِغبٕ ُِطِجخ ًبفٍ  رٔض٤َ ٓؾذٝد٣خ 

 .اُشع٤ٔخ

  ٌُزش٢ٗٝ ثب٤ٌُِخاٝعٞد ر٘غ٤ن  اُخش٣غ٤ٖ ُٔزبثؼخ آ٤ُبد ػؼق. 

 اٍٝ ٝعٞد د٤َُ ُِطِجخ ٓٞػؼ ك٤ٚ اُغذ

 ٝالآزؾبٗبد .

 ٖػذّ رلؼ٤َ ٝؽذح اُخش٣غ٤ 

  ٌُزش٠ٗٝ ٤ٌُِِخ  ٣زْ الإػلإ ػ٤ِٚ اٝعٞد ٓٞهغ

 ػٖ ًبكخ الاٗشطخ.

 ّٝاُخش٣غ٤ٖ دٝس٣ب   اُطلاة آساء ه٤بط ػذ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ُزط٣ٞش

 .٣ٞعذ س٣بدح ؽلاث٤خ  ٖػؼق رلؼ٤َ ُِٔشًض اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٌُِٔلٞك٤  

  ُز١ٝ ٣ٞعذ ثؼغ اُزغ٤ٜضاد أُلاءٓخ أُؼب٤٣ش كشم ك٢ اُطلاة ٝاُخش٣غ٤ٖ رٔض٤َ ػؼق 
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 .اُغٞدح ػٔبٕ ٝؽذح ٝأٗشطخ الاؽز٤بعبد اُخبطخ.

  ًٖالأٗشطخ اُطلاث٤خ ٓز٘ٞػخ ٝٓزٞكش أٓب

 ٝرغ٤ٜضاد.

 

  رٞعذ ثشآظ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِطلاة خلاٍ كزشح

 الإعبصح ٝكوب لاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ.

 

 اُؼ٤ِٔخ ٗشطخ( اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالأ01أُؼ٤بس) 

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

  ٖٝعٞد آٌب٤ٗبد ٓزبؽخ ُِجبؽض٤   ػذّ ٝعٞد خطخ ثؾض٤خ 

  ٝعٞد ارلبه٤بد د٤ُٝخ ٓغ ػذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد

 اُذ٤ُٝخ

 ػذّ ٝعٞد ُغ٘خ أخلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 دػْ ا٤ٌُِخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ   ػذّ ٝعٞد د٤َُ ا٤ُٔضبم الأخلاه٢ 

  الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٓؼظٜٔب رطج٤و٤خ   ٣زْ ػوذ أ١ ٓئرٔش ػ٢ِٔ ٓؾ٠ِ أٝ د٢ُٝ ُْ 

  ر٘ٞع أُذاسط اُؼ٤ِٔخ ٖٓ عبٓؼبد ٓخزِلخ   ػؼق ر٤ٔ٘خ هذساد اُجبؽض٤ٖ ك٠ ٓغبٍ اُ٘شش

 اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ ٝٓششٝػبد اُجؾٞس أُ٘بكغخ

  ٝعٞد ثشآظ ٤ٔٓضح خبطخ ٓضَ  ثشٗبٓظ

ثشٗبٓظ ػِْ ٗلظ  -أُغبؽخ ٝاُخشائؾ 

 الإ٢ٌ٤٘٤ًِ  

 ٌُزش٢ٗٝ ُِٔغِخ )دٝس٣خ ػ٤ِٔخ(ػذّ ٝعٞد ٓٞهغ ا 

  ٝعٞد دٝس٣خ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ ٝسه٤خ  

 ( اُذساعبد اُؼ٤ِب 00أُؼ٤بس )

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

  ر٘ٞع اُجشآظ اُؼ٤ِٔخ أُٞعٞدح ثب٤ٌُِخ ُِذساعابد

 اُؼ٤ِب

 ( ػذّ رج٢٘ أُؼاب٤٣ش اُو٤ٓٞاخ الأًبد٤ٔ٣اخNARS  )

 ُِذساعبد اُؼ٤ِب ثبُٔغبُظ اُشع٤ٔخ

 ذ ك٢ ػذد أُغغ٤ِٖ ُِذساعبد اُؼ٤ِبٝعٞد رضا٣   ػذّ رٞط٤ق اُجشآظ ٝأُوشساد 

  لا رٞعذ روبس٣ش ُِجشآظ ٝأُوشساد دٝس٣ب 

   لا ٣زْ اعشاء أُشاعؼبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِجشآظ

 ٝأُوشساد دٝس٣ب

  لا ٣زْ اخز آساء ؽلاة اُذساعبد دٝس٣ب 

  ٞ٣ش ػذّ الاعزلبدح ثآساء ؽلاة اُذساعبد دٝس٣ب ُزط

 ا٤ٌُِخ
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 ( أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ09أُؼ٤بس )

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

 ٝعٞد ارلبه٤بد ٓغ ٓئعغبد ٓغزٔؼ٤خ  ػذّ رلؼ٤َ ثؼغ اُششاًبد أُغزٔؼ٤خ 

 اُغـشاك٢ ر٤ٔض ٓٞهغ ا٤ٌُِخ   ٕػؼق رٔض٤َ ٓٔض٢ِ الأؽشاف أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُِغب

 ٝأُغبُظ اُشع٤ٔخ

 ص ُخذٓخ أُغزٔغٝعٞد ٝؽذاد راد ؽبثغ خب   ػذّ ه٤بط آساء الأؽشاف أُغزٔؼ٤خ دٝس٣ب ُزط٣ٞش

 ا٤ٌُِخ

    ػذّ ٝعٞد خطخ ٓؼزٔذح ُِٔشبسًخ أُغزٔؼ٤خ

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 

 اعٔب٠ُ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٤ٌُِخ ا٥داة عبٓؼخ ًلشاُش٤خ

 ٗوبؽ اُؼؼق ٗوبؽ اُوٞح

 هظٞس ك٢ ط٤بؿخ اُشإ٣خ ٝاُشعبُخٝعٞد  -0 ٝعٞد سإ٣خ ٝسعبُخ ٤ٌُِِخ -0

ػؼق ٓشبسًخ الأؽشاف أُؼ٤٘خ ك٢ ط٤بؿخ  -9 ٝعٞد ػ٤ٔذ ٓئَٛ ٝٓذسة ُٝٚ سإ٣خ اعزشار٤غ٤خ  -9

 اُشإ٣خ ٝاُشعبُخ

ٝعٞد كش٣ن ُذ٣خ اُخجشاد ك٠ ٓغبٍ اُزخط٤ؾ  -3

 ٝه٤بداد ٓئِٛخ ثب٤ٌُِخ

ُْ ٣زْ اعشاء اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ ثبُٜٔ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ  -3

 ؤدٝاد ٓز٘ٞػخ أُطِٞثخ ٝث

ٝعٞد ػ٤ٔذ ٤ٌُِِخ ٓئَٛ ٝٓخزبس ث٘بءً ػ٢ِ  -2

 اُغ٤شح اُزار٤خ أُز٤ٔضح ٝأُؼب٤٣ش أُٞػٞػ٤خ

ػذّ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ ارغبم اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ  -2

 ٓغ خطخ اُغبٓؼخ 

ة ٤ًَٝٝ ٝعٞد ٤ًَٝ ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلا -5

ُشئٕٞ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٤ًَٝٝ 

ُِذساعبد اُؼ٤ِب ٝسإعبء أهغبّ ٓخزبس٣ٖ ث٘بءً ػ٢ِ 

 اُغ٤شح اُزار٤خ 

 ػذّ ٝعٞد خطخ ٓؼزٔذح ٖٓ أُغِظ اُشع٢ٔ -5

الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ ٤ُغذ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُزؾ٤ِ٤َ  -6 ٝعٞد ٓذ٣ش ُٞؽذح ػٔبٕ اُغٞدح -6

 اُج٤ئ٠

 لا رٞعذ خطخ ر٘ل٤ز٣خ رؼٌظ أ٣ُٞٝبد اُز٘ل٤ز  -7 ٢ٔ ٓؼزٔذ ٤ٌُِِخ٣ٞعذ ٤ٌَٛ ر٘ظ٤ -7

 ػذّ ٝعٞد روبس٣ش دٝس٣خ ُٔزبثؼخ اُخطؾ اُز٘ل٤ز٣خ -8 ٝعٞد ٝؽذح ُؼٔبٕ اُغٞدح -8

 ٓؾذٝد٣خ ٝػ٢ اٌُٞادس ثبُزٞط٤ق اُٞظ٤ل٢  -9 ٝعٞد لائؾخ ُٞؽذح ػٔبٕ اُغٞدح -9

 ُْ ٣زْ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد رذس٣ج٤خ كؼ٤ِخ ُِو٤بداد  -01 ٝعٞد كش٣ن ثبُٞؽذح ُذ٣ٚ الاعزؼذاد ُِؼَٔ -01

دػْ أٗشطخ اُغٞدح ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُجشآظ  -00

 ا٤ُٔٔضح ثب٤ٌُِخ

 لا رٞعذ خطخ رذس٣ج٤خ ٓؼزٔذح -00

 ُْ ٣زْ ر٘ل٤ز ثشآظ رذس٣ج٤خ دٝس٣خ -09 ٝعٞد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓؼزٔذ ُِٞؽذح -09

لا ٣زْ رو٤٤ْ أداء اُو٤بداد ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش  -03رٞاكن ٗغجخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ  -03
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 ٓٞػٞػ٤خ ٓؼِ٘خ بٝٗخ ٓغ اُ٘غت أُشعؼ٤خ ك٢ ٓؼظْ أهغبّ ا٤ٌُِخأُؼ

ؽظٍٞ ثؼغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ  -02

 دسعخ اُذًزٞساٙ ٖٓ عبٓؼبد ٓشٓٞهخ

 ُْ ٣زْ ه٤بط آساء اُو٤بداد ثشٌَ دٝسٟ -02

ٓلاءٓخ رخظظبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓغ  -05

 ِجبد ؿبُج٤خ اُجشآظٓزط

 ػذّ ٝعٞد د٤َُ ا٤ُٔضبم الأخلاه٢ -05

رزْ اُزؼ٤٤٘بد ٝكوبً ُخطخ الاؽز٤بعبد  -06

 أُٞػٞػخ 

 ٓؾذٝد٣خ رذس٣ت اٌُٞادس اُجشش٣خ ثبُٞؽذح  -06

 ٓؾذٝد٣خ ٓشبسًخ اُلئبد أُؼ٤٘خ ك٢ اُٞؽذح  -07 ٤ٌُِِخ آ٤ُبد ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼغض ٝاُلبئغ -07

٤ؼ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أػجبء اُؼَٔ رز -08

ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ اُزذس٣غ٤خ ٝاُجؾض٤خ 

 ٝالإداس٣خ

ٝعٞد ثؼغ اُوظٞس ك٢ لائؾخ ٝؽذح ػٔبٕ  -08

 اُغٞدح

اُغٜبص الإداسٟ ٓٞصع ؽجوبً ُِٔئٛلاد  -09 

ٝاُزخظض ٝاُوذساد أُز٘بعجخ ٓغ اُٞظبئق ا٠ُ ؽذ 

 ٓب

 ػذّ ٝعٞد خطؾ ع٣ٞ٘خ ُِٞؽذح -09

 ػذّ ٝعٞد هبػذح ث٤بٗبد لأٗشطخ اُٞؽذح-91 ؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن اُ -91

ػذّ ٝعٞد روبس٣ش ع٣ٞ٘خ دٝس٣خ ػٖ أٗشطخ -90 اُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ رؾذ ػـؾ -90

 اُٞؽذح ٝػذّ رلؼ٤َ ُغ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبُٞؽذح

 ُْ ٣زْ رو٣ْٞ رار٢ دٝس١ ٤ٌُِِخ -99 ٝعٞد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤  -99

 لا ٣ٞعذ روش٣ش ع١ٞ٘ دٝس١ -93 زبؽخ ع٣ٞ٘بً ًبك٤خ ا٠ُ ؽذ ٓبأُٞاسد أُب٤ُخ أُ -39

ُْ ٣زْ ػَٔ ٓشاعؼبد داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ُِجشآظ  -92 ر٘ٞع ٓظبدس اُز٣َٞٔ -92

 ٝالاهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝالاداس٣خ

٣زْ رٞص٣غ أُٞاسد أُب٤ُخ ػ٠ِ الأٗشطخ  -95

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ثظٞسح ٓز٘بعجخ ا٠ُ ؽذ ٓب

بئظ اُزو٣ْٞ اُزار٢ ػ٠ِ الأؽشاف ُْ ٣زْ ػشع ٗز -95

 أُؼ٤٘خ

أُج٠٘ ٝ اُوبػبد ٓغٜضح ٝر٘بعت أُٞاطلبد  -96

 اُو٤بع٤خ 

اؽز٤بط ثؼغ الاهغبّ ا٠ُ أُض٣ذ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ -96

 اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

ُْ ٣زْ رؾذ٣ذ الإؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ اُلؼ٤ِخ لأػؼبء -97 ٣ٞعذ ػوذ ط٤بٗخ ُلأث٤٘خ ٝأُ٘شآد -97

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

 لا رٞعذ خطخ رذس٣ج٤خ ٌُِٞادس اُجشش٣خ-98 ٣ٞعذ  ٝعبئَ )أٖٓ ٝعلآخ( ٖٓ اُذكبع أُذ٢ٗ -98

هِخ ػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ لأػؼبء ٤ٛئخ -99 ٣ٞعذ ػذد ًبفٍ ٖٓ أعٜضح اُؾبعت  -99

 اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ

 ٝد ٝأصش اُزذس٣ت ُْ ٣زْ ه٤بط ٓشد -IT 31ٝعٞد ٝؽذح  -31

 ُْ ٣زْ رلؼ٤َ ٝؽذح اُزذس٣ت -IT 30رؾذ٣ش أُٞهغ ٖٓ خلاٍ ٝؽذح  -30

لا ٣زْ ه٤بط آساء أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ  -39 ٓلاءٓخ أٌُزجخ ا٠ُ ؽذ ٓب -39

 أُؼبٝٗخ ػٖ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ثشٌَ دٝس١

 ُِٔؼب٤٣ش اُشع٤ٔخ الإعشاءاد ا٤ٌُِخ رزج٠٘ -33

  (NARS)   الأًبد٤ٔ٣خ

لا رٞعذ آ٤ُخ ٝاػؾخ ُزو٤٤ْ أػؼبء ٤ٛئخ  -33

 اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝكوب ُٔؼب٤٣ش ٓٞػٞػ٤خ
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 ٓغ رزغن رؼ٠ٔ٤ِ ثشٗبٓظ ٌَُ اُزؼِْ ٗٞارظ -32

 اُذساع٤خ ا٠ُ ؽذ ٓب ٓوشسارٚ

 ػذّ ٝعٞد ثطبهبد ٝطق ٝظ٤ل٢ ٌَُ ٓٞظق-32

٤ٔٓضح ٣زطِجٜب  رؼ٤ِٔىخ ثؼغ ثشآظ ٝعٞد -35

 عٞم اُؼَٔ

ٓؾذٝد٣خ ػذد اُغٜبص الإداس١ ك٢ ثؼغ الأهغبّ  -35

 الإداس٣خ

ر٘ٞع اُخجشاد لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝرطج٤ن  -36

 اُؼذ٣ذ ٖٓ أعب٤ُت اُزؼِْ ٝاُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ

 ُْ ٣زْ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد رذس٣ج٤خ ُِغٜبص الإداس١ -36

 ١لا رٞعذ خطخ رذس٣ج٤خ ٓؼزٔذح ُِغٜبص الإداس -37 ر٘ٞع أعب٤ُت اُزو٣ْٞ -37

رٞعذ آ٤ُبد ٓؾذدح ُِزؤًذ ٖٓ ػذاُخ ٗظبّ  -38

 الآزؾبٗبد

 ٓؾذٝد٣خ ر٘ل٤ز ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِغٜبص الإداس١ -38

رٞعذ آ٤ُبد ُزٞص٤ن ٗزبئظ الآزؾبٗبد ٝرؤ٤ٜٓ٘ب  -21

 ٝاعزذػبئٜب ثغُٜٞخ 

لا ٣زْ رو٤٤ْ أداء اُغٜبص الإداسٟ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش  -39

 ٓٞػٞػ٤خ ٓؼِ٘خ

اُ٘زبئظ ثٞعبئَ ٓ٘بعجخ ٣زْ الإػلإ ػٖ  -20

 ٝٓٞاػ٤ذ ٓ٘بعجخ 

 ُْ ٣زْ ه٤بط آساء اُغٜبص الإداسٟ ثشٌَ دٝس١ -21

هِخ ػذد اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص ُز٤ٔ٘خ  -20 رٞعذ هٞاػذ ٓٞصوخ ُِزؼبَٓ ٓغ رظِٔبد اُطلاة -29

 أُٞاسد أُب٤ُخ 

رز٘بعت هبػبد أُؾبػشاد ٝاُلظٍٞ اُذساع٤خ  -23

 ٓغ أػذاد اُطلاة

 لا ٣ٞعذ ٝسػ ٝٓلاػت ٝػ٤بدح ؽج٤خ ًٝبك٤زش٣ب -29

ٝعٞد هٞاػذ ٝاػؾخ ٝٓؼِ٘خ ُِوجٍٞ  -22

 ٝاُزؾ٣ٞلاد.

 لا ٣ٞعذ ٌٓزجخ اٌُزش٤ٗٝخ  -23

 لا ٣ٞعذ ٗظبّ لإداسح أُؼِٞٓبد -22 رضا٣ذ ٗغجخ هجٍٞ اُطلاة ثب٤ٌُِخ ًَ ػبّ . -25

 ٌُٔزجخٓؾذٝد٣خ ػذد أُشاعغ ثب-25 ٝعٞد ر٘غ٤ن اٌُزش٢ٗٝ ثب٤ٌُِخ -26

ٝعٞد د٤َُ ُِطِجخ ٓٞػؼ ك٤ٚ اُغذاٍٝ  -27

 ٝالآزؾبٗبد .

 لا ٣ٞعذ اعزٞد٣ٞ ٌٓزَٔ-26

ٝعٞد ٓٞهغ اٌُزش٠ٗٝ ٤ٌُِِخ  ٣زْ الإػلإ ػ٤ِٚ  -28

 ػٖ ًبكخ الاٗشطخ.

 ػذّ رلؼ٤َ ٝؽذح ُلأصٓبد ٝاٌُٞاسس-27

 الأًبد٤ٔ٣خ أُؼب٤٣ش رٞاكن ٓذٟ ٖٓ اُزؾون ػذّ-28 ٣ٞعذ س٣بدح ؽلاث٤خ. -29

 ا٤ٌُِخ ٝأٛذاف سعبُخ ٓغ

٣ٞعذ ثؼغ اُزغ٤ٜضاد أُلاءٓخ ُز١ٝ  -51

 الاؽز٤بعبد اُخبطخ.

٣ٞعذ ثؼغ أٝعٚ اُوظٞس ك٢ رٞط٤ق ثؼغ -29

 أُٞاد ك٢ اُلائؾخ  

الأٗشطخ اُطلاث٤خ ٓز٘ٞػخ ٝٓزٞكش أٓبًٖ  -50

 ٝرغ٤ٜضاد.

 ٝاُجشآظ ُِٔوشساد ًبَٓ رٞط٤ق اػلإ ٣ٞعذ لا-51

 ٝاُزو٣ْٞ اُزذس٣ظ ؽشم ٓزؼٔ٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ

رٞعذ ثشآظ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِطلاة خلاٍ كزشح  -59

 الإعبصح ٝكوب لاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ.

 ٝأُوشساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِجشآظ روبس٣ش ٝعٞد ػذّ-50

  اُذساع٤خ

 ُِجشآظ ٝخبسع٤خ داخ٤ِخ ٓشاعؼخ اعشاء ػذّ-59 ٝعٞد آٌب٤ٗبد ٓزبؽخ ُِجبؽض٤ٖ  -53

 اُذساع٤خ ٝأُوشساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝعٞد ارلبه٤بد د٤ُٝخ ٓغ ػذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد  -52

 اُذ٤ُٝخ

ػذّ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش لاخز٤بس أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ -53

ٝاُخبسع٤٤ٖ لإعشاء أُشاعؼبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ 

 ُِجشآظ
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لا ٣ٞعذ اعزشار٤غ٤خ ُِزذس٣ظ ٝاُزؼِْ ٓؼزٔذح -52 دػْ ا٤ٌُِخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ -55

 ٝٓؼِ٘خ 

 ٓوشساد اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٢ٗ ُِطلاة ؿ٤ش ٓٞطلخ  -55 بس اُؼ٤ِٔخ ٓؼظٜٔب رطج٤و٤خ الأثؾ -56

 ٓؾذٝد٣خ أُٞاسد أُخظظخ ُِزذس٣ت  -56 ر٘ٞع أُذاسط اُؼ٤ِٔخ ٖٓ عبٓؼبد ٓخزِلخ  -57

ٝعٞد ثشآظ ٤ٔٓضح خبطخ ٓضَ  ثشٗبٓظ  -58

 ثشٗبٓظ ػِْ ٗلظ الإ٢ٌ٤٘٤ًِ   -أُغبؽخ ٝاُخشائؾ 

 اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٢ٗ ثبُٜٔ٘غ٤خ أُض٠ِ ُْ ٣زْ رو٤٤ْ -57

ُْ ٣زْ رؾ٤َِ ٗزبئظ الآزؾبٗبد ُزط٣ٞش اُجشآظ -58 ٝعٞد دٝس٣خ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ ٝسه٤خ  -59

 ٝأُوشساد

ر٘اااااٞع اُجاااااشآظ اُؼ٤ِٔاااااخ أُٞعاااااٞدح ثب٤ٌُِاااااخ  -61

 ُِذساعبد اُؼ٤ِب

ػذّ ٝعٞد ثشآظ ُزذس٣ت اُل٤٤ٖ٘ ػ٠ِ اعزخذاّ -59

 ٝط٤بٗخ الأعٜضح أُؼ٤ِٔخ

لا ٣ٞعذ د٤َُ لإداسح الآزؾبٗبد ٝٗظْ ػَٔ -61 ٝعٞد رضا٣ذ ك٢ ػذد أُغغ٤ِٖ ُِذساعبد اُؼ٤ِب -60

 اٌُ٘زشٝلاد

أّ  أّ اعزٔبػ٤ب ٓبد٣ب عٞاء ٓؾذٝد اُطلاث٢ اُذػْ-60 ٝعٞد ارلبه٤بد ٓغ ٓئعغبد ٓغزٔؼ٤خ -69

 .طؾ٤ب

 ٝأُغبُظ ُِغبٕثب ُِطِجخ ًبفٍ  رٔض٤َ ٓؾذٝد٣خ-69 ر٤ٔض ٓٞهغ ا٤ٌُِخ اُغـشاك٢ -63

 .اُشع٤ٔخ

 .اُخش٣غ٤ٖ ُٔزبثؼخ آ٤ُبد ػؼق-63 ٝعٞد ٝؽذاد راد ؽبثغ خبص ُخذٓخ أُغزٔغ -62

 ػذّ رلؼ٤َ ٝؽذح اُخش٣غ٤ٖ -62 

ٝاُخش٣غ٤ٖ دٝس٣ب   اُطلاة آساء ه٤بط ػذّ-65 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ُزط٣ٞش

  ػؼق رلؼ٤َ ُِٔشًض اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٌُِٔلٞك٤ٖ-66 

 أُؼب٤٣ش كشم ك٢ اُطلاة ٝاُخش٣غ٤ٖ رٔض٤َ ػؼق-67 

 .اُغٞدح ػٔبٕ ٝؽذح ٝأٗشطخ

 ػذّ ٝعٞد خطخ ثؾض٤خ -68 

 ػذّ ٝعٞد ُغ٘خ أخلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ-69 

 ػذّ ٝعٞد د٤َُ ا٤ُٔضبم الأخلاه٢ -71 

 ُْ ٣زْ ػوذ أ١ ٓئرٔش ػ٢ِٔ ٓؾ٠ِ أٝ د٢ُٝ -70 

ػؼق ر٤ٔ٘خ هذساد اُجبؽض٤ٖ ك٠ ٓغبٍ اُ٘شش -79 

 اُذ٢ُٝ ٝٓششٝػبد اُجؾٞس أُ٘بكغخاُؼ٢ِٔ 

ػذّ ٝعٞد ٓٞهغ اٌُزش٢ٗٝ ُِٔغِخ )دٝس٣خ -73 

 ػ٤ِٔخ(

(  NARSػذّ رج٢٘ أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ الأًبد٤ٔ٣اخ )-72 

 ُِذساعبد اُؼ٤ِب ثبُٔغبُظ اُشع٤ٔخ

 ػذّ رٞط٤ق اُجشآظ ٝأُوشساد ُِذساعبد اُؼ٤ِب-75 

 لا رٞعذ روبس٣ش ُِجشآظ ٝأُوشساد دٝس٣ب-76 

لا ٣زْ اعشاء أُشاعؼبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ -77 
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 ُِجشآظ ٝأُوشساد دٝس٣ب

 لا ٣زْ اخز آساء ؽلاة اُذساعبد دٝس٣ب-78 

ػذّ الاعزلبدح ثآساء ؽلاة اُذساعبد دٝس٣ب -79 

 ُزط٣ٞش ا٤ٌُِخ

 ػذّ رلؼ٤َ ثؼغ اُششاًبد أُغزٔؼ٤خ-81 

ػؼق رٔض٤َ ٓٔض٢ِ الأؽشاف أُغزٔؼ٤خ ك٢ -80 

 بٕ ٝأُغبُظ اُشع٤ٔخاُِغ

ػذّ ه٤بط آساء الأؽشاف أُغزٔؼ٤خ دٝس٣ب -89 

 ُزط٣ٞش ا٤ٌُِخ

ػذّ ٝعٞد خطخ ٓؼزٔذح ُِٔشبسًخ أُغزٔؼ٤خ -83 

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 

شِٔذ ًبكخ  ٢ٖٝٓ خلاٍ سطذ ٗوبؽ اُوٞح ًٝزُي ٗوبؽ اُؼؼق اُز ،٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن

 ٓزٞعؾ  ٤ٌُِِخُِج٤ئخ اُذاخ٤ِخ  ٢إٔ اُٞػغ الاعزشار٤غ زؼؼ، ٝٓ٘ٚ ٣ث٤ئزٜب اُذاخ٤ِخ ٢ك  ا٤ٌُِخأٗشطخ 

  ٝػغ الاعزشار٤غ٤بد أُلائٔخ ُزؾغ٤ٖ ٗوبؽ اُؼؼق. ا٤ٌُِخٝ كٞم أُزٞعؾ، ٣ٝغت ػ٠ِ اداسح أ
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 ٝرؾذ٣ذٛب اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد عزخلاصا -00

 External Environment اُج٤ئخ اُخبسع٤خ 

 ( اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ0٢أُؼ٤بس)

 اُزٜذ٣ذاد اُلشص

 الأؽشاف أُغزٔؼ٤خػذ٣ذ ٖٓ  اعزؼذاد 

 ُِٔشبسًخ ك٢ ٝػغ اُخطخ

  ٕاُزوذّ ُلاػزٔبد ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔب

ثٞعٞد خطخ  عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد ٓشرجؾ 

ٓؼزٔذح ٝٓٞػٞػخ ثٜٔ٘غ٤خ ٤ٌُِِخ عزشر٤غ٤خ ا

 ػ٤ِٔخ ع٤ِٔخ

  

 

 ( اُو٤بدح ٝاُؾًٞٔخ9أُؼ٤بس)

 اُزٜذ٣ذاد اُلشص

 ػْ اُٞصاساد أُخزِلخ ٤ٌُِِخ خبطخ ٝصاسح د

اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُشجبة ٝاُش٣بػخ، 

 ٝهبف، ٝا٥صبسٝالأ

  ٍٞع٤بعخ اُذُٝخ ٝاُٞصاسح ثخظٞص اُزؾ

اُلزشح اُؾب٤ُخ  ٢اُشه٠ٔ ثبُظٞسح الإعجبس٣خ ك

ٝأُغزوج٤ِخ ُٔٞاًجخ اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ رزطِت 

 ٓئِٛخ  ٝه٤بدادًٞادس 

  شح رؾزبط ا٠ُ ه٤بداد راد أصٓخ ًٞسٝٗب الأخ٤

 ٓشٝٗخ 

 داسح اُغٞدح ٝاُزط٣ٞشا( 3أُؼ٤بس)

 اُزٜذ٣ذاد اُلشص

  بٗشبء ٗظلإ ٤ٛئخ ػٔبٕ اُغٞدحرشغ٤غ ّ

 ٠ٝاُزب٤َٛ ُِؾظٍٞ ػِثب٤ٌُِخ عٞدح 

الاػزٔبد ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ 

 عٞدح اُزؼ٤ِْ.

  خبطخ ٝؽ٤ٌٓٞخ داة آٝعٞد ٤ًِبد

 رزؤَٛ ُلاػزٔبد

  ّداة ٓؼزٔذح ثبُوشة آ ٝعٞد ٤ًِبدػذ

 ٖٓ ا٤ٌُِخ
 

 

 ( أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ2أُؼ٤بس)

 اُزٜذ٣ذاد اُلشص

  ٗزذاة أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اعُٜٞخ

ٖٓ ٤ًِبد ٓغبٝسح ٝثبُزب٢ُ ر٘ٞع 

 .اُخجشاد ثبُٔذاسط اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ

  رضا٣ذ ػذد اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُخبطخ

خ ٓٔب ٣غزة اُؼذ٣ذ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئ

 اُزذس٣ظ أُز٤ٔض٣ٖ

 داس١( اُغٜبص الإ5أُؼ٤بس)

 اُزٜذ٣ذاد اُلشص

  رٞاكش اٌُٞادس اُجشش٣خ ك٠ أُغزٔغ

 ثب٤ٌُِخأُؾ٤ؾ ُذ٣ٜب اُشؿجخ ك٠ اُؼَٔ 

  ع٤بعخ اُذُٝخ ٝاُٞصاسح ثخظٞص

 ٢ثبُظٞسح الإعجبس٣خ ك ٢اُزؾٍٞ اُشهٔ
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اُلزشح اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ُٔٞاًجخ 

ًٞادس اداس٣خ  اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ رزطِت

 ٓئِٛخ 

 

 ( أُٞاسد أُب٤ُخ ٝأُبد٣خ6أُؼ٤بس)

 اُزٜذ٣ذاد اُلشص

  هِخ ػذد اُجشآظ ا٤ُٔٔضح ك٢ ا٤ٌُِبد

  أُ٘بظشح أُغبٝح

  ٢ثشآظ ٤ٔٓضح خبطخ كثؼغ كزؼ 

ثٔظشٝكبد  ا٤ٌُِخ ثبُوشة ٖٓ بد ٤ًِ

 ٓ٘بكغخ

  اسرلبع ٓظشٝكبد اُجشآظ ا٤ُٔٔضح ك٢

  ا٤ٌُِبد أُ٘بظشح 

 

  

 

 ًبد٤ٔ٣خ ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( أُؼب٤٣ش الأ7أُؼ٤بس)

 اٌزٙذ٠ذاد اُلشص 

  ػذّ ٝعٞد ثؼغ اُجشآظ ك٢ ٓؼظْ ا٤ٌُِبد

  أُ٘بظشح

 رزؤَٛ ُلاػزٔبد ٓغبٝسح ٤ًِبد ٝعٞد  

  ٢خش٣غ ػ٠ِ اُؼَٔ عٞم ؽِت ص٣بدح 

 أُؼزٔذح ا٤ٌُِبد

 

 ( اُزذس٣ظ ٝاُزؼ8ِْأُؼ٤بس)

 اُزٜذ٣ذاد اُلشص

 ساد أُخزِلخ ٝأُئعغبد اربؽخ اُٞصا

ُِزذس٣ت  ا٤ٌُِخوش٣جخ ٖٓ أُغزٔؼ٤خ اُ

 ا٤ُٔذا٢ٗ

 رغبٙ اُذُٝخ ٗؾٞ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝأعب٤ُت ا

ٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ضخ ٓضَ اُزؼِْ الا

 أُجشٓظ

 أُئعغبد أُغزٔؼ٤خ عزؼذاد اُؼذ٣ذ ٖٓ ا 

 ٝرذس٣ت اُطلاة ا٤ٌُِخُِزؼبَٓ ٓغ 

 ٞس اُغاااش٣غ كااا٢ اُزواااذ٣ْ اُزٌُ٘ٞاااٞع٠ ٝاُزطااا

ٓغبلاد اُزخظاض ٝاُضاٞسح أُؼِٞٓبر٤اخ كا٢ 

 أعب٤ُت ٝؽشم اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ

 

 ( اُطلاة ٝاُخش٣غ9ٕٞأُؼ٤بس)

 اُزٜذ٣ذاد اُلشص

  ٝعٞد كشص ػَٔ ٓز٘ٞػخ ُخش٣غ٢

 .ا٤ٌُِخ

  ٓغزغذاد عٞم اُؼَٔ لا رز٘بعت ٓغ

 . ٓخشعبد اُزؼِْ ُِخش٣ظ

  ْأُؾبكظخ ُطلاة ا٤ٌُِخ ٝاربؽخ دػ

 . س٣تكشص اُزذ

 عٞم ٓزطِجبد ك٢ اُغش٣غ اُزـ٤٤ش 

 اُزٞظ٤ق كشص ك٢ ٣ئصش اُؼَٔ
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 ٗشطخ اُجؾض٤خ( اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالأ01أُؼ٤بس)

 اُزٜذ٣ذاد اُلشص

  ٍٝعٞد رؼبٕٝ ٝششاًبد ك٠ ٓغب

ٓغ  اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝاُزطج٤و٠

 ٓئعغبد ٓخزِلخ

 ٜخٝعٞد رخظظبد ػ٤ِٔخ ٓشبث 

  ٓ٘بظشح بدث٤ٌِ

  ػؼق  ؽظخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ 

 ٓٞاصٗخ اُٞصاسح ٤ٌُِِخ

   اُزطٞس اُغش٣غ ٝأُزلاؽن ٝصٞسح

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبر٤خ ػ٠ِ 

 أُغزٟٞ أُؾ٠ِ ٝاُذ٠ُٝ

 

 ( اُذساعبد اُؼ٤ِب00أُؼ٤بس)

 اُزٜذ٣ذاد اُلشص

  ّخٝعٞد رخظظبد ػ٤ِٔخ ٓشبثٜػذ 

 ك٢ ثؼغ اُجشآظ ٓ٘بظشح بدث٤ٌِ

  ٓشٝٗخ اُِٞائؼ ٝخبطخ ك٤ٔب ٣خض

ٝؽ اُوجٍٞ ك٢ اُ٘شش اُؼ٢ِٔ ٝشش

 ا٤ٌُِبد أُ٘بظشح 

   اٗخلبع أُظشٝكبد اُذساع٤خ ك٢

 ثؼغ ا٤ٌُِبد أُ٘بظشح 

 

 ( أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ09أُؼ٤بس)

 اُزٜذ٣ذاد اُلشص

  ٝاُٞصاساد  دػْ أُؾبكظخ ٝعٜبص اُج٤ئخ

 أُخزِلخ ٤ٌُِِخ

  َاؽز٤بط الأؽشاف أُغزٔؼ٤خ ا٠ُ اُزٞاط

 أُغزٔش

  

 اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد ك٢ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ اعٔب٢ُ

 اُزٜذ٣ذاد اُلشص

اعزؼذاد ػذ٣ذ ٖٓ الأؽشاف أُغزٔؼ٤خ ُِٔشبسًخ ك٢  -0

 ٝػغ اُخطخ

اُزوذّ ُلاػزٔبد ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح -0

اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد ٓشرجؾ  ثٞعٞد خطخ اعزشر٤غ٤خ 

 ٤ٌُِِخ ٓؼزٔذح ٝٓٞػٞػخ ثٜٔ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ ع٤ِٔخ

ُٞصاساد أُخزِلخ ٤ٌُِِخ خبطخ ٝصاسح اُزشث٤خ دػْ ا -9

 ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُشجبة ٝاُش٣بػخ، ٝالاٝهبف، ٝا٥صبس

ع٤بعخ اُذُٝخ ثخظٞص اُزؾٍٞ اُشه٠ٔ ثبُظٞسح  -9

الإعجبس٣خ ك٠ اُلزشح اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ُٔٞاًجخ 

 اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ رزطِت ًٞادس ٝه٤بداد ٓئِٛخ 
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شبء ٗظبّ عٞدح ثب٤ٌُِخ رشغ٤غ ٤ٛئخ ػٔبٕ اُغٞدح لإٗ-3

ٝاُزب٤َٛ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبد ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ 

 ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ.

أصٓخ ًٞسٝٗب الأخ٤شح رؾزبط ا٠ُ ه٤بداد راد -3

 ٓشٝٗخ 

 ٝعٞد ٤ًِبد آداة خبطخ ٝؽ٤ٌٓٞخ رزؤَٛ ُلاػزٔبد-2 ػذّ ٝعٞد ٤ًِبد آداة ٓؼزٔذح ثبُوشة ٖٓ ا٤ٌُِخ-2

٤ئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ٤ًِبد عُٜٞخ اٗزذاة أػؼبء ٛ -5

ٓغبٝسح ٝثبُزب٢ُ ر٘ٞع اُخجشاد ثبُٔذاسط اُؼ٤ِٔخ 

 .ثب٤ٌُِخ

رضا٣ذ ػذد اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُخبطخ ٓٔب ٣غزة  -5

 اُؼذ٣ذ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُز٤ٔض٣ٖ

رٞاكش اٌُٞادس اُجشش٣خ ك٠ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ُذ٣ٜب  -6

 اُشؿجخ ك٠ اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ

صاسح ثخظٞص اُزؾٍٞ اُشه٠ٔ ع٤بعخ اُذُٝخ ٝاُٞ -6

ثبُظٞسح الإعجبس٣خ ك٢ اُلزشح اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ 

ُٔٞاًجخ اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ رزطِت ًٞادس اداس٣خ 

 ٓئِٛخ

هِخ ػذد اُجشآظ ا٤ُٔٔضح ك٢ ا٤ٌُِبد أُ٘بظشح  -7

 أُغبٝح 

كزؼ ثؼغ ثشآظ ٤ٔٓضح خبطخ ك٢ ٤ًِبد ثبُوشة  -7

 ٖٓ ا٤ٌُِخ  ثٔظشٝكبد ٓ٘بكغخ

اسرلبع ٓظشٝكبد اُجشآظ ا٤ُٔٔضح ك٢ ا٤ٌُِبد  -8

 أُ٘بظشح  

  رزؤَٛ ُلاػزٔبد ٓغبٝسح ٤ًِبد ٝعٞد -8

 ا٤ٌُِبد خش٣غ٢ ػ٠ِ اُؼَٔ عٞم ؽِت ص٣بدح -9 ػذّ ٝعٞد ثؼغ اُجشآظ ك٢ ٓؼظْ ا٤ٌُِبد أُ٘بظشح -9

 أُؼزٔذح

اربؽخ اُٞصاساد أُخزِلخ ٝأُئعغبد أُغزٔؼ٤خ  -01

 خ ُِزذس٣ت ا٤ُٔذا٢ٗاُوش٣جخ ٖٓ ا٤ٌُِ

ارغبٙ اُذُٝخ ٗؾٞ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝأعب٤ُت اُزؼ٤ِْ -01

 اُؾذ٣ضخ ٓضَ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼِْ أُجشٓظ

اعزؼذاد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد أُغزٔؼ٤خ  ُِزؼبَٓ  -00

 ٓغ ا٤ٌُِخ ٝرذس٣ت اُطلاة

اُزوذ٣ْ اُزٌُ٘ٞٞع٠ ٝاُزطٞس اُغش٣غ ك٢ ٓغابلاد  -00

ؼِٞٓبر٤ااخ كاا٢ أعااب٤ُت ٝؽااشم اُزخظااض ٝاُضااٞسح أُ

 اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ

ٓغزغذاد عٞم اُؼَٔ لا رز٘بعت ٓغ ٓخشعبد  -09 ٝعٞد كشص ػَٔ ٓز٘ٞػخ ُخش٣غ٢ ا٤ٌُِخ. -09

 . اُزؼِْ ُِخش٣ظ

دػْ أُؾبكظخ ُطلاة ا٤ٌُِخ ٝاربؽخ كشص  -03

 اُزذس٣ت.

 ٣ئصش اُؼَٔ عٞم ٓزطِجبد ك٢ اُغش٣غ اُزـ٤٤ش -03

 اُزٞظ٤ق كشص ك٢

ٞد رؼبٕٝ ٝششاًبد ك٠ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝع -02

 ٝاُزطج٤و٠ ٓغ ٓئعغبد ٓخزِلخ

 ٝعٞد رخظظبد ػ٤ِٔخ ٓشبثٜخ ث٤ٌِبد ٓ٘بظشح  -02

ػذّ ٝعٞد رخظظبد ػ٤ِٔخ ٓشبثٜخ ث٤ٌِبد -05

 ٓ٘بظشح ك٢ ثؼغ اُجشآظ

ػؼق  ؽظخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓٞاصٗخ اُٞصاسح  -05

 ٤ٌُِِخ

ُٞصاساد أُخزِلخ دػْ أُؾبكظخ ٝعٜبص اُج٤ئخ  ٝا -06

 ٤ٌُِِخ

اُزطٞس اُغش٣غ ٝأُزلاؽن ٝصٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  -06

 أُؼِٞٓبر٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٠ِ ٝاُذ٠ُٝ

ٓشٝٗخ اُِٞائؼ ٝخبطخ ك٤ٔب ٣خض اُ٘شش اُؼ٢ِٔ  -07 

 ٝششٝؽ اُوجٍٞ ك٢ ا٤ٌُِبد أُ٘بظشح 

اٗخلبع أُظشٝكبد اُذساع٤خ ك٢ ثؼغ  -08 

 ا٤ٌُِبد أُ٘بظشح 

 ز٤بط الأؽشاف أُغزٔؼ٤خ ا٠ُ اُزٞاطَ أُغزٔشاؽ -09 
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 ٓظلٞكخ اُزؾ٤َِ اُشثبػ٢ أُغٔؼخ

 ٗوبؽ اُوٞح ٗوبؽ اُؼؼق

 .ؽشاف أُؼ٤٘خػؼق اُزٞاطَ ٓغ الأ -0

 .هظٞس ك٢ ثؼغ أُٞاد ثبُلائؾخ  -9

  .ٓؾذٝد٣خ ر٘ٞع اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ  -3

 ٤ٛئخ -)اُو٤بداد ػؼق رؤ٤َٛ أُٞاسد اُجشش٣خ -2

 عٜبص اداس١(. -٤ٛئخ ٓؼبٝٗخ -اُزذس٣ظ

 .اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓٞاصٗخػؼق  -5

 

 . ٤ٌُِِخ ٣زغْ ثبُٔشٝٗخٝعٞد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤  -0

 .ٝعٞد ثشآظ ٤ٔٓضح خبطخ  -9

 .٤ٌُِِخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٓخأُٞهغ اُغـشاك٢ ٝ ٓلاء -3

 ًبد٤ٔ٣خ أُشعؼ٤خرج٢٘ أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ الأ -2

(NARS). 

 ش ٝاُغٞدح.ٗشطخ اُزط٣ٞأاُو٤بدح ٓئِٛخ ٝرذػْ  -5

 اُلشص اُزٜذ٣ذاد

اعزوطبة اُغبٓؼبد الاه٤ٔ٤ِخ ٝاُخبطخ ٌُِٞادس  - 0

 ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظأأُز٤ٔضح ٖٓ 

اُز٤ٔ٘خ  ٠ٝرؤص٤شارٜب ػِ أُزوِجخٝػبع الاهزظبد٣خ الأ -9

 أُغزذآخ ٝٝعٞد أصٓبد ؿ٤ش ٓزٞهؼخ ٓضَ ًشٝٗب

 ػؼق ر٣َٞٔ اُٞصاسح ُِجؾش اُؼ٢ِٔ -3

 ظشح ٓغبٝسح رزؤَٛ ُلاػزٔبدٝعٞد ٤ًِبد  ٓ٘ب -2

اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ  -5

 ثؼذ ك٢ اؽبس ٓغزغذاد عبئؾخ ًشٝٗب

 ٝعٞد كشص ػَٔ ك٢ اُغٞم رغزٞػت اُخش٣غ٤ٖ -0

 ؽشاف أُغزٔؼ٤خ لأٗشطخ اُغٞدح دػْ الأ -9

 الاػزٔبد ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ اُغٞدح ٝالاػزٔبد -3

 بػذ ك٢ رط٣ٞش اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣غ -2

 ُغٞم اُؼَٔ  أُغزٔش اُزٞعغ ٝاُ٘ٔٞ -5
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 ٓظلٞكخ اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ 
اُٞصٕ  ٓغبلاد اُوٞح

 اُ٘غج٢
 اُزؤص٤ش

اُوٞح 

 أُشعؾخ

 اُزؼ٤ِن

٤ٌُِِخ ٝعٞد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤  -0

 . ٣زغْ ثبُٔشٝٗخ

 ٣ٞعذ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓؼزٔذ ٝٓشٕ 0.3 3 0.1

 رْ ٓشاػبٙ اعزؾذاس ثشآظ  ٗبدسح 0.309 3 0.103 خبطخٝعٞد ثشٗبٓظ ٤ٔٓضح  -9

 أُٞهغ اُغـشاك٢ ٝ ٓلائٔخ -3

 .٤ٌُِِخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ

 

أُٞهغ ثٞعؾ ُذُزب ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ  0.392 4 0.098

 ٓ٘بعجخ

رج٢٘ أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ -2

 .(NARS) الاًبد٤ٔ٣خ أُشعؼ٤خ

 

 رْ رج٢٘ أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ ُوطبع 0.428 4 0.107

 اُٜ٘ذعخ ُزؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ

اُو٤بدح ٓئِٛخ ٝرذػْ اٗشطخ -5

 اُزط٣ٞش ٝاُغٞدح.

 اُو٤بدح رزج٢٘ كٌش اُزط٣ٞش 0.460 4 0.115

اُٞصٕ  ٓغبلاد رؾزبط ا٢ُ رؾغ٤ٖ

 اُ٘غج٢
 اُزؤص٤ش

اُوٞح 

 أُشعؾخ

 اُزؼ٤ِن

هظٞس ك٢ ثؼغ أُٞاد -0

 ثبُلائؾخ 

ػذّ رٞاكن ٓخشعبد اُزؼِْ  0.182 2 0.091

 غزٜذكخ ٓغ ٓٞاطلبد اُخش٣ظأُ

ٓؾذٝد٣خ ر٘ٞع اعزشار٤غ٤بد -9

  .اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ

 

ُْ ٣زْ رؾذ٣ذ اعزشار٤غ٤خ ُِزذس٣ظ  0.212 2 0.106

 ٝاُزؼِْ ثٔشبسًخ الاؽشاف أُؼ٤٘خ

 ػؼق رؤ٤َٛ أُٞاسد اُجشش٣خ-3

٤ٛئخ  -٤ٛئخ اُزذس٣ظ -)اُو٤بداد

 عٜبص اداس١(. -ٓؼبٝٗخ

 

رذس٣ج٤خ ٓج٤٘خ  ػذّ ٝعٞد خطخ 0.09 1 0.090

 ػ٢ِ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد رذس٣ج٤خ كؼ٤ِخ

 .اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓٞاصٗخػؼق -2

 

 ٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔدػْ ٝرلؼ٤َ لأ هِخ 0.184 2 0.092

ؽشاف ػؼق اُزٞاطَ ٓغ الأ-5

 .أُؼ٤٘خ

 

ؽشاف أُؼ٤٘خ ك٢ ششاى الأاهِخ  0.098 1 0.098

 ٗشطخاُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد ٝالأ

  2.668  1 أُغٔٞع

إٔ هٞح  ٤ٌُِِخؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٖٝٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٓظلٞكخ اُؼٞآَ الاعزشر٤غ٤خ اُذاخ٤ِخ ٣زؼ

ؽ٤ش ثِؾ ٓغٔٞع اُ٘وبؽ  أُشعؾخ ُ٘وبؽ اُوٞح  ،ٝ كٞم أُزٞعؾأٓزٞعؾ  ٤ٌُِِخ ٢اُذاخِ ٢اُٞػغ الاعزشار٤غ

زلبدح ٜٓ٘ب ًٝزُي ػلاط ُ٘وبؽ اُوٞح ٝرؼظ٤ْ الاع ا٤ٌُِخٌٓب٤ٗخ رؼض٣ض اٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ 2.668 اُؼؼق ٝٗوبؽ 

 .  ٝرؾغ٤ٜ٘ب ٗوبؽ اُؼؼق
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 اُؼٞآَ اُخبسع٤خ  ٓظلٞكخ
اُٞصٕ  اُلشص

 اُ٘غج٢
 اُزؤص٤ش

اُوٞح 

 أُشعؾخ

 اُزؼ٤ِن

ٝعٞد كشص ػَٔ ك٢ اُغٞم رغزٞػت -0

 اُخش٣غ٤ٖ
0.111 3 0.333 

ٝعٞد رٞعؼبد ًجشٟ ك٢ عٞم 

 اُؼَٔ

 ؽشاف أُغزٔؼ٤خ لأٗشطخ اُغٞدح دػْ الأ-9
0.10 4 0.40 

ؽشاف أُغزٔؼ٤خ ُذ٣ٜب الأ

 الاعزؼذاد ُِٔشبسًخ

الاػزٔبد ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ -3

 0.39 3 0.13 اُغٞدح ٝالاػزٔبد

رشغ٤٤غ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ 

عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد ٓئعغبد 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُِزوذّ ُلاػزٔبد

اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣غبػذ ك٢ رط٣ٞش -2

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ 
0.103 3 0.309 

رطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثشٌَ عش٣غ ثٔب 

 ٣خذّ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 اُزٞعغ ٝاُ٘ٔٞ أُغزٔش ُغٞم اُؼَٔ-5
0.106 3 0.308 

اٗطلام ٓشبس٣غ ه٤ٓٞخ ػٔلاهخ 

 ٠ُ خش٣غ٤ٖارؾزبط 

اُٞصٕ  اُزٜذ٣ذاد

 اُ٘غج٢
 اُزؤص٤ش

اُوٞح 

 أُشعؾخ

 اُزؼ٤ِن

اعزوطبة اُغبٓؼبد الاه٤ٔ٤ِخ ٝاُخبطخ -0

 ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظأٖٓ  ٌُِٞادس أُز٤ٔضح

  

0.094 1 0.094 

ػؼبء رضا٣ذ ا٤ُٔٔضاد أُوذٓخ لأ

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ اُغبٓؼبد 

 اُؼشث٤خ

ٝرؤص٤شارٜب  أُزوِجخٝػبع الاهزظبد٣خ الأ-9

ػ٢ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝٝعٞد أصٓبد ؿ٤ش 

 سٝٗبٞٓزٞهؼخ ٓضَ ً

0.09 1 0.09 

اُزـ٤شاد أُزلاؽوخ ك٢ الاٝػبع 

خ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزظبد٣خ خبط

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 ػؼق ر٣َٞٔ اُٞصاسح ُِجؾش اُؼ٢ِٔ-3

 
0.12 2 0.24 

ػذّ اعزـلاٍ الآٌب٤ٗبد أُزبؽخ 

 ُِجؾش اُؼ٤ِٔخ

ٝعٞد ٤ًِبد  ٓ٘بظشح ٓغبٝسح رزؤَٛ -2

 ُلاػزٔبد
0.095 2 0.190 

داة ؽ٘طب ٝأُ٘ظٞسح ٤ًِبد آ

ٝثٜ٘ب ٝدٜٓ٘ٞس رزؤَٛ ُلاػزٔبد ٖٓ 

ٝك٢ ٓؾ٤ؾ  ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُِغٞدح

 ا٤ٌُِخ

اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد -5

ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ اؽبس ٓغزغذاد عبئؾخ 

 سٝٗبًٞ

0.033 2 0.066 

سٝٗب ٞٓغزغذاد عبئؾخ ً

 ٝالاػطشاس ُِزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ 

  1.00 أُغٔٞع
2.337 

 

زشار٤غ٤خ ٣ٌٖٝٔ اعزخلاص ثؼغ اُ٘زبئظ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٖٝٓ رؾ٤َِ ٓظلٞكخ اُؼٞآَ الاع

 2.337 ؽ٤ش رْ ؽغبة ٓغٔٞع اُ٘وبؽ أُشعؾخ ُِلشص ٝاُزٜذ٣ذاد ٝهذ ثِؾ ٓغٔٞع اُ٘وبؽ  ٤ٌُِِخاُخبسع٤خ 

 اُزٜذ٣ذاد. ٝرلاش٢كٞم أُزٞعطخ لاعزـلاٍ اُلشص أُزبؽخ  ا٤ٌُِخٓٔب ٣ئًذ ػ٠ِ اعزغبثخ 
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 عزشار٤غ٤بد أُغزوج٤ِخ اُجذ٣ِخُزؾذ٣ذ الا TOWS ٓظلٞكخ 

 الاعزشار٤غ٤خ اُذاخ٤ِخاُؼٞآَ           

 

 

 

 اُؼٞآَ الاعزشار٤غ٤خ اُخبسع٤خ

 ٗوبؽ اُوٞح )م(

٤ٌُِِخ ٝعٞد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ -0

 . ٣زغْ ثبُٔشٝٗخ

 .ٝعٞد ثشٗبٓظ ٤ٔٓضح خبطخ -9

 أُٞهغ اُغـشاك٢ ٝ ٓلائٔخ -3

 .٤ٌُِِخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ

رج٢٘ أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ  -2

 .(NARS) الاًبد٤ٔ٣خ أُشعؼ٤خ

ِٛخ ٝرذػْ اٗشطخ اُو٤بدح ٓئ -5

 اُزط٣ٞش ٝاُغٞدح.

 ٗوبؽ اُؼؼق )ع(

ػؼق اُزٞاطَ ٓغ الاؽشاف -0

 .أُؼ٤٘خ

 .هظٞس ك٢ ثؼغ أُٞاد ثبُلائؾخ -9

ٓؾذٝد٣خ ر٘ٞع اعزشار٤غ٤بد  -3

  .اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ

 ػؼق رؤ٤َٛ أُٞاسد اُجشش٣خ-2

٤ٛئخ  -٤ٛئخ اُزذس٣ظ -)اُو٤بداد

 عٜبص اداس١(. -ٓؼبٝٗخ

 .ش اُؼ٢ِٔاُجؾ ٓٞاصٗخػؼق -5

 اُلشص )ف(:

ٝعٞد كشص ػَٔ ك٢ اُغٞم -0

 رغزٞػت اُخش٣غ٤ٖ

دػْ الاؽشاف أُغزٔؼ٤خ لأٗشطخ  -9

 اُغٞدح 

الاػزٔبد ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ -3

 اُغٞدح ٝالاػزٔبد

اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣غبػذ ك٢ رط٣ٞش -2

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

ُغٞم  أُغزٔش اُزٞعغ ٝاُ٘ٔٞ-5

 اُؼَٔ

 ٗٔٞ ٝرٞعغ اعزشار٤غ٤بد )م.ف(:

  اُزٞعغ ك٢ هبػبد اُزذس٣ظ 

  اُزٞعغ ك٢ خذٓخ أُغزٔؼ٤خ

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

  اُؾب٤ُخ  ا٤ٌُِخرط٣ٞش ثشآظ

 ٝاعزؾذاس ثشآظ عذ٣ذح

 اعزشار٤غ٤بد )ع.ف(: رؼض٣ض ٝرط٣ٞش

  اُجشش٣خ أُٞاسدر٤ٔ٘خ هذساد 

  ٟالاعزلبدح ٖٓ اُذػْ اُل٢٘ اُز

وذٓٚ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح ر

 .لاػزٔبداُزؼ٤ِْ ٝا

 رلؼ٤َ دٝس أُغزٔغ أُذ٢ٗ. 

  اُزٞعغ ك٢ أُغبلاد اُجؾض٤خ

 .اُؾذ٣ضخ

 رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ. 

 اُزٜذ٣ذاد )د(

اعزوطبة اُغبٓؼبد الاه٤ٔ٤ِخ -0

ٝاُخبطخ ٌُِٞادس أُز٤ٔضح ٖٓ اػؼبء 

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 أُزوِجخٝػبع الاهزظبد٣خ الأ-9

ٝرؤص٤شارٜب ػ٢ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 بد ؿ٤ش ٓزٞهؼخ ٓضَ ًشٝٗبٝٝعٞد أصٓ

 ػؼق ر٣َٞٔ اُٞصاسح ُِجؾش اُؼ٢ِٔ -3

ٝعٞد ٤ًِبد  ٓ٘بظشح ٓغبٝسح رزؤَٛ  -2

 ُلاػزٔبد

اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  -5

أُؼِٞٓبد ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ اؽبس 

 سٝٗبٞٓغزغذاد عبئؾخ ً

 صجبد ٝاعزوشاساعزشار٤غ٤خ )م.د(:

 .اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبد -

اد راد ؽبثغ ٝؽذ ٝرلؼ٤َ ٗشبءا-

 .أُٞاسد اُزار٤خ ُز٤ٔ٘خخبص 

 .ا٤ٌُِخوذٜٓب رص٣بدح اُخذٓبد اُز٢ -

رط٣ٞش ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝرذس٣ت -

 ًبكخ الاؽشاف ػ٠ِ اعزخذآٜب

ٝاُزؼِْ ػٖ  ٝرلؼ٤َ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ

 .ثؼذ

 اٌٗٔبػٝأصجبد غ٤خ )ع.د(: ٤اعزشار

ٝؽذاد ثب٤ٌَُٜ  رلؼ٤َ ٝاعزؾذاس-

 .اُز٘ظ٢ٔ٤

ُٔٞاعٜخ ٓوبٝٓخ اعزشار٤غ٤بد ٝػغ -

 .اُزـ٤٤ش

خطخ ٓزبثؼخ ُِظ٤بٗخ اُذٝس٣خ ُِٔٞاسد -

 ٤ٌُِِخ. أُبد٣خ

 

سوف تتبنى الكلٌة استراتٌجٌة النمو والتوسع تلٌها التعزٌز والتطوٌر أو الثبات والاستقرار بناء على الاوزان 

 النسبٌة.
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 الاستراتٌجٌة الدلالات 

ٝٓٔض٤ِٖ ػٖ ثشآظ ا٤ٌُِخ أُخزِلخ ٝثؼغ ٖٓ  ٤خرْ ػوذ اعزٔبع ٓٞعغ ٖٓ الإداسح اُؼ٤ِب ٌُِِ 

ٝرْ ٝػغ  ٝصٕ ٗغج٢ ٌَُ  ٤خ،ِجذائَ الاعزشار٤غ٤خ أُغزوالأؽشاف أُؼ٤٘خ؛ؽ٤ش رْ ٓ٘بهشخ    اُج

ػ٘ظش ٖٓ ػ٘بطش اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ صْ رْ اعشاء رشر٤ت ا٤ٔٛخ ًَ ػ٘ظش اعزشار٤غ٢ ٜٓ٘ب ٖٓ خلاٍ 

ج٤ئخ ؼٞآَ الاعزشر٤غ٤خ ُِٝارؼؼ ٖٓ اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ُِٓو٤بط صلاص٢ ُؼٔبٕ ػذّ اُزؾ٤ض ك٢ اُزؾ٤َِ 

% ٝٛٞ أداء ثذسعخ  9.66اُذاخ٤ِخ أُزبؽخ ثٔب ك٤ٜب ٖٓ ػ٘بطش هٞح ٝػؼق إٔ أداء ا٤ٌُِخ ٛٞ 

ك٢ ٓظلٞكخ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٖٓ كشص ٝرٜذ٣ذاد إٔ اُ٘غجخ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعؾ ه٤ِلا   ث٤٘ٔب ثِـذ 

 .% ٢ٛٝ ٗغجخ كٞم أُزٞعؾ  9.33اُذسعخ 

 :  S.Oاعزشار٤غ٤خ اُ٘ٔٞ ٝاُزٞعغ   -0

زشار٤غ٤خ ٖٓ خلاٍ رؼظ٤ْ اعزـلاٍ اُلشص اُخبسع٤خ أُزبؽخ ٝرؼظ٤ْ رْ رج٢٘ ٛزٙ الاعٝ

اعزخذاّ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُز٢ رض٣ذ ك٢ ٓغِٜٔب ػٖ عٞاٗت اُؼؼق اُز٢ رٞعذ داخَ ٓغزٔغ 

ٓخ ك٢ خذٞعغ خذٓخ أُغزٔغ  ك٢ هبػبد اُزذس٣ظ ٝاُزك٢   ا٤ٌُِخ ٖٝٓ أٓضِخ رُي اُزٞعغ

ُزٞعغ ك٢ رط٣ٞش ثشآظ ا٤ٌُِخ ٠ُ اأُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝأُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ، ثبلاػبكخ ا

 .اُؾب٤ُخ كؼلا ػٖ اعزؾذاس ثشآظ عذ٣ذح  ٤ٔٓضح 

 : S.Tاعزشار٤غ٤خ اُضجبد ٝالاعزوشاس   -9

خ ٢ٛٝ اُز٢ ٣زْ ر٤ُٞذٛب ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق ثؼغ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُز٤ٔض ثب٤ٌُِخ ك٢ ٓٞاعٜ

ٗوبؽ اُوٞح بد أٝ اُزٜذ٣ذاد ٖٓ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ ٣ُزؾذا

ح ػ٠ِ ٗوبؽ ٠ ك٤ٜب ٗوبؽ اُوٞخ رطـ٤ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٝاُزٜذ٣ذاد اُخبسع٤خ، ٝك٢ اُذاخِ

ٓش ٣ذػٞ ا٠ُ  الأا اُؼؼق ٓغ ٓٞاعٜخ ظشٝف خبسع٤خ سثٔب رٌٕٞ طؼجخ ٝه٣ٞخ ٝٓ٘بكغخ ٝٛز

ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاُل٤ض٣و٤خ أُزبؽخ ُٔغبػذح الإداسح اُؼ٤ِب ٤ٌُِِخ ٝث٘بء  رؼظ٤ْ الاعزلبدح

ٓب ٣ِضّ ٖٓ ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ ك٢ ظَ ظشٝف ث٤ئ٤خ ؿ٤ش ٓزٞاصٗخ ٓضَ خلغ أُٞاصٗخ أٝ رـ٤شاد 

ٓغزٔؼ٤خ خبسعخ ػٖ الإسادح ٖٝٓ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد اُؼَٔ ػ٠ِ اػزٔبد ثشآظ ا٤ٌُِخ 

أُٞاسد اُزار٤خ ٝص٣بدح اُخذٓبد اُز٢ رغزة  ُز٤ٔ٘خخبص  ٝرلؼ٤َ ٝؽذاد رادٝاٗشبء 

رط٣ٞش ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝرذس٣ت ٝرؤ٤َٛ ًبكخ الأؽشاف  ػبكخ ا٠ُأُغزٔغ اُخبسع٢ ٤ٌُِِخ ثبلإ

 ؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝاُزؼ٤ِْ اُٜغ٤ٖ . ز٠ُ رلؼ٤َ اُا ػ٠ِ اعزخذآٜب ثبلإػبكخ

 (  ٣W.Oش اعزشار٤غ٤بد ث٘بء اُوٞح ٝاػبدح ا٤ٌُِٜخ ) اُزؼض٣ض ٝاُزطٞ -3
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ٝرزغْ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد ثٌضشح ػ٘بطش اُؼؼق ػٖ ػ٘بطش اُوٞح ك٢ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٤ٌُِِخ 

اػذاد ٝرٞاكش كشص خبسع٤خ ٝاػذح رزضآٖ ٓغ هِخ اُزخٞكبد ٖٓ اُزٜذ٣ذاد اُخبسع٤خ ك٢ ٝهذ 

خ ٖٓ  ٢ٛ ٓؾبُٝخ اعزلبدح ه٤بداد ا٤ٌُِأهشة ٓب رٌٕٞ ُٞػغ ا٤ٌُِخ اُشاٖٛ ٝ ٤خ ٝٛز٤ٙغعزشارالا

 ٗوبؽ اُؼؼق اُذاخ٤ِخ ٖٝٓ أٓضِخ رُي:ػ٠ِ ـِت ُِزأُزبؽخ  اُخبسع٤خ ٓضا٣ب اُلشص

   اُجشش٣خ أُٞاسدر٤ٔ٘خ هذساد 

  ٟوذٓٚ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبدرالاعزلبدح ٖٓ اُذػْ اُل٢٘ اُز. 

 رلؼ٤َ دٝس أُغزٔغ أُذ٢ٗ. 

 اُزٞعغ ك٢ أُغبلاد اُجؾض٤خ اُؾذ٣ضخ. 

 ٞ٣ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خرط. 

 

 :WTاعزشار٤غ٤بد الاٌٗٔبػ ) اُذكبع (  -2

٢ٛٝ اعزشار٤غ٤بد دكبػ٤خ رزلبػَ ٓجذأ٣ب ُزو٤َِ ٗوبؽ اُؼؼق اُشذ٣ذح ٤ٌُِِخ ٝأُزضآ٘خ ٓغ ٗذسح          

آصبس اُزٜذ٣ذاد اُخبسع٤خ ك٢ ظَ ٗذسح أٝ اٗؼذاّ اُلشص أُزبؽخ عٞاٗت اُوٞح ك٤ٜب ثبلإػبكخ ا٠ُ رغ٘ت 

اُزؾذ٣بد اُخبسع٤خ خبطخ أُئعغبد أُ٘بكغخ ٝػؼق أٝ ػذّ رؼبٕٝ أُغزٔغ ٝػذّ ًلب٣خ ٝٓٞاعٜخ 

 أُٞاصٗخ ٝهِخ رؼ٤٤ٖ ٓؼ٤ذ٣ٖ عذد. 

ٝٗظشا لإٔ أُلبػِخ ث٤ٖ اُجذائَ الاعزشار٤غ٤خ ٝرو٤٤ٜٔب رؼزٔذ ػ٠ِ ثؼغ أُؼب٤٣ش أُزؼِوخ ثٔٞاسد        

ٓشاػبح اُظشٝف اُغ٤بع٤خ  ٓغت ُلاعزشار٤غ٤خ أُٞاصٗخ اُخبطخ ثب٤ٌُِخ ٝاُزٞه٤ذ اُض٢٘ٓ أُ٘بع

اعزشار٤غ٢ ٣٘بعت ا٤ٌُِخ الا إٔ رؾ٤َِ  ثذ٣َؼَ زظبد٣خ ٝاُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ لارخبر اُوشاس لاخز٤بس أكالاهٝ

٤ٌِخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُلاعزشار٤غ٤بد هذ اعز٘ذ ا٠ُ أُوبسٗبد اُضبثزخ، اُز٢ رٔضَ أٗٔبؽب ٓظلٞكخ ث٤ئخ اُ

ث٤ٖ ٛزٙ  رارٜب، ٝٗظشا لإٔ اُٞاهغ ٣ش٤ش ا٠ُ اُزذاخَ اُٞاهؼ٢ ٝأُٞػٞػ٢ ٝثذسعبد ٓزجب٣٘خ ك٢ ؽذ ٓزٔب٣ضح

اُجذائَ ثؼؼٜب ٝثؼغ، ٝاُز٢ هذ رغٔؼ ثٞعٞد ر٤ُٞلبد ث٤ٖ ٛزٙ اُجذائَ سثٔب رٌٕٞ أًضش ش٤ُٞٔخ ٝٝاهؼ٤خ 

 ُزؾو٤ن اُٞػغ الاعزشار٤غ٢ ٤ٌُِِخ ك٢ اُغ٘ٞاد اُخٔظ اُوبدٓخ.

 اُجذ٣َ الاعزشار٤غ٢ اُٞاهؼ٢ ٣ظجؼ اخز٤بسا ٓشًجب ٖٓ ٛزٙ اُجذائَ ٓغزٔؼخ. كبٕ اُخ٤بس أٝ       
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   GAP ANALYSISرؾ٤َِ اُلغٞح  

رؾذ٣ذ  ٝرْٖٓ خلاٍ ٝعبئَ ٝأدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد أُخزِلخ  ٤ٌُِِخدساعخ اُٞػغ اُشاٖٛ رْ 

ٝاُٞػغ أُغزٜذف  ذِّٛب ثؼذ ٓوبسٗخ اُٞػغ اُؾب٢ُٝع٤ًٝل٤خ ػلاط ٛزٙ اُلغٞاد  اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلغٞاد

 ًبُزب٠ُ:

 عذ اُلغٞح أُغزٜذف اُٞػغ اُؾب٢ُ اُج٘ذ

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 

 لغبَ  اٌؼ١ٍّخلأثؼغ ا رؾزبط 

ثؼغ اٌزغ١ٙلاد  ٌٝئ   ٚاٌجشاِظ

 اٌّبد٠خ اٌذاػّخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

  ِغٙضح  ثبٌى١ٍخاٌمبػبد اٌذساع١خ

  .  NORMSؽجمب ٌٍّؼب١٠ش 

  اٌمبػبد اٌذساع١خ ؽجمب رغ١ٙض

 .  NORMSٌٍّؼب١٠ش 

 ٚ ٌٍّىفٛف١ٓعٛد ِشوض .   ٌٍّىفٛف١ٓ ِفؼً ٚعٛد ِشوض

 .ِٚزطٛس

 ّشوضاٌ ٚرط٠ٛش رغ١ٙض. 

ظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
اُجشآ

 

  ػؼف ِٙبساد اٌخش٠ؼ خبطخ

 اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼبِخ

 ػٍٝ ر١ّٕخ  لبدس اٌى١ٍخ  خش٠ظ

ٚاٌّٙبساد اٌؼبِخ  ا١ٌّٕٙخِٙبسرٗ 

 اٌؾٛاس ٚاٌزٛاطً  ِضً

  ًاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ رفؼ١

ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ ٚثبٌزبٌٟ خش٠ظ 

لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ عٛق 

   اٌؼًّ

 ػذَ ٚعٛد ثشاِظ ِؼزّذح 

 ِؾذٚد٠خ ػذد اٌجشاِظ ا١ٌّّضح 

 اػزّبد ثشاِظ اٌى١ٍخ 

  اٌجشاِظ ا١ٌّّضح وبف١خ ٌغذ اؽز١بعبد

 عٛق اٌؼًّ

 رأ١ً٘ ثشاِظ اٌى١ٍخ ٌلاػزّبد 

 ٛعغ فٟ ص٠بدح ػذد اٌجشاِظ اٌز

 ا١ٌّّضح

٢
ش اُؼِٔ

ؾ
اُج

 

   ٌِٟٚؾذٚد٠خ إٌشش اٌؼٍّٟ اٌذ

ٚاٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ٚػذَ ٚعٛد 

ثشاءاد اخزشاع ِٚؾذٚد٠خ اششان 

اٌطلاة فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 ثؾبس اٌّشزشوخ.ٚالأ

  ٚعٛد ثبؽض١ٓ لبس٠ٓ ػٍٝ ص٠بدح ػذد

الاثؾبس إٌّشٛسح د١ٌٚب ٚالاثؾبس 

ٌطلاة فٟ اٌّشزشوخ ٚاششان ا

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚؾبٌٚخ رغغ١ً 

 ثشاءاد اخزشاع.

 ٟإٌشش اٌؼٍّٟ  دٚساد رذس٠ج١خ ف

 اٌذٌٟٚ 

    دٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِششٚػبد

 اٌجؾٛس اٌزٕبفغ١خ.

    ص٠بدح رؾف١ض اٌجبؽض١ٓ ٌٍٕشش

ششان اٌطلاة فٟ ئاٌذٌٟٚ ٚ

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ
غ 

غزٔ
خذٓخ أُ

 

 .ػؼف اٌزٛاطً ِغ اٌّغزّغ 

  ِٟؾذٚد٠خ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌز

رّظ اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ ثبٌّغزّغ.

  

  ص٠بدح لٕٛاد اٌزٛاطً ِغ اٌّغزّغ

ٚرفؼ١ً الاؽشاف اٌّغزّؼ١خ فٟ 

 .ثبٌى١ٍخأشطخ اٌغٛدح 

  ًخطخ خذِخ اٌّغزّغ رفؼ١

   ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

 

 

 ثؾبس ػ١ٍّخ رؼبٌظ اٌّشىلاد ئعشاء أ

 .ثّشىلاد اٌّغزّغراد اٌظٍخ 

 

ػٔب
ا

 ٍ

ٞ
غ

اُ

دح 

ٝاُز

٣ٞ
سؽ

 

 حغ١ش ِؼزّذ ثشاِظ اٌى١ٍخ   ٚعٛد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌخّغ١خ

 ٌٍى١ٍخ

  رفؼ١ً اٌخطخ الاعزشار١غ١خ

 اٌخّغ١خ 
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  ٌٍى١ٍخ ٌٍٚجشاِظ رمش٠ش دساعخ رار١خ.   ٞػًّ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ اٌذٚس

 ػذاد رمش٠ش دساعخ رار١خئٚ

    ٌٍٕٞٛى١ٍخرمش٠ش ع  ١خٌٍىٍ ١ٓع٠ٕٛ ٠ٓ ػًّ رمش٠ش 

 ػٍٝ الألً

   ٍِف اٌزم١١ُ اٌىّٟ ٌٍّٛاسد

 ٌٍى١ٍخٚاٌزغ١ٙلاد اٌّبد٠خ 

NORMS 

  ّٟاعز١فبء ٍِف اٌزم١١ُ اٌى

ٌٍّٛاسد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّبد٠خ 

 NORMS ٌٍى١ٍخ

   اٌجشاِظ ِٛطفخ ٚاٌّمشساد

ِٛطفخ ٚرشاعغ داخ١ٍب ٚخبسع١ب 

 دٚس٠ب

 عشاء رٛط١ف اٌجشاِظئ 

   اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ دٚس٠برمبس٠ش 

 ٍجشاِظٌ

 دٚس٠ب عشاء اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخئ 

   دٚس٠ب اٌخبسع١خاٌّشاعؼخ رمبس٠ش 

 ٌٍجشاِظ

 عشاء اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خئ 

 دٚس٠ب
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 سإ٣خ اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ)صب٤ٗب(  
 :اُغبٓؼخ سإ٣خ

 المعرفة " مجتمع ءبنا فً "تمٌز فً جودة التعلٌم والبحث العلمً ورٌادة    

University's Vision: 

Excellence in quality education and scientific research, and 

pioneering in establishing knowledge. 

 ا٤ٌُِخسإ٣خ 

على المستوى المحلً  والاجتماعٌة كلٌة متمٌزة ورائدة فً مجالات العلوم الإنسانٌة"
 دولً"وال

Faculty's Vision: 

"A highly distinguished and leading faculty in the fields of 

Humanities and social sciences  on both the regional and 

international levels" 

 ٓذ١ رٞاكن سإ٣خ ا٤ٌُِخ ٓغ سإ٣خ اُغبٓؼخ:

 

 رلبمٓذٟ الا ا٤ٌُِخسإ٣خ  اُغبٓؼخسإ٣خ 

    

 تمٌز فً جودة التعلٌم والبحث العلمً 

 المعرفة  مجتمع بناء فً ورٌادة

 

 

كلٌة متمٌزة ورائدة فً 
 مجالات العلوم الإنسانٌة

على المستوى  والاجتماعٌة
 دولًالمحلً وال

 ِزٛافك
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 اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ سعبُخ( صبُضب)
 :اُغبٓؼخ سعبُخ

الفكري، وإعداد خرٌجٌن متمٌزٌن مؤهلٌن  والإبداع للتعلٌم والتعلم محفزة توفٌر بٌئة"

 بما متمٌزة، تطبٌقٌة وأبحاث مجتمعٌة خدمات وتقدٌم العمل، سوق اء باحتٌاجاتللوف

 المعرفً". الاقتصاد بناء فً وٌسهم المحلً، بالمجتمع ٌرقى

University's Mision 

 "Securing a motivating environment for education, learning, 

intellectual creativity, preparing distinguished graduates highly 

qualified for the labor market and providing social services and 

distinguished applied researches for promoting the local community 

and contributing in the construction of knowledge economy" 

 

 سعبُخ ا٤ٌُِخ

بإعداد خرٌج طبقا للمعاٌٌر القومٌة الأكادٌمٌة  ٌخجامعة كفر الش -كلٌة الآداب"تلتزم 
المرجعٌة فً مجالات العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة، قادر على المنافسة فً سوق 
العمل، وإجراء البحوث العلمٌة لخدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة فً إطار من القٌم 

 الارتقائٌة"

Faculty's Mission: 

The faculty adheres to National Reference Academic Standards 

to enable its graduates for competition in the labor market and 

publishing scientific researches for serving the society and 

developing the environment within the framework of elevated 

values. 
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 :اُغبٓؼخٓغ سعبُخ  ا٤ٌُِخٓذ١ رٞاكن سعبُخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رلبمٓذٟ الا ا٤ٌُِخسعبُخ  اُغبٓؼخسعبُخ 

 والإبداع للتعلٌم والتعلم محفزة توفٌر بٌئة

الفكري، وإعداد خرٌجٌن متمٌزٌن 

 العمل، سوق مؤهلٌن للوفاء باحتٌاجات

 تطبٌقٌة وأبحاث مجتمعٌة خدمات وتقدٌم

 المحلً، بالمجتمع ٌرقى بما متمٌزة،

 المعرفً . صادالاقت بناء فً وٌسهم

 

جامعة كفر  -كلٌة الآدابتلتزم 
بإعداد خرٌج طبقا  الشٌخ

للمعاٌٌر القومٌة الأكادٌمٌة 
المرجعٌة فً مجالات العلوم 
الإنسانٌة والاجتماعٌة، قادر 
على المنافسة فً سوق العمل، 
وإجراء البحوث العلمٌة لخدمة 
المجتمع وتنمٌة البٌئة فً إطار 

 من القٌم الارتقائٌة

 

 زٛافكِ
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 :٤ٌُِِخ)ساثؼب( اُو٤ْ اُغٞٛش٣خ  
 

ؽ٤ش شبسى ك٢ رؾذ٣ذ اُو٤ْ اُغٞٛش٣خ  ٤ٌُِِخ،ثبُو٤ْ اُغٞٛش٣خ خبص عزج٤بٕ ارْ رظ٤ْٔ 

ػ٠ِ آساء الأؽشاف  ( ه٤ْ عٞٛش٣خ ث٘بءً 8خز٤بس أػ٠ِ صٔب٤ٗخ )اصْ رْ رؾذ٣ذ ٝ ،الأؽشاف أُؼ٤٘خ ٤ٌُِِخ

 :٢أُؼ٤٘خ ٝٛ

 ك٤خٝاُشلب اُؼذاُخ -0

 .اُز٤ٔض ٝالإثذاع  -9

 .الاُزضاّ ثبُو٤ْ الأخلاه٤خ -3

 .اُشلبك٤خُ٘ضاٛخ ٝا -2

 أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ. -5

  .الأٓبٗخ -6

 .ٝاُٞؽٖ ٤ٌِخِاُٞلاء ٝالاٗزٔبء ُ -7

 اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝسٝػ اُلش٣ن اُٞاؽذ. -8
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 )اُلظَ اُضبُش( 

 أُغبس الاعزشار٤غ٢ ٤ٌُِِخ
 عزشار٤غ٤خ لا)أٝلا( الأٛذاف ا

 )صب٤ٗب( الأٛذاف اُلشػ٤خ
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 عزشار٤غ٤خ لا)أٝلا( الأٛذاف ا
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 :خ(ئ٤غ)اُش عزشار٤غ٤خ اُؼبٓخلاٝلا( الأٛذاف اأ) 

 

 .ػزٔبدالا ٠ُِؾظٍٞ ػِاُشبِٓخ ػٔبٕ اُغٞدح  ٘ظْ ُ اُزلؼ٤َ أُغزٔش -0

9- 

 

 ؽجوب ُِٔؼب٤٣ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجشآظ رط٣ٞش ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ ػٖ ثؼذ ٝرؾذ٣ش

 .(NARS)أُشعؼ٤خ  الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤ٓٞخ

 ح رؤ٤َٛ ثشآظ ا٤ٌُِخ ُلاػزٔبد اُجشآغ٢ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞد -3

 اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد.

 ر٤ٔ٘خ  هذساد أُٞاسد اُجشش٣خ ثب٤ٌُِخ ٝالأؽشاف ر١ٝ اُظِخ. -2

 ر٤ٔ٘خ أُٞاسد أُبد٣خ ٝر٣ٞ٘غ ٓظبدس أُٞاسد أُب٤ُخ ثب٤ٌُِخ. -5

 الاسروبء ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرلؼ٤َ ٗظْ اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٝاُجؾش اُزٌب٢ِٓ. -6

غ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝاُزٞاطَ أُغزٔش ٓغ رلؼ٤َ دٝس ا٤ٌُِخ  ك٢ خذٓخ أُغزٔ -7

 أُغزٔغ.

 عزلبدح  ٖٓ آساء الأؽشاف أُؼ٤٘خ ثظٞسح دٝس٣خ.اُزو٣ْٞ اُزار٢ ٝالا -8

 .اه٤ٔ٤ِبص٣بدح اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ٤ٌُِِخ ٓؾ٤ِبً ٝ ٠اُؼَٔ ػِ -9
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 صب٤ٗبً: الأٛذاف اُلشػ٤خ
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 :اُلشػ٤خعزشار٤غ٤خ لا( الأٛذاف ا)صب٤ٗبً 

 .ػزٔبدالا ٠ُِؾظٍٞ ػِاُشبِٓخ ػٔبٕ اُغٞدح  ٘ظْ ُ اُزلؼ٤َ أُغزٔش  ٍٝ:شار٤غ٢ الأاُٜذف الاعز

 الأٛذاف اُلشػ٤خ:

 ٝالاػزٔبد اُجشش٣خ ثضوبكخ اُغٞدح رٞػ٤خ أُٞاسد  أ

 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؾذ٣شرلؼ٤َ   ة

 اُشبِٓخ  رطج٤ن ٗظْ ػٔبٕ اُغٞدح   ط

 عشاء أُشاعؼبد اُذٝس٣خ  ا   د

   س

 

 

ؽجوب  اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجشآظ رط٣ٞش ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ ػٖ ثؼذ ٝرؾذ٣ش  :اُضب٢ٗف الاعزشار٤غ٢ اُٜذ

 .(NARS)أُشعؼ٤خ  الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤ٓٞخ ُِٔؼب٤٣ش

 الأٛذاف اُلشػ٤خ:

 رؾذ٣ش اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ ٝرط٣ٞش اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ ػٖ ثؼذ أ

 ٚرط٠ٛش٘بخ ٚاٌّمشساد ثبٌى١ٍرؾذ٠ش رٛط١ف اٌجشاِظ  ة

 ٚرط٠ٛش٘ببٌلائؾخ ثرؾذ٠ش ٚرط٠ٛش ثؼغ اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد  ط

 ٚرط٠ٛش٘ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌخذ١ِخ ٌٍطلاة اٌمبػبد رؾذ٠ش  د

ثبٌطشق  ٌٍطلاة ٚرفؼ١ً الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚإٌفغٟ رمذ٠ُ  اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ  س

 الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ.
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٤َٛ ثشآظ ا٤ٌُِخ ُلاػزٔبد اُجشآغ٢ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح رؤ  :اُضبُشاُٜذف الاعزشار٤غ٢ 

 اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد.

 

ػذاد خطخ اعزشار٤غ٤خ )اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٓزؼٔ٘خ خطخ اػزٔبد اُجشآظ ا أ

 أُخزِلخ(

 ػذاد اُذساعخ اُزار٤خ ُِجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخا ة

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ ٝرؾذ٣ضٜب دٝس٣بً رٞط٤ق اُجشآظ ٝأُوشساد ُِجشآظ  ط

 ػذاد اُذ٤َُ الاعزششبد١ ُِٔٞاسد أُبد٣خ أُزبؽخ ُِجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخا د

 

 ر٤ٔ٘خ  هذساد أُٞاسد اُجشش٣خ ثب٤ٌُِخ ٝالأؽشاف ر١ٝ اُظِخ.  :اُشاثغاُٜذف الاعزشار٤غ٢ 

 الأٛذاف اُلشػ٤خ:

 ٤ش ٓٞػٞػ٤خ ٝكوب ُٔؼب٣ٝرو٤٤ْ الأداء اخز٤بس اُو٤بداد  أ

 ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ثب٤ٌُِخرؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ اُلؼ٤ِخ  ة

 ثب٤ٌُِخ اُجشش٣خ أُٞاسدٝػغ اُخطخ  اُزذس٣ج٤خ   ط

   اُجشش٣خ ِٔٞاسدُر٘ل٤ز اُخطخ  اُزذس٣ج٤خ   د

   اُجشش٣خ ُِٔٞاسدرو٤٤ْ اُزذس٣ت ٝه٤بط ٓشدٝد اُزذس٣ت  س

 

 خ أُٞاسد أُبد٣خ ٝر٣ٞ٘غ ٓظبدس أُٞاسد أُب٤ُخ ثب٤ٌُِخ.ر٤ٔ٘ : اُخبٓظاُٜذف الاعزشار٤غ٢ 

 الأٛذاف اُلشػ٤خ:

 ثب٤ٌُِخأُٞاسد أُبد٣خ   ر٤ٔ٘خ  - أ

 ثب٤ٌُِخ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد أُب٤ُخ    - ة

 ٝر٣ٞ٘ؼٜبرط٣ٞش أُٞاسد أُبد٣خ ٝأُب٤ُخ   - ط
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ٌُزش٢ٗٝ ٝاُجؾش الاسروبء ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرلؼ٤َ ٗظْ اُزؼِْ الا :اُغبدطاُٜذف الاعزشار٤غ٢ 

 اُزٌب٢ِٓ.

 ٛذاف اُلشػ٤خ:الأ

 ػذاد خطخ ثؾض٤خ هبثِخ ُِز٘ل٤ز رزؼٖٔ رخظظبد ا٤ٌُِخ .ا -أ

 ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔر٤ٔ٘خ هذساد أ -ة

 ٓزطِجبد أُغزٔغُٔٞاًجخ  اُجؾش اُؼ٢ِٔاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُٔ٘ظٞٓخ  -د

 ءاد الاخزشاع ٝثشااُجؾش اُؼ٢ِٔ  دػْ -س

 

رلؼ٤َ دٝس ا٤ٌُِخ  ك٢ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝاُزٞاطَ أُغزٔش  :اُغبثغاُٜذف الاعزشار٤غ٢ 

 ٓغ أُغزٔغ.

 ٛذاف اُلشػ٤خ:الأ

 خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ  ثبُخذٓبد أُوذٓخ ٖٓ هطبع رٞػ٤خ الاؽشاف أُؼ٤٘خ  -أ

 اؽز٤بعبد أُغزٔغ  ج٤٘خ ػ٠ِٓػغ خطخ ُخذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝ ة.

 ٝرلؼ٤َ دٝسْٛ اُؾ١ٞ٤ ُخذٓخ ا٤ٌُِخ ؽشاف أُغزٔؼ٤خ الاعزلبدح ٖٓ الأ د.

 

 .خاُزو٣ْٞ اُزار٢ ٝالإعزلبدح ٖٓ آساء الأؽشاف أُؼ٤٘خ ثظٞسح دٝس٣ : اُضبٖٓاُٜذف الاعزشار٤غ٢ 

 

 الاٛذاف اُلشػ٤خ:

 داءٝػغ ٓؼب٤٣ش ٓٞػٞػ٤خ ٓؼِ٘خ ُزو٤٤ْ الأ  - أ

  داء اُذٝس١ ؽجوب ُِٔؼب٤٣ش أُٞػٞػ٤خرو٤٤ْ الا  - ة

 عشاء اُزو٣ْٞاٝاُذٝس١  ٤٤ْ الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُزو  - د

 

 

 

 اُؼَٔ ػ٢ِ ص٣بدح اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ٤ٌُِِخ ٓؾ٤ِبً ٝد٤ُٝبً. : اُزبعغاُٜذف الاعزشار٤غ٢ 

 ٛذاف اُلشػ٤خ:الأ

 أُغز١ٞ أُؾ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ ٠ؽشاف أُؼ٤٘خ ػِأا ٖٓ رلؼ٤َ الاعزلبدح   - أ
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  أُغزٔؼ٤خ أُشٌلاد ٝاُزؾذ٣بد اُغذ٣ذح ُؾَُجؾش اُؼ٢ِٔ رط٣ٞش ا  - ة

 ا٤ٌُِخ ُزط٣ٞشٓشدٝد اُزذس٣ت ٝٗزبئظ  أُغزٔش اُزو٣ْٞٗزبئظ ٖٓ  الاعزلبدح  - د

 عزلبدح ٖٓ اُخجشاد أُز٘ٞػخ لااٝ أُؼ٤٘خلأؽشاف رلؼ٤َ ا  - س

 


