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 خطة العمل السنوية لوحدة التدريب
 2022-2021العام الدراسي ،2021-2020الدراسيالعام 

 

يمثلّ التدريب ذلك النشاااال المدرول اليض ي ااااّ مد ال مو الالوات المنتامة، والتي تهد  بشاااكل ر ي اااي  ل  

ة،  ة، والعلميااّ تحقيق الغااايااات واف اادا  مو د ا جشااااااااد الجهو  ذات القيمااة وتنميااة وتلوير الجوانااب المعرفيااّ

ق التفكير لدى المتدرب أو مجمومة المتدرّبيو، وت اااااع   ل   جداي تغيير ّااااالوكيّ  يجابيّ في والمعلوماتيةّ، ولر

مل مو د ا تغيير  ية الع يال في آل جاب جداي تغيرال  ي تالي   بال فة وتلوير اف اء و قدرات الماتل هارات وال نب الم جا

 اتجا اته العامة وكافة أنماله ال لوكية.

 

رؤّااااااء الاق اااااام  وكيلك  -الوك ء  -تدريب بالتعاون مع القيا ات الاكا يمية )العميد وفي  يا الإلار تقوم وجدة ال

ام اااء الجهاا الإ ارض  بالكلية في اجراء  راّااات  –ام اااء الهيلة المعاونة  –)ال ااا ة أم اااء  يلة التدريس 

 .لتحديد الاجتياجات التدريبية لكل الفلات الم تهدفة بكلية الآ اب جامعة كفر الشيخ

بداية كل مام جامعي، وفي نفس الوقت تبدأ مع تعمل وجدة التدريب مل  في وضاااع مقترخ لالة ّااانوية للتدريب 

القيام بكتابة تقرير ّاانوض فنشاالة الوجدة يبيو البرامت التدريبية الم ااتهدفة ومير المنفية مع توضااي  الاّااباب 

 .وراء مدم التنفيي
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 ي دلة وجدة التدريبمراجل تنفي  1رقا )جدوا 

 

 المرجلة
اف دا  

 الإجرا ية
 افنشلة

الم لوا 

 المنفي

توقيت 

 التنفيي

الإمكانات 

 ومصا ر ا

مؤشرات 

 النجاخ

تحديد 

الاجتياجات 

 التدريبية.

 

تحديد الاجتياجات 

للفلات التدريبية 

 الم تهدفة

ممثليو مقاب ت مع  -

 .لكل الفلات

اّتمارة تقدير  -

 الاجتياجات التدريبية.

  أم اء الوجدة

لبع  -

 اّتمارات 

مقاب ت بعد  -

  ءمو الزم

 جتياجاتبالاقا مة 

 التدريبية

تاليط 

البرامت 

 التدريبية.

 مدا  محتوى  -

البرامت التدريبية 

 لفلات الم تهدفة.

وضع قا مة  -

بالمدربيو المعتمديو 

 .للتواصل معها

 ممل دلة ّنوية. -

ممل دلط شهرية  -

 وأّبومية.

 ادتيار المدربيو. -

 ممل تدريب.-

 أم اء الوجدة

+ 

مدير وجدة 

  ةالجو

 

 ّج ت-

جهاا -

 كومبيوتر

دلط لبرامت 

 التدريب

تنفيي البرامت 

 التدريبية

 

تنفيي البرامت ج ب 

 الالط الموضومة.

الإم ن مو مواميد  -

 البرامت التدريبية.

تنفيي البرامت في  -

 مومد ا.

 المدربون

 + أم اء الوجدة
 

الكلية  مكانات 

 وجدة التدريبو

وجو  موا   -

 تدريبية

كشف ج ور  -

 وانصرا 

 انتاام التدريب--

متابعة وتقويا 

 التدريبات

 

تقويا ما يتا مو  -

 تدريبات.

 

 متابعة أثر -

 التدريب.

اّتل ع رأى  -

 المتدربيو.

 لمتدربيومقابلة مع ا  -

مو مدى رضا ا مو 

 وجدة التدريب.

ممل جدوا متابعة  -

ميدانية لما تا تنفييه مو 

تدريبات مل  أرض 

 الواقع.

 ريبالتدم لوا 

مدير وجدة + 

 الجو ة

وكيل الكلية + 

لشلون ددمة 

 المجتمع والبيلة

 
 مكانات وجدة 

 التدريب

اّتل مات رأى  -

 – مقاب ت –

 جداوا متابعة
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 :المرجلة افولي: تحديد الإجتياجات التدريبية

 

 للفلات الم تهدفةتحديد الاجتياجات التدريبية        الهدف:

 لكل الفلات الم تهدفةممثليو مقاب ت مع  -1   :الأنشطة
 اّتمارة تقدير الاجتياجات التدريبية-2     

 

 نموذج لاّتبيان تقدير الإجتياجات التدريبية الفعلية للفلات الم تهدفة -

 

 القيا ات افكا يمية-1
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 أم اء  يلة التدريس-2
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 الهيلة المعاونة-3
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 الجهاا الإ ارض-4
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 تحليل الإستبياناتنتائج 
 

مع لجنة الإستبيانات بوحدة ضمان الجودة تم عمل نموذج إلكترونى للإستبيانات لكل فئة على حدة بالتعاون 
التواصل الإجتماعى ، ثم  ات العاملين بالكلية على مواقعووضعه على الموقع الرسمى للكلية وكذا جروب

 ، وبعد ملء هذهملء هذه الإستبيانات لتحقيق أقصى إستفادة  ةبضرورمن قبل ادارة الوحدة التوجيه 
 .انات على تحليلها يعكفت لجنة الإستبالإستبانات 

 
 الاجتياجات التدريبيةتحليل اّتبيان 

 مقدمة :
 

 ل  صااقل مهارات أم اااء التنايا في ماتلف الم ااتويات المهنية كلية الآ اب ـاااااااا جامعة كفر الشاايخ  ت ااع 

مهارات ال امة للقيا  بأممالها مل  الوجه مو د ا مد ا بالدورات التدريبية التي ت اها في اك اابها ال والتنايمية

التدريبية في  هاومو اجل ذلك قامت   ارة الجو ة بالكلية باّاااااتقصااااااء آراء العامليو بالكلية  جوا اجتياجات .افمثل 

 مجاا أممالها . وقد جاء نتا ت الاّتقصاءات مل  النحو التالي:

  2)جدوا رقا 

 ني توايع مفر ات العينة ج ب الم توى المه

 الم توى المهني م
 أرمب

 الن بة العد 

 21.2 14 القيا ات الإ ارية 1

 18.2 12 أم اء  يلة التدريس 2

 31.8 21 الهيلة المعاونة 3

 28.8 19 الجهاا الإ ارض 4

 %100 66 الإجمــــــــــــــــــالي
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  3جدوا رقا )

 اّتفا ة مفر ات العينة مو الدورات ال ابقة مو مدمه 

 الم توى المهني م
 لا نعا

 الن بة العد  الن بة العد 

 ــــــ ــــــ 21.2 14 القيا ات الإ ارية 1

 4.5 3 13.6 9 أم اء  يلة التدريس 2

 4.5 3 27.3 18 الهيلة المعاونة 3

 3.1 2 25.8 17 الجهاا الإ ارض 4

 %12.1 8 %87.9 58 الإجمــــــــــــــــــالي

ق عبرت غ لبية مفردات العينة عن اساااف دا   من الدوتات الادتيبيةح ثيب  ت ن بساابة من اساااف دوا من في الجدول الساا  

من القي دات الإداتية الاي أجمعن هذه  %100من إجم لي مفردات العينة ح وإن وصاااتن إلس بسااابة  %87.9الدوتات الادتيبية 

القي دات الإداتية  أهمية الدوتات الادتيبية وأهمية الاساف دة     في  الفئة عتس اساف دا   من الدوتات الادتيبية ح مم  يعكس وعي

من إجم لي  %12.1مخاتف المج لات القي دية والم نية  في ثين عكسااان با ال البعب عن بسااابة من لي يساااافيدوا   ذه الدوتات 

ل  عا أعضااااا ة هيئة الادتيس مفردات العينة ح وقد يرجع ذلك إلس عدم اخصاااااصاااااية  عا الدوتات الادتيبية في مج ل أعم 

ومع وبي ي و عا أعضااا ة الج  لإ الإداتا   لكتيةح أو أب   مفروعاااة عتي ي لتارقية و  لا لي فقد يألذه  البعا لسااابي  لتارقية 

 وليس للاساف دة العتمية أو الم نية.

  4جدوا رقا )

 تحمل مفر ات العينة لنفقات التدريب مو مدمه 

 الم توى المهني م
 مير م تعد لتحمل نفقات التدريب مل نفقات التدريبم تعد لتح

 الن بة العد  الن بة العد 

 6.1 4 15.2 10 القيا ات الإ ارية 1

 9.1 6 9.1 6 أم اء  يلة التدريس 2

 6.1 4 25.8 17 الهيلة المعاونة 3

 10.6 7 18.2 12 الجهاا الإ ارض 4

 %31.8 21 %68.2 45 الإجمــــــــــــــــــالي
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في الجدول الساااااا  ق عكساااااان با ال البعب عن اساااااااعداد غ لبية مفردات عينة البعب عن اعم  بفق ت 

م إجم لي مفردات العينة عن اسااااعداده  لاعم  اك ليف الادتيب ح في  %68.2الادتيبح ثيب أشااا تت بسااابة 

تيي وقد يرجع ذلك من إجم لي مفردات العينة عن عدم اساااعداده  لاعم  بفق ت الاع %31.8ثين عبرت بساابة 

لضااعف توااب غ لبيا ي ح ول صااة أعضاا ة الج  لإ الاداتاح أو عدم قدتا ي عتس اعم  أعب ة معيرااية ألر  

 لاج يز  عض ي في إعداد تس ا  عتمية أو أ ع ث لتارقية أو الاساعداد لتزواج أو اعتيي الأ ن ة .. وم  إلس ذلك.

 

  5جدوا رقا )

 ة نار مفر ات العينة مواميد التدريب الم  مة مو وجه

 الم توى المهني م

 افوقات المواميد

مواميد العمل 

 الرّمية
 م ا ية صباجية أيام الإجااات

 3 11 3 11 القيا ات الإ ارية 1

 4 8 4 8 أم اء  يلة التدريس 2

 6 15 5 16 الهيلة المعاونة 3

 4 15 2 17 الجهاا الإ ارض 4

 الإجمــــــــــــــــــالي
52(78.8%

  

14(21.2

 % 

49(74.2

 % 
17(25.8  

 

في الجدول الساااااا  ق عكساااااان با ال البعب عن تغبة غ لبية مفردات العينة عن ابعق د مباعيد الادتيب 

من إجم لي مفردات  %78.8للال مباعيد العم  الرسمية ولاسيم  في الفارة الصب ثيةح ثيب أوععن بسبة 

عن تغبا ي في  %74.2ب في مباعيد العم  الرساااامية لم  أشاااا تت العينة عن تغبا ي في ابعق د فارة الادتي

ابعق ده  في الفارة الصااااب ثيةد وقد يرجع ذلك لابراااا  ل غ لبيا ي   لأمبت المعيرااااية الالر  ح لرع ية الأ ن ة 

 والأسرة ح والابر  ل  أعم ل م نية أو عتمية ألر . 
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 : تحديد الاجتياجات التدريبية للقيا ات الإ اريةأولال : 

  6جدوا رقا )

 رؤية القيا ات الإ ارية جوا اجتياجاتها التدريبية 

 اّا الدورة م
 لا أرمب أرمب

 الن بة العد  الن بة العد 

 7.1 1 92.9 13   ارة المؤّ ات التعليمية مو مناور الجو ة 1

 7.1 1 92.9 13   ارة الاجتمامات 2

 14.3 2 85.7 12 تنايا المؤتمرات 3

 14.3 2 85.7 12 الحوار والتفاوضمهارات  4

 اّا الدورة م
 لا أرمب أرمب

 الن بة العد  الن بة العد 

 21.4 3 78.6 11 التلور المؤّ ي 5

 21.4 3 78.6 11   ارة افامات والكواري 6

 21.4 3 78.6 11 ضمان الجو ة في التعليا 7

 21.4 3 78.6 11 الإ ارة الجامعية الفعالة 8

 21.4 3 78.6 11 المالية والقانونيةالجوانب  9

 21.4 3 78.6 11 اتااذ القرارات وجل المشك ت 10

 28.6 4 71.4 10 التومية بماالر الف ا  وّبل منعه 11

 35.7 5 64.3 9 مهارات التفكير 12

 42.9 6 57.1 8 النشر العلمي 13

 %50.0 7 50.0 7 أد قيات المهنة 14

 57.1 8 42.9 6  ورات مقترجة أدرى 15

 28.6 4 %71.4 10 متوّط الإّتجابات
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يرمبون في الحصااوا مل   القيا ات الإ اريةمو الجدوا ال ااابق يت اا  أن مالبية مفر ات العينة مو 

مو  جمالي مفر ات  %71.4 ورات تدريبية ، جيث بلغ متوّط مو يرمبون في الحصوا مل  مدة  ورات 

ات العينة مل  الحصااااااوا مل  اجتياجتها التدريبية التي يتللبونها العينة ، مما يعكس جرص مالبية مفر 

  ارة في لرفع مهاراتها ، ومو أبرا تلك الدورات التي اجمع مليها مفر ات العينة  ي الحصوا مل   ورات 

مهارات الحوار و،  تنايا المؤتمرات، و  ارة الاجتمامات، و المؤّاااااا اااااااات التعليمية مو مناور الجو ة

الإ ارة الجامعية ، وضاامان الجو ة في التعليا، و  ارة افامات والكواري، والتلور المؤّاا اايو، والتفاوض

 و مايعكس رمبتها في تلوير ، و اتااذ القرارات وجل المشااااااك ت، والجوانب المالية والقانونية، والفعالة

لمواقف القيا ية، كإ ارة المؤّاا ااة التعليمية والارتقاء بها مو مناور الجو ة ، وكيفية التعامل في ماتلف ا

الاجتمامات وافامات والكواري ، والتلور المؤّاا ااي، ومهارات الحوار والتفاوض واتااذ القرارات وجل 

يعكس فكر القيا ات الإ ارية نحو أ مية الحصااااوا المشااااك ت والجوانب المالية والقانونية .. ومير ا . مما 

 المناومة ككل نحو الحصوا مل  الامتما  .مل  الجو ة في العملية التعليمية والارتقاء ب

مل  جانب آدر ، أشااااااارت بعا مفر ات العينة مو مدم رمبتها في الحصااااااوا مل   ورات تدريبية 

مو  جمالي مفر ات  %28.6بلغ متوّااااااط مو لايرمبون في الحصااااااوا مل  بعا الدورات معينة ، جيث 

ومو ثا فها لي ااااااوا في جاجة  ل  مزيد مو العينة ، وقد يرجع ذلك لتشاااااابع بع ااااااها بالدورات التدريبية 

شار بع ها  ل  جصلو ا مل  كل الدورات التدريبية تقريبا التي توفر ا الجامعة ومير ا  الدورات ، جيث ا

مو  جمالي مفر ات العينة مو مدم  %50مو الدورات ، و و ما مك ته نتا ت البحث ، جيث أشارت ن بة 

لحصوا  %42.9المهنة؛ لحصولها مليها مو قبل، وكيلك ن بة  رمبتها في الحصوا مل   ورة اد قيات

كما بع اااها مل   ورات في النشااار العلمي والبعا الآدر لعدم جاجتها للحصاااوا مل  مثل  يه الدورات . 

تدريبية  ورات رمبتها وجاجتها في الحصاااوا مل  مو  جمالي مفر ات العينة مو  %57.1مبرت ن ااابة 

، تعديل اللوا   وتلوير او ،تصااميا المقررات التعليميةك ت التعليا الالكترونيمهاراإ ارة الوقت، و، كأدرى

، والتاليط الاّااااااتراتيجي، وفنون الإ ارة الحديثة كالتعامل دورات التعلا مو بعدك  ورات التحوا الرقميو

 مع تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات الحديثة .
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 : يلة التدريس ومعاونيها تحديد الاجتياجات التدريبية فم اء ثانيلا : 

  7جدوا رقا ) 

 جوا اجتياجاتها التدريبية  أم اء  يلة التدريسرؤية 

 اّا الدورة م
 لا أرمب أرمب

 الن بة العد  الن بة العد 

 ــــــــــــ ــــــــــ %100 12 ضمان الجو ة في التعليا 1

 %16.7 2 %83.3 10 التومية بماالر الف ا  وّبل منعه 2

 %16.7 2 %83.3 10 ال  مة والصحة المهنية 3

 %25.0 3 %75.0 9   ارة افامات والكواري 4

 %25.0 3 %75.0 9 النشر العلمي 5

 اّا الدورة م
 لا أرمب أرمب

 الن بة العد  الن بة العد 

 %33.3 4 %66.7 8   ارة ال غول 6

 %33.3 4 %66.7 8 مهارات الحوار والتفاوض 7

 %33.3 4 %66.7 8 أد قيات المهنة 8

 %33.3 4 %66.7 8 مهارات  مدا   راّة بحثية 9

 %41.7 5 %58.3 7 كيفية التقدم لمنحة  راّية 10

 %41.7 5 %58.3 7   ارة الوقت 11

 %41.7 5 %58.3 7 مهارات التفكير 12

 %41.7 5 %58.3 7 الجوانب المالية والقانونية 13

 %41.7 5 %58.3 7   ارة الاجتمامات 14

 %41.7 5 %8.3 7 تنايا المؤتمرات 15

 %33.33 4 %66.67 8 متوّط الإّتجابات
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مالبية مفر ات العينة مو أم اء  يلة التدريس يرمبون في الحصوا مو الجدوا ال ابق يت   أن  

لي مو  جما %66.7مل   ورات تدريبية ، جيث بلغ متوّااااط مو يرمبون في الحصااااوا مل  مدة  ورات 

مو  جمالي  %33.3مفر ات العينة ، في جيو بلغ متوّااط مو لايرمبون في الحصااوا مل  بعا الدورات 

ية التي  تدريب ياجتها ال نة مل  الحصااااااوا مل  اجت ية مفر ات العي نة ، مما يعكس جرص مالب مفر ات العي

نة ها مفر ات العي لدورات التي اجمع ملي لك ا ها لرفع مهاراتها ، ومو أبرا ت  ي الحصااااااوا مل   يتللبون

 ورات في ضاااااامان الجو ة في التعليا ، و و مايعكس ومي كبير مو جانب مفر ات العينة بأ مية تلوير 

التعليا وجو ته وفي الوقت ذاته يعكس فكر توجهات القيا ات الإ ارية نحو أ مية الحصااااوا مل  الجو ة في 

 .الامتما  العملية التعليمية والارتقاء بالمناومة ككل نحو الحصوا مل  

في الحصوا مل   ورات تدريبية و ن كانت بن ب  اوفي الوقت ذاته مبرت مفر ات العينة مو رمبته

مفر ات العينة مو رمبتها في الحصوا مل   ورات في  يمو  جمال %83.3متفاوتة ، جيث أشارت ن بة 

لمو يرمبون في  %75.0، تليها ن اابة  ال اا مة والصااحة المهنية، والتومية بماالر الف ااا  وّاابل منعه

لمو يرمبون في  %66.7، ون اااابة  النشاااار العلمي ، و  ارة افامات والكواريالحصااااوا مل   ورات في 

ومهارات  مدا  ، أد قيات المهنة، ومهارات الحوار والتفاوض، و  ارة ال ااااااغولالحصااااااوا مل   ورات 

  ارة ، والتقدم لمنحة  راّية كيفية لمو يرمبون في الحصوا مل   ورات %58.3، ون بة   راّة بحثية

. مما يدا تنايا المؤتمرات، و  ارة الاجتمامات، والجوانب المالية والقانونية، ومهارات التفكير، والوقت

مل  أ مية الحصااااااوا مل  مثل  يه الدورات في تنمية قدرات ومهارات أم ااااااااء  يلة التدريس بالكلية 

 وجرصها مل  الحصوا مل  مثل  يه الدورات. 

  جانب آدر ، أشااااااارت بعا مفر ات العينة مو مدم رمبتها في الحصااااااوا مل   ورات تدريبية مل

مو  جمالي مفر ات العينة مو مدم جصاااولها مل  بعا الدورات ،  %41.7معينة ، جيث أشاااارت ن ااابة 

  ارة ، والجوانب المالية والقانونية، ومهارات التفكير، و  ارة الوقت، و كيفية التقدم لمنحة  راّااااايةمثل : 

مو  جمااالي مفر ات العينااة لمو لا يرمبون في  %33.3تليهااا ن اااااابااة ، تنايا المؤتمرات، والاجتماااماات

مهارات  مدا  ، وأد قيات المهنة، ومهارات الحوار والتفاوض، و   ارة ال ااغولالحصااوا مل   ورات في 

افامات والكواري، لمو لايرمبون في الحصاااااوا مل   ورات في   ارة  %25.0. ون ااااابة  راّاااااة بحثية

لمو لايرمبون في الحصااوا مل   ورات في ال اا مة والصااحة المهنية ،  %16.7والنشاار العلمي، ون اابة 

والتومية بماالر الف اااا  وّااابل منعه . وقد يرجع ذلك لحصاااوا مالبيتها مل  مثل  يه الدورات كم اااو  
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 اااامان الجو ة في التعليا ومير ا ر يس مو مصااااومات الترقية ، وبالتالي فها في اجتياج لدورات أدرى ك

 مو الدورات ، و و ما مبرت منه بعا مفر ات العينة .

 

  8جدوا رقا )

 رؤية الهيلة المعاونة جوا اجتياجاتها التدريبية 

 اّا الدورة م
 لا أرمب أرمب

 الن بة العد  الن بة العد 

 ــــــــ ــــــــ ــــــــ 21 النشر العلمي 1

 %7.8 1 %92.2 20 ي التعلياضمان الجو ة ف 2

 %9.5 2 %90.5 19 مهارات  مدا   راّة بحثية 3

 %9.5 2 %90.5 19 مهارات التفكير 4

 %14.3 3 %85.7 18 كيفية التقدم لمنحة  راّية 5

 %14.3 3 %85.7 18 تنايا المؤتمرات 6

 %19.0 4 %81.0 17   ارة افامات والكواري 7

 %19.0 4 %81.0 17   ارة ال غول 8

 %23.8 5 %76.2 16 مهارات الحوار والتفاوض 9

 %23.8 5 %76.2 16 ال  مة والصحة المهنية 10

 %23.8 5 %76.2 16 أد قيات المهنة 11

 %23.8 5 %76.2 16   ارة الاجتمامات 12

 %33.3 7 %66.7 14   ارة الوقت 13

 %38.1 8 %61.9 13 التومية بماالر الف ا  وّبل منعه 14

 %47.6 10 %52.4 11 الجوانب المالية والقانونية 15

 %19.0 4 %81.0 17 متوّط الإّتجابات
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يرمبون في الحصاااوا مل   ورات تدريبية ،  المعاونةهيلة المو الجدوا ال اااابق يت ااا  أن مالبية مفر ات العينة مو 

ت العينة ، في جيو بلغ متوّااط مو مو  جمالي مفر ا %81.0جيث بلغ متوّااط مو يرمبون في الحصااوا مل  مدة  ورات 

مو  جمالي مفر ات العينة ، مما يعكس جرص مالبية مفر ات العينة  %19.0لايرمبون في الحصااااااوا مل  بعا الدورات 

مل  الحصااااااوا مل  اجتياجتها التدريبية التي يتللبونها لرفع مهاراتها ، ومو أبرا تلك الدورات التي اجمع مليها مفر ات 

رمبتها في تلوير م توا ا العلمي ومهارات النشر العلمي ، و و مايعكس  النشر العلمي وا مل   ورات فيالعينة  ي الحص

ا مو متللبات المناقشات العلمية في رّا ل الماج تير والدكتوراه .  تليها ن بة   %92.2، ولاّيما وانه أصب  متللبلا ر ي ل

ا جمعيلا مفر ات العينة مو رمبتها في الحصااوا مل    جماليمو   ورات في ضاامان الجو ة في التعليا، و و ما يعكس شااعورل

لكل مو أم اااء  يلة التدريس والهيلة المعاونة بأ مية تلوير التعليا وجو ته وفي الوقت ذاته ـاااااااا كما ّاابق ـاااااااا يعكس فكر 

ومة ككل نحو الحصوا مل  توجهات القيا ات الإ ارية نحو أ مية الحصوا مل  الجو ة في العملية التعليمية والارتقاء بالمنا

 الامتما  .

مفر ات العينة في الحصوا مل   ورات تدريبية و ن كانت بن ب متفاوتة ، جيث كما أوضحت نتا ت البحث مو رمبة 

، مهارات  مدا   راّااااة بحثية مو  جماا مفر ات العينة مو رمبتها في الحصااااوا مل   ورات في %90.5أشااااارت ن اااابة 

، وتنايا كيفية التقدم لمنحة  راّاااااايةلمو يرمبون في الحصااااااوا مل   ورات في  %85.7ن اااااابة تليها ومهارات التفكير، 

لمو  %76.2، ون بة   ارة افامات والكواريلمو يرمبون في الحصوا مل   ورات في  %81.0المؤتمرات ، تليها ن بة 

 %66.7، ون اابة    ارة الاجتمامات، و أد قيات المهنةو ،ال اا مة والصااحة المهنيةفي  يرمبون في الحصااوا مل   ورات

التومية لمو يرمبون في الحصوا مل   ورات في  %61.9، ون بة   ارة الوقتلمو يرمبون في الحصوا مل   ورات في 

 لمو يرمبون في الحصوا مل   ورات في الجوانب المالية والقانونية %52.4، ون بة بماالر الف ا  وّبل منعه

فر ات العينة مو مدم رمبتها في الحصوا مل   ورات تدريبية معينة ، جيث أشارت مل  جانب آدر ، أشارت بعا م

، تليها ن بة الجوانب المالية والقانونيةفي مو  جمالي مفر ات العينة مو مدم جصولها مل  بعا الدورات  %47.6ن بة 

لمو لا يرمبون  %33.3ون بة التومية بماالر الف ا  وّبل منعه،  لمو لا يرمبون في الحصوا مل   ورات في 38.1%

لمو لا يرمبون في الحصوا مل   ورات في   ارة الاجتمامات ،  %23.8في الحصوا مل   ورات في   ارة الوقت، ون بة 

لمو لا يرمبون في الحصااوا  %19وأد قيات المهنة ، وال اا مة والصااحة المهنية ، ومهارات الحوار والتفاوض ، ون اابة 

لمو لا يرمبون في الحصااااوا مل   ورات في  %14.3امات والكواري، و  ارة ال ااااغول، ون اااابة مل   ورات في   ارة اف

لمو لا يرمبون في الحصااااااوا مل   ورات في مهارات  %9.5تنايا المؤتمرات، وكيفية التقدم لمنحة  راّااااااية ، ون اااااابة 

 ورات في ضاااامان الجو ة في  لمو لا يرمبون في الحصااااوا مل  %7.8التفكير، ومهارات  مدا   راّااااة بحثية ، ون اااابة 

الترقية ، وبالتالي فها التعييو ووقد يرجع ذلك لحصوا مالبيتها مل  مثل  يه الدورات كم و  ر يس مو مصومات التعليا . 

 ومير ا مو الدورات ، و و ما مبرت منه بعا مفر ات العينة .النشر العلمي في اجتياج لدورات أدرى 
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 التدريبية فم اء الجهاا الإ ارض :  : تحديد الاجتياجات ثالثلا

  9جدوا رقا )

 جوا اجتياجاتها التدريبية  أم اء الجهاا الإ ارضرؤية 

 اّا الدورة م
 لا أرمب أرمب

 الن بة العد  الن بة العد 

 ـــــ ـــــ 100 19  تااذ القرارات وجل المشك ت 1

 ـــــ ـــــ 100 19 التاليط الاّتراتيجي 2

 ـــــ ـــــ 100 19 المهارات ال لوكية والإ ارية تنمية 3

 ـــــ ـــــ 100 19 التومية بماالر الف ا  وّبل منعه 4

 5.3 1 94.7 18 تاليط وتنمية الم ار الوظيفي للعامليو 5

 5.3 1 94.7 18 مهارات وفنون التواصل 6

 5.3 1 94.7 18 اّتراتيجيات الإ ارة الناجحة 7

 5.3 1 94.7 18 مل  ارة فريق الع 8

9 
التلبيقات الالكترونية واّتادامتها في 

 توظيف الموار  البشرية
18 94.7 1 5.3 

 10.5 2 89.5 17   ارة الوقت 10

 10.5 2 89.5 17  مدا  دلط تلوير الإ ارات 11

 15.8 3 84.2 16  مدا  ال يرة الياتية 12

 26.3 5 73.7 14   ارة اليات 13

 26.3 5 73.7 14 ة المهنيةال  مة والصح 14

 52.6 10 47.4 9 ال كرتارية والمحفوظات 15

 52.6 10 47.4 9   ارة افامات والكواري 16

 57.9 11 42.1 8   ارة المكتبات الرقمية 17

 73.7 14 26.3 5   ارة المااان 18

 73.7 14 26.3 5  روات أدرى مقترجة 19

 %21.0 4 %79.0 15 متوّط الإّتجابات
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مو الجدوا ال ابق يت   أن مالبية مفر ات العينة مو أم اء الجهاا الإ ارض بالكلية يرمبون في الحصوا 

مو  جمالي مفر ات  %79.0مل   ورات تدريبية ، جيث بلغ متوّااط مو يرمبون في الحصااوا مل  مدة  ورات 

مو  جمالي مفر ات العينة  %21.0العينة ، في جيو بلغ متوّااط مو لايرمبون في الحصااوا مل  بعا الدورات 

، مما يعكس جرص مالبية مفر ات العينة مل  الحصاااااوا مل  اجتياجتها التدريبية التي يتللبونها لرفع مهاراتها 

 تااذ القرارات ، ومو أبرا تلك الدورات التي اجمع مليها مفر ات العينة  ي الحصااااااوا مل   ورات في المهنية

التومية بماالر الف ااا  وّاابل ، وتنمية المهارات ال االوكية والإ ارية، وجيالتاليط الاّااتراتي، ووجل المشااك ت

، و و ما يعكس ومي اجماع مفر ات العينة بأ مية الحصوا مل  مثل  يه الدورات للإّتفا ة بها في ماتلف منعه

في  مو  جمالي مفر ات العينة مو رمبتها في الحصااوا مل   ورات %94.7ن اابة تاصااصاااتها المهنية ، تليها 

  ارة فريق ، واّتراتيجيات الإ ارة الناجحة، ومهارات وفنون التواصل، وتاليط وتنمية الم ار الوظيفي للعامليو

ا جمعيلا التلبيقات الالكترونية واّااااتادامتها في توظيف الموار  البشاااارية، والعمل بأ مية ، و و ما يعكس شااااعورل

كل اليض ي ااها في الارتقاء بالعملية التعليمية ، ّااواء مو د ا رفع المهارات الفنية وآليات التعامل مع الغير بالشاا

التعامل مع التنيات الحديثة في ت اايير افمماا وّاارمة انجاا ا ، أو فيما يتعلق بالعمل بروخ الفريق ، او مهارات 

 .التواصل الفعاا وتنمية الم ار الوظيفي للعامليو

ي الحصااااااوا مل   ورات تدريبية و ن كانت بن ااااااب كما أوضااااااحت نتا ت البحث مو رمبة مفر ات العينة ف

  ارة  مو  جماا مفر ات العينة مو رمبتها في الحصااوا مل   ورات في %89.5متفاوتة ، جيث أشااارت ن اابة 

، ون ااابة  مدا  ال ااايرة الياتيةللحصاااوا مل   ورات في  %84.2ون ااابة ،  مدا  دلط تلوير الإ اراتو، الوقت

للحصاااوا مل   %47.4ارة اليات، وال ااا مة والصاااحة المهنية، ون ااابة للحصاااوا مل   ورات في    73.7%

للحصوا مل   ورات في   ارة  %42.1ون بة   ورات في ال كرتارية والمحفوظات، و  ارة افامات والكواري،

   ارة المااان.  المكتبات الرقمية،

ورات تدريبية معينة ، مل  جانب آدر ، أشااااارت بعا مفر ات العينة مو مدم رمبتها في الحصااااوا مل   

،   ارة المااانمو  جمالي مفر ات العينة مو مدم جصولها مل  بعا الدورات في  %73.7جيث أشارت ن بة 

لمو  %52.6، ون بة   ارة المكتبات الرقمية لمو لا يرمبون في الحصوا مل   ورات في %57.9تليها ن بة 

 %26.3، ون ااابة حفوظات و  ارة افامات والكواريال اااكرتارية والملا يرمبون في الحصاااوا مل   ورات في 

لمو لا  %15.8، ون اابة   ارة الياتلمو لا يرمبون في الحصااوا مل   ورات في ال اا مة والصااحة المهنية ، و

لمو لا يرمبون في الحصااوا مل   %10.5، ون اابة  مدا  ال اايرة الياتيةيرمبون في الحصااوا مل   ورات في 

http://www.kfs.edu.eg/arts
http://www.kfs.edu.eg/arts


Kafrelsheikh University

Kafrelsheikhجامـعة كـفر الشــــيخ  University

Kafrelsheikhجامـعة كـفر الشــــيخ  University

جامـعة كـفر الشــــيخ 

                        

  

 

 

 لمحلـــــي والإقليمــــيكلية متميزة في مجالات العلوم الإنسانية على المستوى ا -جامعةكفرالشيخ-الرؤية:كليةالآداب

 

 الا جراء بحوث علمية توظف بما يخدم البيئة المحلية والإقليمية في إطار من القيمالمجتمع من خلال إعداد خريج متميز بالقدرة على المنافسة في سوق العمل وإ نشر الثقافة والمعرفة في مجالات العلوم الإنسانية والاجتماعية واللغات فيالرسـالة  : 

 

www.kfs.edu.eg/arts  :شارع الجيش، كفر الشيخ، جمهورية مصر العربية. تليفون و فاكس:0473211853 2+، الموقع الإلكتروني 

El-Geish Street, Kafrelsheikh, Egypt. Tel. and Fax :+2 0473211853,  Website: www.kfs.edu.eg/arts    
 

- 18 - 

- 18 

- 

 جامعة كفر الشيخ
 كلية الآداب

 وحدة ضمان الجودة

        Kafrelsheikh University 
              Faculty of  Arts 
               Quality Assurance Unit 

 

لمو لا يرمبون في الحصااوا مل   ورات  %5.3، ون اابة  الإ ارات، و  ارة الوقت مدا  دلط تلوير  ورات في 

  ارة ، واّااتراتيجيات الإ ارة الناجحة، ومهارات وفنون التواصاال، وتاليط وتنمية الم ااار الوظيفي للعامليوفي 

ادتيار املبية  مدم. وقد يرجع التلبيقات الالكترونية واّااااااتادامتها في توظيف الموار  البشاااااارية، وفريق العمل

، مثل  ورات   ارة المااان ، مفر ات العينة  ل  تاصصية بعا الدورات التي قد لا تفيد تاصصات   ارية أدرى

  .. ومير ا.ال كرتارية والمحفوظاتو

، مثل :  ورات أدرى مو  جمالي مفر ات العينة مو رمبتها في الحصااااااوا مل   %26.3في جيو مبرت 

، ورات في ملوم الحاّااااااب الالي و ورات في   ارة افمماا، و م الغريبة والمفرقعاتورات للتعامل مع الاج ااااااا 

ها  ورات ولكو لو أجدي واتمن   ورة ف  في ملمت مليها اديت ليمعاا ال، تنميه وتلوير برامت شلون الل بو

دل  ورات تدريببه الد ل ال را ب م، وورات المعاشات،  اللغات والكمبيوتر، شلون درجيو ولكا الشكر والتقدير

 .مل  اّتادام التكنولوجيا الحديثه ف  تلوير ا اء العمل

فيما يتعلق بم ااتقلبها المهني فقد مبروا مو وآمالها أما مو أبرا لموجات أم اااء الجهاا الإ ارض بالكلية 

 ذلك فيما يلي :

 .التلوير التكنولوجي والتعاون البناء  1

 .به الكلية وباّبقية في الجامعةا ارض كق ا ر ي ي تتميز ة أمو انشاء وجد  2

 ةتلوير مناومة شاااااالون التعليا والل ب وتحويل العمل بها  ل  ممل مميكو لتوفير الوقت والجهد لمقدم  الادم  3

 .والم تفيديو

وننمي ،  يقدم ددمات للمكفوفيو مل  م توى الجمهورية مميز بمركز المكفوفيو لكي يصب  مركز ددمي الارتقاء  4

 . مهاراتها لتأ يلها ل وق العمل ا ما قدراتها و

 .الترقية  5

  يكلة الا رات ووضع الشاص في مكانه المناّب وان يتناّب الاجر مع ّامات العمل  6

ّااااااامة لية فيه للكلية يرتق  بها العلا والمعاملة فمل  الم ااااااتويات العلمية  اتمن  أمل  مملي كل جهدض لآدر   7

 .والعملية

 . ب هوله وي رمو د له ت  يتا العمل اكثر جالالكتروني تلوير البرنامت   8

الوصاااوا بامدا  اكبر مو الل ب للمشااااركة في افنشااالة الل بية..وتنفيي اكبر مد  مو دلط الانشااالة والبرامت   9

 ة افنشلة الل بية.التي تعو  بالنفع مل  ل ب الكلية ..وجو  مكان م تقل ومت ع لممارّ
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 :التدريبية البرامت اليط: تالثانيةالمرجلة 

 الهدف: 
  مدا  محتوى البرامت التدريبية لفلات الم تهدفة-1

 وضع قا مة بالمدربيو المعتمديو للتواصل معها-2

 كل فلة مو الفلات الم تهدفةل ّنويةتدريب ممل دلة  -  :الأنشطة

 

 2022-2021والعام الدراّي  2021-2020للعام الدراّي  دلة التدريب ال نوية للقيا ات افكا يمية-1

 (10رقم )جدول 

البرنامت 

 التدريبي

الفلة 

 الم تهدفة

مد  

 ال امات

الجهة 

 المنفية

مكان 

 التدريب
 آليات التنفيي افنشلة التوقيت

التاليط 

 الاّتراتيجي

القيا ات 

 افكا يمية
 نوفمبر  وجدة التدريب 4

2020 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-
توصيف البرامت 

 والمقررات
القيا ات 

 افكا يمية
  ي مبر  وجدة التدريب 4

2020 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

ا الياتي في التقوي

 التعليا العالي
القيا ات 

 افكا يمية
فبراير   وجدة التدريب 4

2021 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

الإ ارة الجامعية 

 الفعالة

القيا ات 

 افكا يمية
ابريل   وجدة التدريب 4

2021 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

المالية الجوانب 

 والقانونية

القيا ات 

 افكا يمية
 ام لس  وجدة التدريب 4

2021 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

اتااذ القرارات وجل 

 المشك ت

القيا ات 

 افكا يمية
 ي مبر   وجدة التدريب 4

2021 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

التومية بماالر 

 الف ا  وّبل منعه

القيا ات 

 افكا يمية
مارل   وجدة التدريب 4

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

  ارة المؤّ ات 

التعليمية مو مناور 

 الجو ة

القيا ات 

 افكا يمية
مايو   وجدة التدريب 4

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

   ارة الاجتمامات

القيا ات 

 افكا يمية
ام لس   وجدة التدريب 4

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

 تنايا المؤتمرات

القيا ات 

 افكا يمية
 ي مبر   وجدة التدريب 4

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-
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 2022-2021والعام الدراّي  2021-2020فم اء  يلة التدريس للعام الدراّي دلة التدريب ال نوية -2

 (11رقم )جدول 

البرنامت 

 التدريبي
 هدفةالفلة الم ت

مد  

 ال امات

الجهة 

 المنفية

مكان 

 التدريب
 آليات التنفيي افنشلة التوقيت

التقويا الياتي 

 المؤّ ي

 

نوفمبر   وجدة التدريب 4 أم اء  يلة التدريس

2020 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

مهارات التدريس 

 بعد والتعلا مو

 

 ي مبر   وجدة التدريب 4 أم اء  يلة التدريس

2020 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

توصيف البرامت 

 والمقررات

 

مارل   وجدة التدريب 4 أم اء  يلة التدريس

2021 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 يتجهيز المحتوض التدريب -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

ضمان الجو ة في 

 التعليا

يونيو   وجدة التدريب 4 أم اء  يلة التدريس

2021 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

التومية بماالر 

 الف ا  وّبل منعه

 نوفمبر  وجدة التدريب 4 أم اء  يلة التدريس

2021 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

مهارات  مدا   راّة 

 بحثية

مارل   وجدة التدريب 4 أم اء  يلة التدريس

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 يتجهيز المحتوض التدريب -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

  ارة افامات 

 والكواري

يوليو   وجدة التدريب 4 أم اء  يلة التدريس

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

 النشر العلمي

 نوفمبر  وجدة التدريب 4 أم اء  يلة التدريس

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

   ارة ال غول

يناير   وجدة التدريب 4 أم اء  يلة التدريس

2023 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 يتجهيز المحتوض التدريب -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

مهارات الحوار 

 والتفاوض

مارل   وجدة التدريب 4 أم اء  يلة التدريس

2023 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

 أد قيات المهنة

مايو   وجدة التدريب 4 أم اء  يلة التدريس

2023 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

ال  مة والصحة 

 المهنية

يونيو   وجدة التدريب 4 أم اء  يلة التدريس

2023 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 يتجهيز المحتوض التدريب -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-
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 2022-2021والعام الدراّي  2021-2020فم اء الهيلة المعاونة للعام الدراّي دلة التدريب ال نوية -3

 (21رقم )جدول 

البرنامت 

 التدريبي

الفلة 

 الم تهدفة

مد  

 ال امات
 الجهة المنفية

مكان 

 التدريب
 آليات التنفيي افنشلة التوقيت

 التحوا الرقمي

 

اكتوبر   وجدة التدريب 4 الهيلة المعاونة

2020 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-
مهارات التدريس 

 والتعلا مو بعد

 

نوفمبر   وجدة التدريب 4 الهيلة المعاونة

2020 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 وتحديد المدربي-

التقويا الياتي في 

 التعليا العالي

 

 ي مبر   وجدة التدريب 4 الهيلة المعاونة

2020 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

مهارات  مدا  

  راّة بحثية

  ابريل  وجدة التدريب 4 الهيلة المعاونة

2021 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

 مهارات التفكير
 يوليو   وجدة التدريب 4 الهيلة المعاونة

2021 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

كيفية التقدم 

 لمنحة  راّية

  ي مبر   وجدة التدريب 4 الهيلة المعاونة

2021 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

 تنايا المؤتمرات
 فبراير   وجدة التدريب 4 الهيلة المعاونة

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

  ارة افامات 

 والكواري

  يو ما  وجدة التدريب 4 الهيلة المعاونة

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

   ارة ال غول
  ام لس   وجدة التدريب 4 الهيلة المعاونة

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

مهارات الحوار 

 والتفاوض

  ي مبر   وجدة التدريب 4 الهيلة المعاونة

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

ال  مة والصحة 

 المهنية

  فبراير   وجدة التدريب 4 الهيلة المعاونة

2023 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

 أد قيات المهنة
  مايو   وجدة التدريب 4 الهيلة المعاونة

2023 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

   ارة الاجتمامات
 يو نيو  وجدة التدريب 4 الهيلة المعاونة

2023 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-
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 جامعة كفر الشيخ
 كلية الآداب

 وحدة ضمان الجودة

        Kafrelsheikh University 
              Faculty of  Arts 
               Quality Assurance Unit 

 

 2022-2021والعام الدراّي  2021-2020فم اء الجهاا الإ ارض للعام الدراّي دلة التدريب ال نوية -4

 (31رقم )جدول 

 البرنامت التدريبي
 الفلة

 الم تهدفة

مد  

 ال امات

الجهة 

 المنفية

مكان 

 التدريب
 آليات التنفيي افنشلة التوقيت

ّبتمبر   وجدة التدريب 4 الجهاا الإ ارض   ارة الجو ة الشاملة

2020 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-
 مهارات التحوا الرقمي

 

  يناير   وجدة التدريب 4 اا الإ ارضالجه

2020 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

معايير امتما  مؤّ ات 

 التعليا الجامعي

  ابريل  وجدة التدريب 4 الجهاا الإ ارض

2021       

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 ا  المتدربيوامد -

 تحديد المدربيو-

 تااذ القرارات وجل 

 المشك ت

 يوليو   وجدة التدريب 4 الجهاا الإ ارض

2021 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

 التاليط الاّتراتيجي
  ي مبر   وجدة التدريب 4 اا الإ ارضالجه

2021 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

المهارات  تنمية

 ال لوكية والإ ارية

 فبراير   وجدة التدريب 4 الجهاا الإ ارض

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 ا  المتدربيوامد -

 تحديد المدربيو-

التومية بماالر الف ا  

 وّبل منعه

  يو ما  وجدة التدريب 4 الجهاا الإ ارض

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

تاليط وتنمية الم ار 

 الوظيفي للعامليو

  ام لس   وجدة التدريب 4 اا الإ ارضالجه

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

 مهارات وفنون التواصل
  ي مبر   وجدة التدريب 4 الجهاا الإ ارض

2022 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 ا  المتدربيوامد -

 تحديد المدربيو-

اّتراتيجيات الإ ارة 

 الناجحة

  فبراير   وجدة التدريب 4 الجهاا الإ ارض

2023 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

 مل  ارة فريق الع
  مايو   وجدة التدريب 4 اا الإ ارضالجه

2023 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 امدا  المتدربيو -

 تحديد المدربيو-

التلبيقات الالكترونية 

واّتادامتها في 

 توظيف الموار  البشرية

 يو نيو  وجدة التدريب 4 الجهاا الإ ارض

2023 

 ورش ممل-

 ندوات-

 مناقشات-

 تجهيز المحتوض التدريبي -

 ا  المتدربيوامد -

 تحديد المدربيو-
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