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1  

 التعلتمتةةو مشةة )كو البةةيب لةةي العملتةةو دلتةة 

–  تنمتو مه )ا  التفكت) العلت   -   التعلو الذاتي

ب)نة مج ب  )ت دة الأعمة  (  -  فةةالتلظت  مه )ا 

 و النفس الإكلتنتكيلع

2 

2  
و الةةنفس لةةب)نةة مج عل التةةد)تب المتةةداني دلتةة 

 الإكلتنتكي
94 

3  
ب)ن مج ب  إدا)ة عملتو الت لتو لالامتح ن    دلت 

 و النفس الإكلتنتكيلع
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4  
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 النفس الإكلتنتكي
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 و عملتو التعلتمت كو البيب لي المحتلت   دلت  مش )ق ئمو 

 الصفحو الملضلع 

 5 المادمة

 27 - 5 أللا: التعلو الذاتي

 6 التعلم الذاتي وصهميةمفهوم 

 9 صهداف التعلم الذاتي 

 11 هينة التدريس في التعلم الذاتي دور عضو و مهاراا التعلم الذاتي

التربوي ة والنف ي ة لبرنامج التعلم  وا  س معوقاا التعلم الذاتي

 الذاتي 
12 

 15 اطواا التعلم الذاتي 

 16 التعلم الذاتي والتعلم التاليدي 

 20 طر  التعلم الذاتي

 21 المطباة ببرنامج علم النفس الإكلينيكيصنماط التعلم الذاتي 

 46 - 28 ث نت : مه )ا  التفكت) العلت  

 28 المادمة

 29 مفهوم مهاراا التفكير العليا 

 30 تئنيف مهاراا التفكير العلياوصهمية مهاراا التفكير العليا 

 32 اتجاهاا تعليم مهاراا التفكير العليا

 33 مهاراا التفكير العلياتعليم صهمية 

 44 صنشطة قياس مهاراا التفكير العليا

 45 التفكير العليا دور عضو هينة التدريس في تنمية مهاراا 

 58 - 47 ث لث : )ت دة الأعم  

 48 صهداف ريادة ا عمال و ريادة الاعمال مفهوم
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 50 صهمية رياده ا عمال

 51 ومميزاتها  عنائر ريادة الاعمال

 53 الراند الناجح  وئفاا صنواع ريادة ا عمال

 54 الاعمال ص س ريادة 

 56 ريادة الاعمالمهاراا صنشطة قياس 
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 :م دموال

تحدد إ تراتيجياا التعلـيم والـتعلم ا هـداف الإ ـتراتيجية فـي 

ــتعلم التــي يجــب ص  ي ــعى البرنــامج إلــى تحاياهــا،  ــيم وال مجــال التعل

والاطراف المشاركة وكذلك الو انل الازمة لتحاير تلك الا تراتيجية 

وتتضــم  الاطــة التنفيذيــة لي ــتراتيجية وماتلــف ا نشــطة والمهــام 

المطلوب الايام بها مع تحديد ا ليـاا متابعـة تلـك الا ـتراتيجية وكـذلك 

. تبنــي برنــامج علــم الــنفس، كليــة ةالا ــتراتيجيمؤشــراا قيــاس تلــك 

ــ  الا ــتراتيجياا  ــر الشــي  مجموعــة م ــة كف ــةالآداب، جامع  التعليمي

 .الحديثة والتي تضم  تحاير التفو  وم  ثم الا تمرار

ــي الا ــي اضــم  التاــدم ف اا اا كتشــافوف والمبــادو والنظريــ 

ــل  ــ  قب ــام م ــد الاهتم ــة، يتزاي ة متاارب ــ  ــرااّ زمني ــي فت ــارف ف والمع

المؤ   اا التعليمي ة في توفير  بل التعليم الذاتي، كاطوةّ مهمـة علـى 

طرير التربية الدانمة على مدار العمر. يعُتبر الت عليم الذاتي م  صحـد  

المكتشفاا ال يكولوجي ة والتطبيااا العملي ة، فم  اـال تـوفير المنـا  

الازم والابراا يكت ب المُتعل م ما يتطل ع إلي  م  معـارف واتجاهـاا 

ومهاراا، إضافةً لتلبية احتياجات  العملي ة والمهني ة. م  صهـداف التعلـيم 

ــك  ــر تل ة، ولتحاي ــ  ة والعملي ــ  ة ا كاديمي ــ  ــاداا ا داني ــة الكف ــذاتي تنمي ال

ة،  اً لإنجـا  هـذه العملي ـ اً وتنظيمي ـ م دوراً توجيهي ـ ا هداف يـؤدي المعل ـ

بحي  ينتال دور المُعل م م  المئدر ا  ا ي والوحيـد لتانيـاا الـتعلم 

 إلى دور المُرشد والمنظ م الذي يعرض ادمات  وفااً لمتطل باا الموقف.
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يعُتبر هذا النوع م  التعليم م  صهم ص اليب الـتعل م التـي ت ـمح 

بتوظيف المهاراا التعليمي ة بفاعلي ةّ عالية، ا مـر الـذي يُ ـهم بتطـوير 

الإن ا  معرفي اً و لوكي اً ووجداني اً، إضـافةً لتزويـده ب ـا ّ يمك نـ  مـ  

ر  ا تيعاب المعطياا العئري ة في الم تابل، فطالب العلم هو الذي ياُر 

متى وصي  يبـدص وينتهـي، وصي  البـدانل صو الو ـانل التـي ياتارهـا، فهـو 

 .الم ؤول ع  تعليم ذات  وع  الاراراا والنتانج التي يت اذها

 الذاتي التعلو أللاً: 
هــو دعــوة للتحــرر مــ  جمــود ا  ــاليب التاليديــة فــى التعلــيم 

والتعلم، فالمتعلم يكو  حرا فى الااتيـار مـ  بـي  صشـكال ماتلفـة مـ  

التعلم وفاا لادرات  وا تعدادات ، وبذلك ننتال م  التلاي  والتمركز حول 

 المعرفة إلى الابداع والابتكار والتمركز حول المتعلم. 

التعلم الذاتي هو عملي ة يتم  إجراؤها بشكلّ مائود في محاولـةّ 

م  قبل الفرد المتعلم اكت اب قدرّ م  المعـارف والمهـاراا والمفـاهيم 

والاتجاهاا والايم بشكلّ ذاتي، وذلك م  اال المهاراا والممار اا 

المحد دة بي  يدي . يعُرف هذا النوع م  الـتعلم صيضـاً علـى صن ـ  النشـاط 

ة، يهـدف عـ  طرياهـا  التعل مي الذي ياوم ب  الفرد مدفوعاً برغبـةّ ذاتي ـ

إلى تنمية إمكانات  وا ـتعدادات  وقدراتـ ، ا ـتجابةً لاهتماماتـ  وميولـ  

لتحاير تنميت  الشائي ة متكاملة. هناك تعاريف صاـر  لهـذا المفهـوم، 

ة، إضـافةً إلـى  محورتتفر جميعها على ص   المتعل م هو  ة التعليمي ـ العملي ـ
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 عي  لتعليم نفِ   بنف  ، م  اال ااتيار طرياة الدرا ة والتاد م فيهـا 

 .وِفااً ل رعت  وقدرات  الذاتي ة

 : الذاتيتع)تف التعلو  

بأن  ا تراتيجية تتمركز حول المتعلم، تتيح   الذاتييعرف التعلم  

ــ   ــ  وميول ــا مــ  قدرات ــ  وانطاق ــدافع مــ  ذات ــتعلم ب ــتعلم ص  ي لكــل م

وا تعدادات  وفى الوقا الذ  ينا ب ، ومـ  ثـم يئـبح المـتعلم م ـنولا 

ع  تعلم  وع  م تو  تمكن  مـ  المعـارف والاتجاهـاا والمهـاراا 

 ها وكذلك م نولا ع  تاييم انجازه ذاتيا.  واكت ابالمائود تنميتها 

 :الذاتيأهمتو التعلو  

كــا  الــتعلم الــذاتي ومــا زال محــط  اهتمــامِ الكثيــر مــ  علمــاد 

التربية وعلم النفس، علـى اعتبـار صنـ  الو ـيلة ا فضـل للـتعل م، وذلـك 

لتحايا  تعليماً يتنا ب مع قدراا المتعل م و رعت  الذاتي ة فـي ا ـتيعاب 

ة فـي  تلك العلوم وتلايهـا، ويرتكـز فـي هـذا ا مـر علـى دوافعـ  الذاتي ـ

تحئيل العلـوم. الـدور النشـط والإيجـابي الـذي يحئـل عليـ  المـتعل م 

ة  اال فترة تحئيل . تمكي  هـذا النـوع مـ  التعلـيم المـتعل م فـي عملي ـ

إتاا  العديد م  المَهاراا ا  ا ي ة الازمة لموائلة تحئـيل  العلمـي 

بنف  ، والـذي  ي ـتمر  معـ  مـد  الحيـاة. الإعـداد الإيجـابي ل جيـال 

ل  الاادمة ع  طرير صبناد طالـب العلـم مـ  اـال تعويـدهم علـى تحمـ 

الم ؤولي ة م  اال الاعتماد على ذواتهم في التعل م. الر بينـة ائـبة 

 .ليبداع م  اال تدَريب التاميذ على حل  مشاكلهم التعليمي ة بأنف هم
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يتنا ــب مــع قدراتــ  وطموحاتــ  يحاــر لكــل مــتعلم تعلمــا  ▪

 الشائية.

 يمارس في  المتعلم دورا إيجابيا لإتمام عملية التعلم. ▪

يعتمد في  المتعلم على نف   مما يجعلـ  يتحمـل الم ـؤولية فـي  ▪

 الم تابل.

يك ب المتعلم مهارة حـل المشـكاا واتاـاذ الاـراراا بنف ـ   ▪

 وينمي لدي  شعور بايمت  الذاتية.

يك ب المتعلم مهاراا المشاركة والتعاو  وي تمر مع المـتعلم  ▪

 مد  الحياة.

 :الآتيلى  الذاتيلتتمث  أهمتو التعلو 

تناد  ا  اليب التربوية الحديثة بضرورة تنمية مهاراا التعلم  -

 لد  المتعلمي . الذاتي

ــتعلم،  - ــى تكــوي  اتجــاه ايجــابى نحــو ال م ــاعدة المتعلمــي  عل

، كتشــافا  ــنلة والافــالمتعلمي  حينمــا نشــجعهم علــى طــر  

يعزز هذا قدرتهم على حل المشكاا، ويجعلهم يتعرفو  على 

العاقة بي  ال بب والنتيجة، ويشـجعهم علـى تجربـة صفكـارهم 

 ا دواا الماتلفة بعبداع. وا تادام

المتعلم للمعرفة يجعل  يفهمها ويحتفظ بها لمـدة صطـول   اكتشاف -

وي تطيع ص  ي تفيد منها فى موافر مشابهة صو جديدة بعكس لو 

تتوئـل إلـى  التي الطالبةمثال:  التلاي .صعطيا ل  ع  طرير 



 

Kafrelsheikh University 

Faculty of Arts 

Psychology Department 

Clinical Psychology 

Department  

 و كف) الشتخ ةةج مع
 و الآداب ةةةةةةة ةةةةةكلت
 و علو النفس ةةةةةقس

 علو النفس ب)ن مج
  كي ةةةةةةةةةةةنتةةةالإكلت

 

 
يلتزم برنامج علم النفس الإكلينيكي ـ كلية الآداب ـ جامعة كفر الشـي  بععـداد صائـاني نف ـي    )س لو الب)ن مج:

إكلينيكي  متميز صكاديمياً ومهنياً، قادر على ا تكمال الدرا ة في بـرامج الدرا ـاا العليـا، والمناف ـة فـي  ـو  
ة  ة، وبينـة تعليمي ـ ر المعـايير ا كاديمي ـ ا، وادمـة مجتمعـ  مـ  اـال برنـامج تعليمـي  يحا ـ ا وإقليمياـ العمل محلياـ

 تكنولوجي ة ت توفي معايير الجودة.  
[9] 

فى   والمشاركة  المعلومةم  اال البح  ع     المفهوم بمفردها

لـ  تن ـى هـذا المفهـوم  لها نجدها التطبياية  الممار اا تطبير  

 صبدا. 

ــم  - ــدهم تحمــل م ــنولية تعلمه إعــداد الطــاب للم ــتابل وتعوي

 بأنف هم.

يكت ـب صشـياد كثيـرة   الـذاتييتعلم بطرياة الـتعلم    الذيالمتعلم   -

 وم تو  صداد صفضل م  المتعلمي  الآاري .

م اعدة المتعلم على تحاير حريت  الإن انية مـ  اـال قضـاد  -

 احتياجات  بنف  .

فــى إعــداد المــتعلم للم ــتابل والــتعلم  الــذاتيي ــهم الــتعلم  -

 الم تابلي.

لذات  والشـعور بوجـوده كعضـو فعـال ي هم فى تحاير المتعلم   -

 .فى المجتمع

 :الذاتيأهداف التعلو  

على تحايـر العديـد مـ  ا هـداف التربويـة   الذاتييعمل التعلم  

التــى ن ــعى جميعنــا إلــى تنميتهــا لــد  المــتعلم مــ  إك ــاب مهــاراا 

ــ   ــ ، وصيضــا إح ا  ــ  بنف  ــتمر لموائــلة تعلم ــتعلم الم  ــاداا ال وع

المهاراا الحياتية الازمة لكى يعـاي    واكت اب بم نولية تعليم نف  ،  

عئره ويحار ذات  ويكت ب الثاة فى قدرات  وإمكانات  حتى يتعامل مع 

الحياة بطرياة مابولة وناجحة، وصيضـا إتاحـة الفرئـة للمـتعلم للتفكيـر 
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[10] 

الم تال حتى يحئل على المعرفة والابرة والمهارة بنف ـ  وي ـتطيع 

حل المشكاا التى تاابل  بناد على ما تعلم ، وهـذا  ـوف يـؤد  إلـى 

تاليل التكلفة الإقتئادية م  حي  الجهد والوقا والمال للوالدي  فـدور 

الوالدي  هـو تاـديم الم ـاعدة للمـتعلم عنـدما يواجهـ  ئـعوباا وذلـك 

بتعزيز الا تجابة الئحيحة ل ، مما يؤد  إلى تحاير التربية الم تمرة 

 مد  الحياة وبناد مجتمع دانم التعلم.

 :الذاتيمتبلب   التعلو 

لابـد مـ  تـوافر   الـذاتييكت ب المتعلم الادرة على الـتعلم    لكي

 :عدة متبلب   منه 

)الاعتمــاد علـى ا اــري د كمئــدر  التحة)) مةةن الاعتم دتةو: ▪

المهاراا وإشباع حاجاا ورغبـاا المـتعلم   واكت اب للمعرفة  

 فى كافة شنون .

فـى إشـباع حاجاتـ   إت حو الف)صو للمتعلو لتعتمةد علةى ذاتة : ▪

المهــاراا التــى يحتــاا إليهــا علــى ص  ياتئــر دور  واكت ــاب 

 ا اري  على الإرشاد والتوجي  فاط.

 على التاليد والممار ة بذات .تد)تب المتعلو  ▪

وغيرهــا بمــا الاعتمةة د علةةى الحةةلا) لالمن قشةةو لالمم )سةةو  ▪

 ي مح للمتعلم بتنمية قدرات  الذاتية.

 الذاتي.وتحديد مفهوم التعلم  ت)جمو ▪
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يبد  المتعلمو  فى  نواا الطفولـة المبكـرة معـدلاا   التف)د: ▪

فريدة وفردية فى نموهم، لا تتعلر غالبا بالعمر الزمنى، وهـذا 

يتطلب صنشطة التعلم فى تنوع وثراد بما ي ـمح بتلبيـة حاجـاا 

 نموهم.

نزعة المتعلم الطبيعيـة إلـى الشـ ف   ترتاي  التل  ئتو لالح)تو: ▪

والتعلم والحماس للتعلم إذا كانا بينت  فى ا  ـرة صو المجتمـع 

م تجيبة ومتابلة ودافنة بالحب ومثيبة بالتشجيع والا تح ـا ، 

ــر عــ  صنف ــهم  ــى التعبي ــة ف ــ  يشــعر المتعلمــو  بالحري وحي

 واهتماماتهم.

تمثل البينة مئدرا رني ـيا لابـرة الـتعلم مـ    الحسي:الإث)اء   ▪

اال المدااا الح ية ع  طرير الماحظة، وتناول ا شياد 

وتفحئها، صما افتاار المتعلم لي تثارة الح ية وتعلم  المباشر 

 م  الابراا الح ية فى البينة غالبا ما يعو  التعلم.

المــتعلم يــتعلم ذاتيــا بالممار ــة مــ   تةللت) لةة)ل المم )سةةو: ▪

لـذا يجـب علينـا ،  يعلم  هو، وليس ما نعلم  نحـ   الذيالشيد  

 إتاحة الفرئة ل .

  مه )ا  التعلو الذاتي:

لابد م  تزويد المتعلم بالمهاراا الضرورية للتعلم الـذاتي، صي 

   -: المهاراا تعليم  كيف يتعلم، وم  هذه 

 مهاراا المشاركة بالرصي ▪
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  مهارة التاويم الذاتي. ▪

  تادير التعاو  ▪

  الا تفادة م  الت هياا المتوفرة في البينة المحلية ▪

  الا تعداد للتعلم ▪

  التعلو الذاتي من خي : لي عضل هتئو التد)تسدل) 

  تشجيع المتعلمي  على إثارة ا  نلة المفتوحة ▪

  تشجيع التفكير الناقد وإئدار ا حكام ▪

ــرص  ▪ ــا يا ــر فيم ــى التفكي ــدريب عل ــرادة والت ــاراا الا ــة مه تنمي

  وا تااص المعاني ثم تنظيمها وترجمتها إلى مادة مكتوبة

بالحياة وجعل المواقف الحياتيـة هـي ال ـيا  الـذي ربط التعلم   ▪

  يتم في  التعلم

إيجاد الجو المشجع على التوجي  الذاتي والا تائـاد، وتـوفير  ▪

  المئادر والفرص لممار ة الا تائاد الذاتي

  تشجيع المتعلم على ك ب الثاة بالذاا وبالادرة على التعلم ▪

 طر  مشكاا حياتية واقعية للناا  ▪

 :الذاتيمعلق   التعلو  

الاوف الموجود لد  المعلمي  والهينة التدري ـي ة مـ  تجريـب  ▪

 صي شيدّ جديد.

قلة الزم  المُائ ص والذي لا يدعم النشاطاا الماتلفة للتعليم  ▪

 .الذاتي
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 .الم اعدةناص ا دواا وا جهزة  ▪

ناص الكفادة والابـرة لـد  الهينـة التدري ـي ة، وقلـة المهـارة   ▪

  الازمة لإدارة النااشاا والنشاطاا الماتلفة

الاوف م  ناد الآاري  نتيجة الاـروا عـ  الـنمط التعليمـي    ▪

 والمألوف

   -  الذاتي:نص ئح للبدء ب لتعلو  

وضــع اطــة ل نشــطة الماتلفــة، وجمــع معلومــاا عنهــا   ▪

ــارة  ــا وا تشـ ــديل عليهـ ــانج والتعـ ــة النتـ ــا، ومراقبـ وتجريبهـ

 الماتئي  في هذا المجال وتجريبها مرةً صار . 

  تجريب جميع النشاطاا على المعل م في بداية ا مر ▪

تعريف الطاب بهذا النوع م  التعليم، ونال ا هداف المطلوبة  ▪

  من ، وتوضيح ا ثر الإيجابي  لهذا التعليم على المد  البعيد 

الاتفــا  مــع الطــاب علــى إشــارة محــددة لوقــف الحــدي  مــع  ▪

 تدريبهم على الالتزام بها.

ــة  ▪ ــدد بممار  ــد الب ــاب عن ــ  الط ــوانية م ــكيل صزواا عش تش

 النشاطاا.

ــة  ▪ ة، ومواكب ــ  ــة النشــاطاا التدريبي ــي ماتلف ــر والتأمــل ف التفكي

ر وإضافة   .ا نشطة الجديدةالتطو 
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[14] 

عمل ت ذية راجعة بعد تنفيذ مثل هـذه النشـاطاا ودرا ـة صثـر  ▪

ة والعمـل علـى  ذلك علـى الطـاب والمعلمـي  والبينـة التعليمي ـ

 .التح ي  والتطوير الم تمر على هذه ا نشطة

نال هذه التجربة إلى منظوماا تعليمي ة جديدة وم ـاعدتهم فـي  ▪

وضــع نشــاطاا مشــابهة لهــم لعمــل نالــةّ نوعيــة ونهضــة فــي 

 التعليم.

 الأسس الت)بلتوّ لالنفستوّ لب)ن مج التعلو الذاتي:

 اعتبار كل طالب حالة اائ ة في طرياة تحئيل  للعلم. ▪

 يجب مراعاة كافة الفرو  الفردي ة في عملي ة التعل م.  ▪

 تحديد ال لوك المبدني والنهاني للمتعل م بشكلّ دقير.  ▪

 مراعاة  رعة الطالب الذاتي ة اال فترة التحئيل العلمي.  ▪

 تا يم المواد التعليمي ة إلى اطوااّ ئ يرة. ▪

 الت ل ل المنطاي والمُتكامل لكافة الاطواا التعليمي ة. ▪

 إجراد التعزيز الفوري إب ا  كل اطوة.  ▪

 الدعم والإيجابي ة والمشاركة في كل اطوة م  اطواا التعل م.  ▪

حري ة الااتيار للمواد المُراد تعل مها، إضافةً إلى حري ة الحركـة  ▪

 .اال فترة تلاي العلم
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 خبلا  التعلو الذاتي:

 لابد م  اطواا ي ير عليها: ٬لكي يتمك  الفرد م  التعلم الذاتي 

 الخبلة الأللى: اللعي ب لذا 

وتتطلب هذه الاطوة ص  يكو  المتعلم ئورة واضحة ع  ذات           

وذلك م  اال مواقـف الـتعلم    ٬م  حي  الادراا والميول وا هداف

التــي مــر بهــا فــي التعلــيم المدر ــي ومــ  اــال ابراتــ  الاجتماعيــة 

 وعاقت  مع الآاري .

 الخبلة الث نتو: عملتو التعلو الذاتي

وذلــك عــ  طريــر ا ــتادام المــتعلم لإمكانياتــ  الواقعيــة وذلــك         

بالا تعانة بالتأمل الذاتي والتفكير الناقد والمحاولـة والتـدريب وغيرهـا 

 م  و انل التعلم الذاتي.

 الخبلة الث لثو: ت تتو الذا 

حي  ياار  فيها المـتعلم بـي  الئـورة التـي يـر  فيهـا نف ـ  

وبنادا علي  يارر مـا   ٬والئورة التي يبت يها ويايم مد  قرب  م  هدف 

إذا كا   ي تمر في تعلم  صو ي يره صو يبح  ع  شيد آاـر. ولنجـا  

ويضـع اطـة زمنيـة   ٬هذه الاطواا لابـد للمـتعلم ص  يحـدد هدفـ  صولا

وينظم درا ت  وص  يتحلى بالحماس والرغبة في تحاير الذاا والتركيز 

 والئبر على التعلم والتالص م  المشتتاا والملهياا.
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 :  الت لتديلالتعلو   الذاتيالتعلو  

يتولى المعلم صو المي ر قيـادة بينـة الـتعلم، وتاطـيط مبـادراا 

، والإشراف على تنفيذها، ومتابعة صعمال المتعلم، وتاومها الذاتيالتعلم  

بحي  تدعم هذه الابراا بأهداف محتو  المنهج، وتحاير نواتج التعلم 

 المنشودة المعرفية والوجدانية والمهارية. 

ــتعلم  ــد ال ــذاتيويعتم ــى،  ال ــتعلم العال ــرامج ال ــى ممار ــة ب عل

الحركى، والنف ى، والاجتماعى بفاعلية ضم  مبادراا وبرامج التعلم 

ويتضـم  مجـالاا متنوعـة تكشـف ميـول المتعلمـو ، وتشـجع   الذاتي

حاجاتهم النف ية، والج مية، والاجتماعية، وتجعلهم يشعرو  بال ـعادة 

والرضا، وتاتلف هـذه ا نشـطة والتطبياـاا العمليـة مـ  مرحلـة إلـى 

لكل مرحلة تعليمية صهـدافها الاائـة بهـا، وا نشـطة   إن صار ، حي   

التعليمية التى تثر  الموقف التعليمى، وتعزز ابراا التعلم المعرفيـة، 

 والوجدانية، والمهارية. 

المتبع فى معظم مؤ  اا مجتمعنـا، ويتمحـور   التاليديالتعلم  

ــيم  ــديالتعل ــم  التالي ــذيحــول المعل ــة،  ال ــد للمعرف ــد المئــدر الوحي يع

ص ــاليب وطــر  تــدريس تاليديــة ت ــتهدف ناــل المعلومــاا  وا ــتادام

جميـع المراحـل التعليميـة   المتعلمـي  فـىوالمعارف إلى صذها  وذاكرة  

 الماتلفة.

مجـرد متلاـي    التاليـديويكو  المتعلمو  وفـر فل ـفة التعلـيم  

للمعارف والمعلوماا فاط، ولا يشـاركو  فـى مواقـف وصنشـطة الـتعلم 

التــى يمار ــها  العلميــةعلــى مجموعــة ا نشــطة  صطلــرالماتلفـة، وقــد 
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[17] 

المتعلمو ، وعلـى ذلـك كـا  المـنهج مرادفـا للماـرراا التـى تتضـم  

  المتعلمو .يتلاها  التيالموضوعاا، والمعارف 

 الـذيصنـ  هـو لذلـك التعلـيم    التاليـديويتلاص مفهـوم التعلـيم  

تركز نواتج  على المعلوماا، والمعارف، والمفـاهيم، والحاـانر فاـط، 

ونالها للمتعلمـي  بطرياـة الحفـظ والتلاـي  وياـوم المعلـم بـدور الملاـ  

للمعارف ومئـدرها وتهمـل ا نشـطة العمليـة والتطبيايـة التـى تحاـر 

 ل. والروحي الاجتماعيجوانب النمو 

 :  الت لتديمكلن   التعلتو  

  -والشكل التالي يوضح لنا مكوناا التعليم التاليدي:

 
 الت لتديمكلن   التعلتو  ( 1شك   

المعلو

(م)كز التعلو 

الأهداف 
(  مع)لتو 

ل ب 

المنهج 
الأنشبو  

(العملتو

الت لتو 
ت تس  

(  المع )ف
ل ب

المتعلو
(سلبي 
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 :الت لتديألج  ال صل) لى التعلتو  

الائـور والعجـز فـى منـاهج وطـر    نـواحيهناك العديد م   

ويمكـ  تحليلهـا كـالاتى: مـ  مجـرد الت ـمي    التاليـديوص اليب التعليم  

تعليم بمعنـى إلاـاد وإك ـاب المـتعلم لمحتـو  مـنهج صو فكـره بطرياـة 

التلاي  المباشر وذلك ب رض غر ها فى عاـل المتعلمـو  لتئـبح مـ  

فــى ذاكــرتهم ويــتم ا ــترجعها وقــا الامتحــا  صو  المكونــةالمعلومــاا 

التاييم عليها فاط، ثم بعد ذلك تئبح كأ  لم تك ، وفى هذا التعلـيم يـتم 

تاييم المتعلمو  فاـط دو  تاـويمهم بمعنـى قيـاس كـم المعلومـاا التـى 

تكونا لديهم م  اال امتحا  صو ااتبار يعده المعلم لـذلك دو  ا اـذ 

 فى الاعتبار ماذا يجب ص  نفعل فى حالة الائور صو ضعف المتعلم.

 م  تلى:  الت لتديلتعلتو ل المص حبولمن أهو ألج  ال صل) 

لتحايا   وال عي، العالي، والنمو المعرفيالتركيز على الجانب   •

لد  المتعلم، والنظر للمتعلم على صنـ  كـان  يتلاـى العلـم ومـ  

 إنتاج .  فيحفظة دو  فهمة، ولا يفكر صو يشارك  الضروري

ــب  • ــرتبط بالجان ــة، ومــا ي ــب الوجداني ــال الجوان ، الايمــيإغف

والاتجاهاا والا تعداداا، والميول، والمشاعر، وا حا ـيس 

 للمتعلم. 

إهمـال متطلبـاا وحاجـاا المتعلمـي  ا  ا ـية، ولـذلك جعــل  •

التعلم با معنى، بعيدا ع  دافعية المتعلم، واحتياجات  الروحية 

 والنف ية.
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الانفئال بي  الكلية والبينة والمجتمع جعل المتعلم ينفئل ع   •

 يعي  فيها، ولا يكو  جزد منها.  التيالبينة 

تمحــور الــتعلم علــى قــدراا المعلــم، وجعلــ  المئــدر الوحيــد  •

 التيللتعلم، وليس المتعلم وإمكانات  وقدرات ، ومواقفة التعليمية 

تاــدم لــ   التــييتفاعــل معهــا، ويمــارس ا نشــطة والتــدريباا 

 الابراا المتنوعة.

ااتئــار صدوار العمليــة التعليميــة، وفعاليتهــا بكــل عنائــرها،  •

، والحفظ والتلاي  كهدف ت ـعى المعرفيالمجال   فيومكوناتها  

المؤ  اا التعليمية إلى تحايا  بكل ما يتوفر لديها م  مـوارد 

 بشرية صو مادية. 

 : الذاتيوالشكل التالي يوضح لنا مكوناا التعلم 

 
 الذاتي تلضح منظلمو التعلو  ( 2شك   

المتعلم  
محور )

دالتعلم

الأهداف 
مع)لتو،  

مه )تو، 
(لجدانتو المنهج 

خب)ا   
(لتببت   

التغذتو 
ال)اجعو

الت لتو 
الش م  
للجلانب 
الثيثو

المعلو 
متس)  

لم)شد 
(لملج 
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[20] 

، والحركـي،  العالـيعلى ممار ة النشـاط    الذاتيويعتمد التعلم  

بفاعلية ضم  مبادراا، وبرامج الـتعلم النشـط،   والاجتماعي،  والنف ي

ويتضم  مجالاا متعددة ومتنوعة تكشف ع  ميول المتعلمو ، وتشبع 

حاجاتهم النف ية والج ـمية والاجتماعيـة وتجعلهـم يشـعرو  بال ـعادة 

والرضا، وتاتلف هـذه ا نشـطة والتطبياـاا العلميـة مـ  مرحلـة إلـى 

صار ، حي  إ  لكل مرحلة تعليميـة صهـدافها الاائـة بهـا، وا نشـطة 

، وتعزز ابراا التعلم المعرفيـة، التعليميتثر  الموقف    التيالتعليمية  

 والوجدانية والمهارية. 

 :  الذاتيب)ق التعلو  

 التعليم المبرمج. .1
 الحاانب التعليمية. .2
 التلفزيو  التعليمي. .3
 الاذاعة التعليمية. .4
 التعليم بالمرا لة. .5
 الموجهة للفرد.برامج التربية  .6
 برامج التعلم المشاص للفرد. .7
 تفريد التعلم. .8
 التعلم ع  بعد. .9

 التعلم المفتو  )الجامعاا المفتوحة والتعليم الم تمرد. .10
 التعلم بالحا ب اي )التعليم الالكترونيد. .11
 اطة كلير نظام التعليم الشائي. .12
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[21] 

   :الإكلتنتكي  بب)ن مج علو النفس  المبب و الذاتيأنم ب التعلو 

                  يلي:صنماط التعلم الذاتي متعددة، صبرزها ما 

  التعلو الذاتي المب)مج:  (1 

تم بدو  م اعدة م  المعلـم وياـوم المـتعلم بنف ـ  باكت ـاب ي

قدر م  المعارف والمهاراا والاتجاهاا والايم التي يحددها البرنامج 

الذي بي  يدي  م  اال و انط وتانياا التعلم )مواد تعليمية مطبوعة 

صو مبرمجــة علــى الحا ــوب صو علــى صشــرطة ئــوتية صو مرنيــة فــي 

موضوع معي  صو مادة صو جزد م  مادةد، وتتيح هذه البرامج الفرص 

صمام كل متعلم    ي ير في درا ت  وفاـاً ل ـرعت  الذاتيـة مـع تـوافر 

ــة،  ــادة الدافعي ــز المنا ــب لزي ــديم التعزي ــة م ــتمرة وتا ــة راجع ت ذي

  .وظهرا صكثر م  طرياة لبرمجة المواد الدرا ية

  الب)مجو الخبتو:  (2 

تاوم على تحليل المادة الدرا ية إلى صجزاد ت مى كـل منهـا و

إطـار وتتــوالى فـي اــط م ــتايم وتاـدم ا  ــنلة بحيـ  يفكــر المــتعلم 

ــة  ــ  يجــد الإجاب ــالي، حي ــى الإطــار الت ــل إل ــم ينتا ــ  ث ــب إجابت ويكت

  وهكذا.....الئحيحة ثم يتابع، 

  التعلو الذاتي ب لح  ئب لال)زو التعلتمتو (3 

لحايبة التعليمية برنامج محكم التنظيم؛ ياتـر  مجموعـة مـ  ا

ا نشطة والبـدانل التعليميـة التـي ت ـاعد فـي تحايـر صهـداف محـددة، 

معتمدة على مبادو التعلم الذاتي الذي يمكـ  المـتعلم مـ  التفاعـل مـع 

المــادة ح ــب قدرتــ  بعتبــاع م ــار معــي  فــي الــتعلم، ويحتــوي هــذا 
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[22] 

البرنامج على مواد تعليمية منظمة ومترابطـة مطبوعـة صو مئـورة، 

 .وتحتوي الحايبة على عدد م  العنائر

 است)اتتجتو التعلو ب لبحث (4 

ــو ا ــى ال ــعي نح ــاعد الدار ــي  عل ــتعلم بالبحــ  ي  ل

المعلوماا والإجاباا والحلول تجاه موضوع ما صو تجاه مشكل 

  محدد وتنظيمها وتحليلها لاتااذ قرار بشأنها.

 أهمتو استخداو التعلو ب لبحث
  يجعل التعلم ص رع .1

  يجعل التعلم صمتع وصعمر .2

ينمي لدي الدارس التعلم الـذاتي وا  يكتشـف بنف ـ  الإجابـاا  .3

   والمعلوماا 

   .ص  يكت ب الدارس الثاة بالنفس والاوة علىي اعد  .4

ــ   .5 ــتعلم بالبح ــاعد ال ــىي  ــدي  عل ــة ل ــاراا الل وي ــة المه تنمي

   .الدار اا/ الدار ي 

ت اعد علي زيادة مفاهيم الدار ي  حي  ي تكشف البحـ  لهـم  .6

  .الممار اا  ال لوكياا،، المعرفة

تو ـيع مـدارك الدار ـي  ومعرفـة  علـىي اعد التعلم بالبحـ   .7

  معلوماا ومفاهيم تتاطى المنهج.

ينمــي الــتعلم بالبحــ  شائــياا الدار ــي  مــ  اــال ابــرة  .8

التعامل مع صماك  / صشااص اارا الفئل في المااباا التـي 

 تتم في البح  
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[23] 

تعزيـز التفاعـل وبنـاد العاقـاا بـي    علىيعمل التعلم بالبح    .9

   .المشاركي  في البح  

تعزيـز الاـدراا لـد  الدار ـي  مـ    علىيعمل التعلم بالبح    .10

اال مشاركة الدارس في بح  وتحليل المشكاا التي تواج  

ــة  ــادراا التنموي ــولي بعــض المب ــ  ت ــالي يمكن مجــتمعهم وبالت

   .الئ يرة بأنف هم

 التعلو الذاتي ب لح سب الآلي لالتعلو الالكت)لني: (5 

ــة   ــوراا العلميـ ــ  التطـ ــر مـ ــ  الكثيـ ــوم يواجـ ــالم اليـ إ  العـ

والتكنولوجية والمعلوماتية التي تح   م يرة حيات  ويجاب  الكثير مـ  

الت يراا ال ريعة التي طرصا علي  في شتى مجـالاا الحيـاة الماتلفـة 

وتميـز هـذا  واقتحما الكثير م  المجالاا التعليمية بأ اليب متنوعـة.  

العئر الذي نعي  في  بالتادم العلمي والتاني والمعلوماتي الهانل الذي 

انعكس صثره على التعلـيم بشـكل عـام، ولا شـك ص  رؤيتنـا لهـذا الواقـع 

المتبئر والتطور الإلكتروني ال ريع م  حولنا تكشـف لنـا ص  التعلـيم 

بأنماط  وتانياتـ  الكثيـرة  ـيكو  محـور هـذا الـزام العلمـي فلـم يعـد 

الهدف التعليمي في هذا العئر اك ـاب الطالـب المعلومـاا والمعرفـة 

فاـط، وإنمـا تعـداه إلـى ضـرورة إك ـاب المـتعلم المهـاراا والاـدراا 

والاعتماد على التعليم الذاتي ليكو  قادراً علـى التفاعـل مـع مت يـراا 

العئر الذي يعُد ا تجابة منطاية لطبيعة هـذه المرحلـة التـي نمـر بهـا 

   حالياً.
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[24] 

   -:  التعلو ب لح سلب

يمتاز عن  بالرغم م  ص  الحا وب لا يعوض ع  المعلم، فعن   

بأن  لا يتعب صو يمل صو ينفذ ئبره، وهو م تعد لشر  الموضوع متى 

شاد الطالب، و ي عدد م  المراا، وبحكم تركيب  وطرياة عمل  فعن  

ياود الطاب إلـى التفكيـر المنطاـي ال ـليم وتطـوير قـدرتهم فـي تفهـم 

الم انل الرياضية وطرياة ئياغتها وكيفية حلهـا، كمـا ص  الكثيـر مـ  

برامج الحا وب تتيح ص اليب لتاييم الطـاب مـ  اـال إجـابتهم علـى 

بعض ا  نلة، وعدد المحاولاا التي ياوم بها كـل طالـب لحـل م ـألة 

  .ك.معينة والزم  الذي ي ت رق  في حلها وغير ذل

لهن ك أسب ب أخ)ى دع  لاستخداو الح سةلب لةي العملتةو التعلتمتةو 

  -نلخصه  لي الن  ب الت لتو:

ص  ا تادام الحا وب كأ لوب مـ  ص ـاليب تكنولوجيـا التعلـيم  .1

ياــدم صهــداف تعزيــز التعلــيم الــذاتي، ممــا ي ــاعد المعلــم فــي 

  .مراعاة الفرو  الفردية وم  ثم تح ي  نوعية التعليم والتعلم

ياوم الحا وب بدور الو يلة التعليمية بتاديم  الئور وا فام  .2

  .والت جياا الئوتية

الحا وب بتحايـر ا هـداف التعليميـة الاائـة باكت ـاب ياوم   .3

  .المهاراا، كمهاراا ا تادام الحا وب 
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[25] 

الحا وب و يلة تجذب انتباه الطالب، كمـا صنـ  و ـيلة مشـوقة  .4

تارج  م  روتي  الحفظ والتلاي ، وكما قال المثل الئيني: ما 

  .ص مع  صن اه، وما صراه صتذكره، وما صعمل  بيدي صتعلم 

  .الرغبة في تاليل زم  التعليم وزيادة التحئيل .5

الحاجة لعرض المادة العلميـة بطرياـة تمكـ  مـ  تحديـد ناـاط  .6

ضعف الطاب، وم  ثم طـر  ا نشـطة العاجيـة التـي تتفـر 

 .وحاجاتهم

  -إدخ   عملتو الح سلب لي التعلتو تست) لي ثيثو اتج ه  :ل

 الاتج ه الأل : 

تعلم الحا وب في حد ذات  كعلـم، بمـا فـي ذلـك التعـرف علـى  -

  ل اا البرمجة وتعلم مبادنها.

 الاتج ه الث ني: 

الحا وب كو يلة صو صداة تعليمية، والذي يدعونا لذلك هو كفاية  -

الحا وب المبـرمج فـي تاـديم المعلومـاا بطـر  فعالـة نتيجـة 

ا تادام الئـوا والكتابـة وا لـوا  والر ـوماا، ممـا يعمـل 

على زيادة التفاعل المتبادل بين  وبي  الطالب وتح ـي  نوعيـة 

  .نتانج تربوية صفضل التعليم وإعطاد

 الاتج ه الث لث: 

ــاا  - ــو  المعلوم ــ  تك ــاا، ل حي ــوب كمئــدر للمعلوم الحا 

 .مازنة في جهاز الحا وب ثم ي تعا  بها عند الحاجةل
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[26] 

 يلتو تحفتز البيب للمش )كو لي التعلو الذاتي: 

وضعا هذه الآلية بالتعاو  مع وحدة ضما  الجودة  -

ب رض ضما  مشـاركة الطـاب فـي الـتعلم الـذاتي 

بعجراد البحو  العلمية كجزد مـ  درا ـة الماـرر، 

بمــا يضــم  جــودة العمليــة التعليميــة ويتماشــى مــع 

ــيم  ــودة التعلـ ــما  جـ ــة لضـ ــة الاوميـ ــايير الهينـ معـ

 .والاعتماد 

 الغ)ض 

يلتزم صعضاد هينـة التـدريس الاـانمي  بتـدريس  ▪

ــذاتي  ــتعلم ال ــع موضــوعاا ال ــرراا بتوزي الما

على الطاب اال درا ة المارر ويعلـ  عنهـا 

 في المحاضراا.

تعل  شروط الم اباة على الموقـع الإليكترونـي  ▪

 وم  اال الملئااا داال البرنامج.

يفُتح باب التادم للطاب للمشاركة فـي الم ـاباة  ▪

با بحا  التي تم إعدادها اال درا ـة الماـرر 

الدرا ي في الفئلي  ا ول والثـاني قبـل بدايـة 

 الفئل الدرا ي الثاني.  امتحاناا 

ــامج لجنــة تاــتص بفحــص  ▪ يشــكل من ــر البرن

ــيم  ــتم التاي ــ  الطــاب، وي ــة م ــا  المادم ا بح

 م  رنيس الا م. واعتمادهاوإعا  النتانج 

اج)اءا  

 التنفتذ 
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 تكنولوجي ة ت توفي معايير الجودة.  
[27] 

يــتم تكــريم الطــاب الفــانزي  بــالمراكز الثاثــة  ▪

 ا ولى م  اال:

 شهاداا تادير معتمدة م  الا م والكلية -

 إعا  ص مانهم في لوحة الشرف بالا م -

يــتم تكــريم صعضــاد هينــة التــدريس بــالمارراا  ▪

التي حئل طاب ا بحـا  بهـا علـى المراكـز 

 ا ولى بشهاداا تادير. 

تنفيذ هذه الآلية قبـل نهايـة العـام الدرا ـي مـرة   يتم -

 واحدة  نوياً 

تلقت   

 التنفتذ 

تتولى اللجنة المشكلة برنا ة من ر البرنامج تطبير  -

هذه الآلية بئفة دوريـة، وترفـع التاـارير الاائـة 

   لاعتماد بالنتانج إلى رنيس الا م 

 المسؤللتو 

 يتولى من ر البرنامج متابعة تنفيذ الآلية  -
مت بعو  

 التنفتذ 
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 ث نتً : مه )ا  التفكت) العلت  

 الم دمو:  •

تشـــمل مهـــاراا التفكيـــر العليـــا التفكيـــر الناـــدي والمنطاـــي 

والانعكا ي ومـا وراد المعرفـي والإبـداعي. يـتم تنشـيطها عنـدما 

صو شـــكوك صو ص ـــنلة صو  ،مألوفـــةيواجـــ  ا فـــراد مشـــاكل غيـــر 

ــى تف ــيراا  ــاراا إل ــاا الناجحــة للمه ــؤدي التطبيا معضــاا. ت

وقراراا وعروض ومنتجاا ئالحة في  يا  المعرفـة والابـرة 

المتاحـة والتـي تعــزز النمـو الم ـتمر فــي هـذه المهـاراا الفكريــة 

وغيرها. ترتكز مهاراا التفكيـر العليـا علـى مهـاراا صقـل مرتبـة 

مثل التمييز والتطبير الب ـيط والتحليـل والا ـتراتيجياا المعرفيـة 

وترتبط بالمعرفة الم باة بمحتو  الموضوع. ت هل ا ـتراتيجياا 

ــاا ا ــدريس وبين ــتعلم المنا ــبة نمــوهم مثــل إئــرار الطــاب الت ل

ــة  ــة المنفتحـ ــلوكياا المرنـ ــة وال ـ ــة الذاتيـ  ,King)والمراقبـ

Goodson &Rohani,2019,1). 

هناك وعي متجدد بأن  على الرغم م  ص  المعلوماا والذاكرة 

لتاـزي  ماـزو  مـ  المعـاني لا ـتادامها فـي   م تودعتوفرا  ل

الم ـتابلل، إلا ص  الحكــم لياتــار ويعتمــد مــا  ــيتم ا ــتادام  فــي 

حالاا الطوارو. غالبًا ما تتطلب مشـاكل الحيـاة الواقعيـة المعاـدة 

حلولًا معادة، يتم الحئول عليها م  اال عملياا التفكيـر عاليـة 

ــم، فــع  تــدريس مهــاراا التفكيــر العليــا يــزود  الم ــتو . ومــ  ث
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[29] 

الطاب بالمهاراا الحياتيـة ذاا الئـلة وياـدم لهـم فانـدة إضـافية 

تتمثل في م ـاعدتهم علـى تح ـي  معـرفتهم بـالمحتو ، والتفكيـر 

, حيـ   ـيتم اعتبـار التعلـيم المنافض الم ـتو ، واحتـرام الـذاا 

ناجحًا عندما ليفكر كـل طالـب بشـكل إبـداعي، ويتاـذ الاـراراا، 

 & Son)ويحـل المشــكاا، ويتئــور، ويعـرف كيــف يــتعلم، 

VanSickle,1993). 

تحد  مهاراا التفكير العليا عندما يأاذ الفرد بياناا وبيانـاا 

جديدة مازنة في الذاكرة ويربط و/ صو يعيد ئـياغة هـذه البيانـاا 

إجابــة محتملــة فــي ظــروف  اكتشــافويو ــعها لتحايــر هــدف صو 

 .(Miri, David and Uri ,2007) محيرة

 :مفهلو مه )ا  التفكت) العلت  -

الكُتاب والباحثي  مهاراا التفكير العليـا بمئـطلحاا عرف العديد م   

، التفكير المنطاي، التفكيـر التفكير الإبداعي ،التفكير الناقد  :عديدة، مثل

ــي،  ــا وراد المعرف ــ ، م ــر الشــكلي لبياجي ــاا التفكي الا ــتنباطي، عملي

مهاراا التحليل والتركيب والتاويم عند بلـوم، التفكيـر التباعـدي، حـل 

 .المشكاا 

بأنها: العملياا التـي ي ـتادمها الطلبـة لحـل المشـكاا   لع)ل  أتض 

)تحليل، تركيب، تاويمد الناجمة عـ  التلـو  البينـي، وتاـاس بالدرجـة 

 .التي يحئل عليها الطالب في المااييس المعرفية العليا

https://www.new-educ.com/?s=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%AF
https://www.new-educ.com/?s=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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[30] 

 :أهمتو مه )ا  التفكت) العلت  -

إ َّ تزويد الطاب بمهاراا التفكير صمر مهم، ولا بدَُّ من    باب عـدة، 

 :د5م، ص 2019منها )العامري، 

صنهــا تفيــد كــا مــ  المعلــم والمــتعلم، فهــي ترفــع مــ  م ــتو   •

 .إيجابية المتعلم وفاعليت ؛ مما ي هل عملية التعليم

ا، ص َّ   • الطاب بئورة عامة لا يطورو  مهـاراا التفكيـر ذاتيًـ

 .ويحتاجو  لم  ينمي مهاراتهم

ــو الفكــري،  • ــديهم النم ــة تعــزز ل ــر للطلب ــاراا التفكي ــيم مه تعل

 .وتحاير المكا ب العلمية

تدريب المعلمـي  علـى تعلـيم مهـاراا التفكيـر يحاـر مكا ـب  •

 .للطلبة

لا يمك  تعليم مهاراا التفكير بئورة منفئـلة عـ  المنهـاا،  •

وكاهما يـؤدي إلـى تح ـي  الطلبـة بالتـيزر بـي  العنئـري ، 

 .وغالبًا تؤدي إلى نتانج مفيدة

تؤدي البرامج التعليمية لمهاراا التفكير إلى إحدا  تح ـيناا  •

ــاراا  ــذكاد، وااتب ــاراا ال ــى ئــعيد ااتب ــة عل فــي صداد الطلب

 .التحئيل

إقامة عاقة إيجابية بي  المعلم والطلبة، وتهينة منا  الئفوف  •

لتعليم مهاراا التفكير، بحيـ  يتابـل الطلبـة المـنهج والتجربـة 

 .وا فكار الجديدة
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[31] 

 تصنتف مه )ا  التفكت) العلت  -

لاد ق  م غالبية التربويي  مهاراا التفكير العليا إلى مجموعتي ، ويمك  

تئنيف مهاراا التفكير إلى م توياا ح ب درجة تعايد كل نمط مـ  

 :لئتتن )ئتستتتن على النحل الآتيصنماط التفكير الماتلفة في 

مهاراا التفكير ا  ا ية: وهي تعد م توياا دنيـا   :المجملعو الأللى

 .م  التفكير، ولكنها ضرورية للم توياا العليا منها

مثل مهاراا التفكير العليا: وهي المجموعة المعادة   :المجملعو الث نتو

المت ل لة لكل مهارة وطرانر تنميتها، كما تتطلـب م  حي  الاطواا  

 .الا تادام الوا ع والمعاد للعملياا المعادة العالية

وذهب بعـض التربـويي  إلـى تئـنيف مهـاراا التفكيـر ح ـب درجـة 

 :تعايده، وعمر معالجت  المعرفية، حي  تم  تئنيف  إلى نمطي 

ويتميز هذا النمط بب ـاطة موضـوعات   :نمب التفكت) السبحي •

التي تش ل تفكير الإن ا ، بحي  لا تتطلب جهدًا كبيرًا كما هو 

الحـــال فـــي صشـــكال التفكيـــر ا  ا ـــية كـــالحفظ والتـــذكر صو 

الا ــترجاع، وحــل المشــكاا الب ــيطة، وممار ــة التاليــد 

 .بئورة ب يطة لا تتطلب المعالجة العمياة

حي  يمارس الفرد هنا عمليـاا معرفيـة  :نمب التفكت) العمتة  •

معاـــدة؛ كالا ـــتنتاا، الا ـــتدلال، الإبـــداع، الناـــد، التحليـــل، 

الت اؤل، مع التعمر في دلالاا مادة التفكيـر بهـدف الحئـول 

 .على منتج يتمتع بدرجة عالية م  التعمر
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[32] 

 اتج ه   تعلتو مه )ا  التفكت) العلت  -

يشــير صنئــار هــذا الاتجــاه إلــى تعلــيم التفكيــر  :الاتجةة ه الأل  •

بذات ، ويورد هذا الاتجـاه جملـة مـ  الفوانـد كموضوع م تال  

المترتبة على ذلك، إذ إ َّ الدروس الم تالة تكو  صكثر قوة فـي 

إك اب مهاراا التفكير ب بب احتمالية تدري ها م  قبل المعلم 

ــى  ــة، حيــ  تبنــى كــل مهــارة فــي التفكيــر عل بئــورة نظامي

 اباتها، وم  المؤكد ص َّ هذه البرامج تكو  قـد ا ـتادما فـي 

ــدة  ــا الفان ــد حاا ــالي ق ــة، وبالت ــف التعليمي ــ  المواق ــر م الكثي

المرجوة منها م  اال عملياا الئال والتطوير التـي جـرا 

 .عليها صثناد التطبير الفعلي لها

يشير صنئار هذا الاتجاه إلى ص َّ التفكير يتطور  :الاتج ه الث ني •

بئورة صفضل م  اـال ا ـتادام  ضـم  المنهـاا الدرا ـي 

المارر على التاميذ، إذ إ َّ البرامج الم تالة في تعلـيم التفكيـر 

يكم  ضعفها في ص َّ ما يتعلم  التاميذ في دروس التفكيـر مـ  

المحتمل صلا  يتم نال  إلى مواد درا ية صار ، بمعنى ص َّ انتاال 

صثر التعلم يكو  ضعيفًا، كما ص َّ تعلم مهاراا التفكيـر بطرياـة 

م تالة يجعل العاقة غيـر واضـحة مـ  المت يـراا ا اـر ، 

بمعنى ص َّ التلميذ لا يجـد الـربط المفيـد بـي  مهـاراا التفكيـر، 

ومجال تطبياها في ماتلف نشاطات  اليومية، صما برامج الـدمج 

الاانمة على دمج مهـاراا التفكيـر مـ  اـال محتـو  المـواد 
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[33] 

الدرا ية فتبدو فيهـا العاقـة قويـة وواضـحة، وبالتـالي يـتمك  

الطالب م  تطبيـر مهـاراا التفكيـر بطرياـة  ـهلة وواضـحة 

 .كلما احتاا إليها

ير  صنئار هذا الاتجاه رصيًا و طيًا فـي تعلـيم  :الاتج ه الث لث •

مهاراا التفكير، بحي  يتم تعليم مهاراا التفكير بشكل م تال 

 اذ منحنى تكاملي مع محتـو  المـواد الدرا ـية الماـررة، إذ 

صشار إلى ص َّ مهاراا التفكير تحتـاا إلـى تعلـم مباشـر قبـل ص   

يطبـر فــي محتـو  المــواد الدرا ــية، حيـ  إ َّ تعلــم مهــاراا 

التفكير تمكـ  الطلبـة مـ  ا تبئـار العاقـاا بـي  الاطـواا 

الماتلفة في عملياا التفكير، وبالماابل ياـوم المعلمـو  بتعلـيم 

 .مهاراا التفكير م  اال المواد الدرا ية

 تعلتو مه )ا  التفكت) العلت أهمتو   -

هناك صهمية كبيرة لمهاراا التفكير العليا في العملية التعليمية نوضحها 

 فيما يلي:

م اعدة التاميذ في النظر إلى الاضـايا الماتلفـة مـ  وجهـاا  •

نظر الآاري ، وتاييم آرانهم في مواقف كثيرة، والحكـم عليهـا 

 .بنوع واضح م  الدقة

تعزيز عملية التعلم والا تماع، ورفع م تو  الثاة بالنفس لد   •

 .الطلبة وتادير الذاا بينهم
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[34] 

تحرير عاول التاميذ وتفكيرهم م  الايـود علـى الإجابـة عـ   •

ا  ــنلة الئــعبة والحلــول الماترحــة للمشــكاا العديــدة التــي 

 .يناقشونها، ويعملو  على حلها

الإلمــام بكيفيــة الــتعلم وبــالطرانر والو ــانل التــي تدعمــ ،  •

 .والا تعداد للحياة العملية بعد الدرا ة

م اعدتهم في الإلمام بماتلف صنماط التعلم، ومراعـاة ذلـك فـي  •

 .العملية التعليمية، وزيادة الدافعية، والنشاط، والحيوية

 ست)اتتجت   التد)تس لمه )ا  التفكت) العلت .ا •

ا ــتراتيجياا التــدريس تتطلــب الــدروس التــي تتضــم  مهــاراا  -

ــوض  ــل ال م ــي الاتئــال لتالي ا ف ــا وضــوحًا اائــً ــر العلي التفكي

والارتباك وتح ي  مواقف الطاب حـول مهـام التفكيـر. يجـب ص  

تتضــم  اطــط الــدروس نمذجــة مهــاراا التفكيــر، وصمثلــة علــى 

التفكير التطبياي، وتكليفاا لاحتياجـاا الطـاب المتنوعـة. )التـي 

تمنح الطاب الدعم في بداية الدرس وتتطلب تدريجيًا م  الطـاب 

العمل بشكل م تالد الطاب علـى تطـوير مهـاراا الـتعلم العليـا. 

ومــع ذلــك، فــع  الكثيــر مــ  الــدعم صو الاليــل منــ  يمكــ  ص  يعيــر 

 التنمية.
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: التمة)تن لالتلضةتح لالتنظةتو تشم  است)اتتجت   التعلو المفتدة -

 لم  ل)اء المع)لو: 

 يجب تئميم الدروس ائيئًا لتدريس ا تراتيجياا تعلم محددة.  .1

يجب ا تادام التعليماا المباشرة )العـروض التاديميـة للمعلومـاا  .2

 التي تركز على المعلمد بشكل ماتئد. 

يجب ص  تكو  العروض التاديمية قئيرة )تئل إلى امس دقانرد  .3

 وص  تاتر  بممار ة موجهة لتعليم المهاراا الفرعية والمعرفة. 

يجــب ص  ت ــتالص ا  ــنلة التــي يضــعها المعلــم والطــاب حــول  .4
المعضاا والمشكاا الجديدة وا  اليب الجديدة إجابـاا لـم يـتم 

 تعلمها بالفعل. 
يجــب ص  تعُلــم الماحظــاا الئــادقة التــي تاــدم معلومــاا فوريــة  .5

ومحــددة وتئــحيحية المتعلمــي  بتاــدمهم. يمكــ  ص  تكــو  صنشــطة 
المجموعة الئ يرة مثل مناقشاا الطاب، وتعليم ا قرا ، والتعلم 

 التعاوني فعالة في تنمية مهاراا التفكير. 
ا ئــعبة، وتشــجيع المعلــم علــى  .6 يجــب ص  تتضــم  ا نشــطة مهامــً

الا ـــتمرار فـــي المهمـــة، وردود الفعـــل الم ـــتمرة حـــول تاـــدم 
المجموعـة. يمكـ  ص  يـوفر الاتئــال والتعليمـاا عبـر الكمبيــوتر 
إمكانية الوئول إلى مئادر البياناا البعيدة وال ما  بالتعاو  مع 
الطاب في مواقع صار . يمك  ص  تكو  فعالة في بنـاد المهـاراا 
في مجالاا مثل الماارناا اللفظية والتفكيـر المنطاـي والا ـتدلال 

ــتاراني/  ــتنتاجيالا ـــ  King, Goodson) الا ـــ
&Rohani,2019,1). 
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[36] 

 لت تتو:ا •

التاييم يتطلب التاييم الئالح لمهاراا التفكير العليا ص  لا يكو  

الطاب على دراية با  نلة صو المهام التي يطُلب مـنهم الإجابـة عليهـا 

كافية لتمكينهم م  ا تادام مهاراا صو تنفيذها وص  لديهم معرفة م باة  

التفكير العليا في الإجابة علـى ا  ـنلة صو صداد المهـام. تشـير ا بحـا  

النف ية إلى ص  المهاراا التي يتم تدري ها في مجال ما يمك  ص  تعمـم 

علـى مجــالاا صاـر . علــى مـد  فتــراا طويلـة مــ  الـزم ، يطــور 

ا فراد مهاراا عاليـة الم ـتو  )قـدراا فكريـةد تنطبـر علـى حلـول 

 مجموعة وا عة م  المشكاا المعادة.

تعد تن يااا العنائر / المهام الثاثة مفيدة في قياس مهـاراا 

الترتيــب ا علــى: )صد التحديــد، الــذي يتضــم  عنائــر الااتيــار مــ  

متعدد، والمطاباة، وترتيب الترتيب ؛ )بد التوليد، والذي يشمل إجابـة 

قئيرة، وماالة، وبنـود صو مهـام تتعلـر بـا داد ؛ و )اد الشـر  الـذي 

يتضــم  إبــداد ص ــباب الااتيــار صو ا ــتجاباا التوليــد. يــدرك مدر ــو 

Classroom    صهمية جعل الطاب يطورو  مهاراا عالية الم ـتو

 ,King)ولك  في كثير مـ  ا حيـا  لا ياومـو  بتايـيم تاـدم طابهـم 

Goodson &Rohani,2019,2-3). 
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 مه )ا  التفكت) العلت :مع تت)   •

ليحلل ئحة وموثوقية معلومـاا المئـدر ا  ا ـي   ال )اءة: .1

 "وي تادم المعلوماا بشكل منا ب 

لي تادم ويبـرر ا ـتراتيجياا تاـدير ماتلفـة فـي   ال)ت ضت  : .2

حالـة مشــكلة فــي العــالم الحاياـي ويحــدد مــد  معاوليــة نتــانج 

 "الح اباا في حل مشكلة معينة

: لتاتـار ا ـتراتيجياا وت ـتادمها لفهـم الكلمـاا لنلن اللغةو .3

والنئوص، ولتكوي  وتأكيد الا ـتنتاجاا ممـا ياُـرص، بمـا فـي 

ذلك تف ير الماططاا والر وم البيانية والر ـوم التوضـيحية 

 "الإحئانية

 "ليفهم الترابط بي  ا نظمة على ا رض ونوعية الحياة العلو: .4

لت تادم الاـرانط والكـراا ا رضـية   الد)اس   الاجتم عتو: .5

والماططاا والر وم البيانية وغيرها م  ا دواا الج رافية، 

بما في ذلك مفاتيح الارانط والرموز لجمع البياناا وتف ـيرها 

 Florida) لوا ـتااص ا ـتنتاجاا حـول ا نمـاط الماديـة

Department of Education, 1997). 
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 العلت :* مه )ا  التفكت)   •

 ( الست ق:1 

يعتمــد م ــتو  التفكيــر علــى ال ــيا ، مــع وضــع العــالم 

الحاياــي الــذي ياــدم مت يــراا متعــددة لتحــدي عمليــاا التفكيــر. 

يتطلــب المــرور باــط الكافتيريــا واتاــاذ الاــراراا بشــأ  صنــواع 

وكمياا الطعـام الـذي يجـب ص  يأكلـ  المـرد عمليـة تفكيـر صكثـر 

تعايــدًا بكثيــر مــ  ح ــاب الكربوهيــدراا والــدهو  فــي الفئــل 

الدرا ي  يعتمـد التفكيـر النـاجح علـى م ـتو  صعلـى علـى قـدرة 

الفرد على تطبير المعرفـة وإعـادة تنظيمهـا وتجميلهـا فـي  ـيا  

 .(Crowl etal.,1997)موقف التفكير 

 ( م  ل)اء المع)لو:2 

ــا وراد  ـــ لم ــر ب ــذاتي للتفكي ــة التئــحيح ال ــمى طبيع ت 

المعرفةل. يتضم  ما وراد المعرفة الوعي بعملياا تفكير الفـرد، 

والمراقبة الذاتية، وتطبير ا  اليب التجريبيـة واطـواا التفكيـر 

ا، علـى  المعروفة. يعتمد نجا  المرد في ما وراد المعرفـة، جزنيًـ

الإيما  بادرة المرد على ص  يئبح صكثـر ذكـادً وكـذلك معتاـداا 

 .(Crowl etal.,1997)الآاري ، مثل المعلمي  
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[39] 

 ( المع)لو الإج)ائتو:3 

ي اد فهم المعرفة الإجرانية صحيانًا على صنها مهارة تفكيـر 

عالية الم تو . في حـي  صنـ  قـد يكـو  شـرطًا ص ا ـيًا لمهـاراا 

علـى وجـ    -التفكير العليا، إلا صن  فـي الواقـع نـوع مـ  المعرفـة  

التحديد، معرفـة الاواعـد وتطبياهـا. الاـدرة علـى تـاوة قاعـدة صو 

مجموعة م  الإجراداا لالتعلم المعلوماتيل. الادرة على تطبيـر 

قاعدة صو إجراد على موقف روتيني مت ير واحد هـو لالتطبيـرل. 

لا تتضم  صي م  هاتي  المادرتي  تفكيـرًا عـالي الم ـتو . بـدلاً 

م  ذلك، يمك  اعتبار تطبيااا المعرفة الإجرانيـة التـي تتضـم  

صيضًا تحلياً وتوليفًا لمفهومي  صو صكثر تفكيرًا م  الدرجة ا ولى. 

شمل ا مثلة لإنشاد إ ااطاا وشـبكاا للاـرانط، وكتابـة تاـارير 

حالة واضحة وموجزة، وح اب التكاليف العامة الثابتة للمشروع، 

وتئــميم جــداول البيانــاا، وا ــتااص النتــانج حــول تــأثير 

الإئا  الاجتمـاعي علـى عالميـة البـرامج الاجتماعيـة، وإقامـة 

 .(Huot, 1995,2)عاقاا ذاا م ز  مع زماد العمل 

 ( الفهو:4 

يعد الفهم جزدًا م  مهاراا التفكير ا دنـى، وهـو جـزد 

لا يتجزص مـ  تنميـة مهـاراا التفكيـر العليـا. فـي الواقـع، تركـز 

بعض ا تراتيجياا البحـ  والتـدريس علـى الفهـم كمـا لـو كـا  

ضم  مجال الم تو  ا على. في حي  صن  شـرط ص ا ـي مهـم، 
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 تكنولوجي ة ت توفي معايير الجودة.  
[40] 

إلا صن  ليس مهارة تفكير عالية الم تو . يظل الفهم العملية التي 

مـ  المعلومـاا وتشـكيل  معنـى بالبنـادياوم ا فراد مـ  االهـا 

على سبت  لماططل جديد م  اال صنشطة محددة، بما في ذلك، 

 المث   لا الحص):

توليــد والإجابــة علــى ا  ــنلة التــي تتطلــب م ــتو  صعلــى مــ   ▪

 .التفكير في ا فكار الاديمة والجديدة

ــار  ▪ ــة ا فكـ ــكاا صو مواجهـ ــاربة صو المشـ ــاا المتضـ والمعلومـ

 .المعضاا 

 .اا اكتشافالا تكشاف والتوئل إلى  ▪

 .إجراد تحايااا منهجية ▪

 .تلايص وتاوة ومناقشة ا فكار الجديدة وعاقاتها ▪

 .ربط مفاهيم جديدة بمفاهيم صار  ▪

تطبير ا فكار والمعلومـاا الجديـدة فـي صنشـطة حـل المشـكاا  ▪

 ا  ا ية. صو

التفكير واللفظ في العملياا المعرفيـة التـي ينطـوي عليهـا الفهـم  ▪

(Crowl etal.,1997). 

 ( الابداع:5 

على الرغم م  ص  بعض المراجـع لا تتضـم  ئـراحةً 

الإبداع باعتباره تفكيرًا عالي الم ـتو ، إلا صنـ  لا يمكـ  فئـل  

ع  العملية. يتطلب عمل إيجاد حلول للمشـكاا عمليـة إبداعيـة 
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[41] 

لتجاوز المفاهيم والاواعد التي تم تعلمها  ـاباًا. يتضـم  الإبـداع 

تفكيرًا متشعبًا ومتااربًا لإنتاا صفكار جديدة تم توضيح مكانها في 

شبكة مهاراا التفكير العليا بشكل جيـد فـي ماحظـة با ـتير ص  

لالئدفة تفضـل فاـط العاـل الجـاهزل    لالعاـل المـدرب فاـط 

يمكن  إجراد اتئالاا بي  ا حدا  غير ذاا الئلة، والتعـرف 

على المعنـى فـي حـد  مئـادفةل، وإنتـاا حـل هـذا صمـر جديـد 

 .(Crowl etal.,1997,192-193)ومنا ب 

 ( الاستبص ):6 

الا تبئار هو الحـل المفـاجغ غيـر المتوقـع لمشـكلة مـا 

يبدو ص  التعايد هو الشرارة لحل المشكاا م  اال الا تبئار. 

تتطلب الحلول غير البئيرة ا تادام الاواعد، بينما تتطلب حلول 

 المعرفية كمـا حـددهاالا تبئار حل المشكاا والا تراتيجياا 

م  منظور آار، تتطلب الحلول غيـر البئـيرة الفهـم والتطبيـر، 

بينما تتطلب حلول البئيرة التحليل والتوليف والتايـيم كمـا حـدده 

لبلومل  تنطبر ا بحا  ا ار  حول التفكير العالي صيضًا بشـكل 

 :على النحل الت ليمباشر على مفهوم الا تبئار 

الا تبئار تتضم  العديد م  نفس الميزاا مثل الإبـداع، بمـا فـي  .1

ذلك فحص جميع العوامل التـي يمكـ  ص  ت ـبب مشـكلة، والبحـ  

ع  طرياة جديدة لتحديد المشكلة، وإيجاد طر  بديلـة، والمثـابرة، 
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[42] 

والمااطرة، وتطبير المعرفة الوا عة، والتعـرف علـى الماارنـاا 

(Schooler etal., 1995د. 

المر  والإبداع والادرة على توحيد العنائر المنفئلة هي صجـزاد  .2

رني ية م  البئيرة. تشمل ص باب الميز  الفشل في التعرف على 

الإشاراا صو ا نماط ذاا الئلة، والتركيز المفرط على الإشاراا 

غير ذاا الئلة، والتركيز علـى الإشـاراا ذاا الئـلة، والبحـ  

 .دSchooler etal., 1995في ا ماك  الاطأ )

د كــل مــ  التعــرف علــى 1صبعــاد الــتعلم التــي تــدعم الا تبئــار ) .3

د البعــد الثــاني لاكت ــاب ودمــج المعرفــة 2ا نمــاط والا ــتدلال، )

د البعـد الثالـ  لتو ـيع المعرفـة وئـالها مـ  اـال 3المتنوعة، )

ــة والا ــتدلال، ) ــدا إلــى تو ــيع الماحظ د البعــد الرابــع 4عم

د البعد الاـامس لتطـوير عـاداا 5لااتيار بي  البدانل، واائة )

إنتاجية للعال مع التحكم المنهجـي فـي التفكيـر وا  ـاليب العلميـة 

(Gagne, Briggs, & Wager, 1988; Sugrue, 

1994). 

كما هو الحال مع الإبداع، تـؤثر لالن مـة العاطفيـة للشـاص الـذي  .4

يحل المشـاكلل علـى الا تبئـار ا ـتراتيجياا مـا وراد المعرفـة 

ــابرة، تتعامــل مــع المواقــف  والا ــتراتيجياا المعرفيــة، مثــل المث

والعاداا الذهنية المتضمنة فـي الا تبئـار، الـدافع والاـوف مـ  

 د.Legg ،1990الفشل يؤثرا  على المااطرة والمثابرة )
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[43] 

 ( الذك ء:7 

ــتعلم  - لــم يعــد الــذكاد ياتئــر علــى فكــرة الاــدرة الفرديــة علــى ال

ــ  شــمولية فــي قــدراتها العامــة  ــة ؛ ولكن والتكيــف والتفكيــر بعااني

ــل  ــر وحـ ــم والتفكيـ ــة والفهـ ــة العامـ ــا  المعرفـ ــة لاحتضـ والاائـ

ــي  .المشــكاا  ــة الت ــاا العالي وا  يكــو  متعــدد ا بعــاد فــي العملي

تنطوي على التفكير المتاارب والمتشعب. والم توياا المتعددة، بما 

اللفظية، والرياضية المنطاية، والمكانية،   -في ذلك الادراا الل وية  

والمو ياية، والاـدراا الحركيـة الج ـدية، والشائـية، والاـدراا 

الشائية التي تؤثر على ص اليب الفرد في حل المشكاا والتفكيـر 

(Eggen, 1998). 

 ( ح  المشكي :8 

المشكلة هي لالموقف الذي يريد في  الفـرد ص  يفعـل شـيناً ولكنـ  لا 

يعرف م ار العمل المطلوب للحئول على ما يريدل. تتطلب عملية  

حل المشكاا ل ل لة م  الاراراا المتتالية، يعتمد كل منهـا علـى 

 ,King, Rohani)مهاراا التفكير العليا ونتانج تلك التي ت باهال  

and Goodson,1997). 

 ( التفكت) الن دي:9 

ــر  ــاد مئــطلحي لالتفكي ــاحثي  والعلم ــض الب ــتادم بع ي 

ف الـبعض الآاـر  الناديل و لالتفكير العاليل بالتبـادل، بينمـا يعـر 

لالتفكير الناديل باعتباره شكاً م  صشكال التفكيـر العليـا. ي ـتادم 
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[44] 

البعض مئطلحي لالتفكير الناديل و لحـل المشـكاال بالتبـادل؛ 

ومع ذلـك، بالن ـبة لراـري ، فـع  التفكيـر الناـدي هـو شـكل مـ  

ف لالتفكيــر  صشــكال حــل المشــكاا. لا يــزال الــبعض الآاــر يعــر 

الناديل كجـزد مـ  عمليـة تايـيم ا دلـة التـي تـم جمعهـا فـي حـل 

 ,Facione)المشكاا صو النتـانج الناتجـة عـ  التفكيـر الإبـداع 

1998). 

 :الأنشبو التي تمكن استخدامه  ل ت س مه )ا  التفكت) العلت 

 :التفكت) الن دي •

o تحليل النص لمعرفة ا فكار الرني ية والدعم. 

o تحديد الحجج الاوية والضعيفة. 

o  تاييم ا دلة واتااذ الاراراا. 

 :ح  المشكي  •

o تحديد المشكلة. 

o توليد حلول محتملة. 

o تاييم الحلول وااتيار صفضلها. 

o تنفيذ الحل. 

 :التفكت) الإبداعي •

o توليد صفكار جديدة ومبتكرة. 

o  المشاكل بطر  غير تاليديةحل. 

o  رؤية ا شياد م  منظور جديد. 
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[45] 

 :التلاص  •

o التعبير ع  ا فكار والمشاعر بوضو  وفعالية. 

o الا تماع إلى الآاري  باهتمام. 

o  بناد عاقاا إيجابية مع الآاري. 

 :التع لن •

o العمل مع الآاري  لتحاير هدف مشترك. 

o حل النزاعاا بطر  فعالة. 

o  وتن ير العملتا يم المهام. 

 دل) عضل هتئو التد)تس لي تلصت  مه )ا  التفكت) العلت  للب لب

يؤدي صعضاد هينة التدريس دورًا حيويًا في توئيل مهاراا التفكير 

العليا للطـاب. يمكـنهم الايـام بـذلك مـ  اـال مجموعـة متنوعـة مـ  

 بم  لي ذلك:ا  اليب، 

ــة  تشةةجتع البةةيب علةةى بةة): الأسةةئلو: د1 ــ   عضــاد هين يمك

التدريس تشجيع الطاب على طر  ا  نلة م  اال الر بينـة 

تعليمية تدعم الفضول والتفكير الناـدي. يمكـنهم الايـام بـذلك مـ  

ــنح الطــاب  ــى الطــاب بأنف ــهم، وم اــال طــر  ا  ــنلة عل

الفرئة للمشاركة في المناقشة، وتاديم ردود إيجابية على ص ـنلة 

 الطاب.
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يمك   عضاد هينـة التـدريس   تزلتد البيب بف)ل للمم )سو: د2

تزويـد الطــاب بفـرص للممار ــة مـ  اــال تكلـيفهم بمشــاريع 

وواجباا تتطلب منهم ا تادام مهاراا التفكير العليـا. يمكـ  ص  

تشمل هذه المشاريع تحليل النئوص، وحل المشـكاا، واتاـاذ 

 الاراراا، وكتابة تاارير، وإنشاد عروض تاديمية.

يمكــ   عضــاد هينــة التــدريس تاــديم  ت ةةدتو التغذتةةو ال)اجعةةو: د3

الت ذية الراجعة للطاب حول صدانهم فـي مشـاريعهم وواجبـاتهم. 

يمك  ص  ت اعد هذه الت ذية الراجعة الطـاب علـى تحديـد ناـاط 

 قوتهم ونااط ضعفهم، وتح ي  مهاراا التفكير العليا لديهم.

ــدوة  :قةةدلة كلنةةك د4 ــوا ق ــة التــدريس ص  يكون يمكــ   عضــاد هين

للطاب م  اـال إظهـار مهـاراا التفكيـر العليـا فـي صنشـطتهم 

الاائة. يمكنهم الايام بـذلك مـ  اـال طـر  ا  ـنلة، وتحليـل 

المعلوماا، وحل المشكاا، واتااذ الاراراا، والتوائل بشكل 

 .فعال
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[47] 

 ث لث : )ت دة الأعم  .
الإبداع،   إلى  تؤدي  وعملية  ممار ة  هي  ا عمال  ريادة 

والنمووتطوير    ، والابتكار على  المشاريع،  الفرد  قدرة  إلى  يشير   .

إلى   ا فكار  اجتماعيًا  تحويل  مفيدة  ثروة  تكوي   تتضم   صفعال 

لتلبية   والتنفيذ  المبتكر  التفكير  تطبير  اال  م   فيها  والاناراط 

يؤدي   وا فكار.  والوقا  العمل  با تادام  وذلك  الم تهلك،  احتياجاا 

الناس م  كونهم لباحثي  ع    إلى تحول  الاناراط في ريادة ا عمال 

للوظانفل، وهو صمر بالغ ا همية في البلدا  التي    مبتكري  إلى ل  ل عمل

ترتفع فيها م توياا البطالة. يتطلب الكثير م  الإبداع الذي هو الاوة  

 الدافعة وراد الابتكار.  

عن ص)   خمسو  الأعم    )ت دة  عملتو  تتضمن  ع و،  بشك  

 ح سمو. هذه هي: 

 الادرة على إدراك الفرئة  د1

 الابتكار الادرة على ت وير الفرئة المتئورة، صي  د2

 الادرة على متابعتها على ص اس م تدام.   د3

 الادرة على متابعت  بو انل منهجية.  د4

 قبول الاطر صو الفشل.   د5

 



 

Kafrelsheikh University 

Faculty of Arts 

Psychology Department 

Clinical Psychology 

Department  

 و كف) الشتخ ةةج مع
 و الآداب ةةةةةةة ةةةةةكلت
 و علو النفس ةةةةةقس

 علو النفس ب)ن مج
  كي ةةةةةةةةةةةنتةةةالإكلت

 

 
يلتزم برنامج علم النفس الإكلينيكي ـ كلية الآداب ـ جامعة كفر الشـي  بععـداد صائـاني نف ـي    )س لو الب)ن مج:

إكلينيكي  متميز صكاديمياً ومهنياً، قادر على ا تكمال الدرا ة في بـرامج الدرا ـاا العليـا، والمناف ـة فـي  ـو  
ة  ة، وبينـة تعليمي ـ ر المعـايير ا كاديمي ـ ا، وادمـة مجتمعـ  مـ  اـال برنـامج تعليمـي  يحا ـ ا وإقليمياـ العمل محلياـ

 تكنولوجي ة ت توفي معايير الجودة.  
[48] 

تمكن   الأعم  ،  ل)ت دة  أعيه  المذكل)ة  المف هتو  على  بن ءً 

 تع)تف )ائد الأعم   على النحل الت لي: 

راند ا عمال هو صي شاص ينشغ ويطور فكرة عمل ويتحمل   د1

احتياجاا  مااطر   تلبي  ادمة  صو  منتج  لإنتاا  مؤ  ة  إنشاد 

 العماد.

يمك  صيضًا تعريف راند ا عمال بأن  محترف يكتشف فرئة   د2

الطرياة   ويحدد  جديدة  صو  مح  نة  وادماا  لإنتاا  لع  عمل 

 ,Workie, Chane)التي يمك  بها تعبنة الموارد المطلوبة 

Mohammed & Birhanu, 2019, 1-181)  

 )ت دة الاعم  مفهلو   -

يعبر مفهوم ريادة ا عمال على قدرة ا شـااص علـى ابتكـار 

ــ  ــ  ص  تواج ــي يمك ــاطر الت ــل الما ــا وتحم ــار وتطويره )ائةةد  ا فك

 .في اطواا تنفيذ مشروع  الريادي الأعم  

فلاد تطور مفهوم ريادة الاعمـال فـي الفتـرة ا ايـرة وصئـبح 

العديد م  الجوانـب الاقتئـادية والاجتماعيـة، فأئـبحا عميلـة   جميد 

ابتكار ا فكار تعتمد على العديد م  الجوانـب الماتلفـة للمجتمـع وهـذا 

بدوره ما جعل م  ريادة ا عمال ضـرورة ص ا ـية لكـل مجتمـع حتـى 

 .يحار النمو والا تارار صكثر
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[49] 

 أهو أهداف )ت دة الأعم   -

تاوم ريـادة ا عمـال علـى ا ـت ال   تبلت) الأل)اد لتد)تبهو: •

الفرص في الدرجة ا ولى، وهي تبح  دانماً عـ  ا شـااص 

ي اهم  المبدعي  الذي  يادمو  صفكار ومفهوم ريادة اعمال جديد 

فــي الــر منتجــاا مبتكــرة، لــذلك ت ــاهم فــي تطــوير قــدراا 

 .ومهاراا ا شااص الذي  يعملو  في المشاريع الجديد 

م  المعروف ص  م  مميزاا ريـادة ا عمـال   خدمو المجتمع: •

صنها تاوم على حل مشكلة ما صو تطوير فكرة معينة، ت هل مـ  

 .االها على ا فراد في المجتمع

تاـوم ريــادة ا عمـال علــى درا ــة  تبةلت) أسة لتب التخبةةتب: •

ــزاا  ــم ممي ــاباة وفه ــاريع ال  ــيةالمش ــاريع  التناف  ــذه المش له

وامتاك مفهوم ريادة الاعمال والاحاطة ب  بشكل كامل، وهذا 

ما يجعلها ص  تتطور بشكل م تمر م  الاطة التي تتبعها حتى 

تحار النجا  المطلوب. فهـي مـ  اـال عـدة صدواا وو ـانل 

 .تفهم ماهي الجوانب التي لم ت طيها باقي المشاريع

مشة)لع  يعتبر نجا  صي  تبلت) مه )ا  العم  ضمن الف)ت : •

التـي  ا فكار وعنائـر ريـادة الاعمـالفي البداية على   )ت دي

وهـذا مـا جعـل  يادمها الفرير وعلى الفهم الئحيح ل تعريـف

م  ريادة الاعمال مكا  منا ب لتطوير مهاراا فريـر العمـل 

 .واحترامها
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[50] 

 أهمتو )ت ده الأعم   -

تعتبــر مفهــوم ريــادة الاعمــال هــي العئــب الرني ــي لتطــور 

المجتمعاا بما يمتلك  م  عنائر ومميـزاا وائـانص مهمـة. وفـي 

صغلــب ا حيــا  ت ــاهم بحــل المشــكاا وتاــديم حلــول جديــدة ت ــاعد 

الم تهلكي  على تجربة جديدة للمنتج لذلك يجب الاحاطة جيدا بتعريف 

 .ريادة الاعمال

حتةةث تلجةةد أتضةة ً بعةةض الن ةة ب المهمةةو التةةي تجةةب ذك)هةة ، 

 .دعلن  نستع)ضه 

ت اهم المشاريع الجديدة التي تنطلر علـى   خل  ل)ل العم :  -

إحدا  مناا فرص العمل  وادً للمبتدني  صو ل شـااص ذوي 

المهاراا العالية، تاوم المشاريع صيضا بععادة تنظيم العمالة في 

المجتمع وتزويد الئناعاا الكبر  بالعملة التي ت اهم بتطوير  

في حال كانا م توفية لجميع عنائر ريادة الاعمال   الاقتئاد 

 .وكا  لد  الريادي مفهوم جيد حولها

تعمل المشاريع الريادية على تطوير ا فكار   :الابتك )تشجتع    -

وتشــجيع تنميتهــا هــذا بــدوره مــا ي ــاعد رواد ا عمــال علــى 

الحئول علـى تعريـف كامـل حـول ا ـتثمار صفكـارهم ضـم  

المجتمع والر منتجاا جديدة ومواكبة التكنلوجيا والر تطور 

وزيـادة النـاتج المحلـي   الاقتئـاد حاياي ي ـاعد علـى تح ـي   

 .الإجمالي
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[51] 

ــى  المسةة همو لةةي تنمتةةو المجتمةةع: - ــادة الاعمــال ال تــؤدي ري

ــيم والبنيــة التحتيــة،  تح ــي  جوانــب المجتمــع الئــحية والتعل

واضافة نوع م  الا تارار والتطور وزيادة جوانب التوظيـف 

 .بحي  تالر صنواع جديدة للعمل على تطويرها

ت ــاعد الريــادة علــى تفعيــل دور  لالتك مةة : الانةةدم  تح تةة   -

ا قلياا والفناا الجديدة في المجتمع حي  صنها تفـتح الفرئـة 

 .صمام الجميع بتاديم مشاريعهم الريادية

توفر المشاريع الجديـدة جحـم كبيـر   تحستن مستلى المعتشو: -

وجديد م  المنتجاا والاـدماا وهـذا مـا يجعلهـا متـوفرة فـي 

ال و ، اضافةً الى زيادة داـل ا شـااص الـذي  يعملـو  فـي 

 .الريادة

توفر المشاريع الريادية فرص لتحاير   تعزتز البحث لالتبلت): -

ا بحا  والدرا ـاا مـع المؤ  ـاا البحثيـة، وهـذا مـا يـوفر 

ــر  ــد ال ــوير عن ــ  والتط ــي البح ــراا ف ــارب واب ــاً تج غالب

 .المنتجاا الجديدة في المجتمع

 الاعم  عن ص) )ت دة  -

مـ  عنائـر ريـادة الاعمـال   يالابتكـاريعتبر عامل    :الابتك ) -

الا ا ــية لنجــا  لرانــد ا عمــال فهــو يجعلــ  ي ــت ل الفــرص 

 .المتاحة ويت لب على التهديداا والمااطر التي تواجه 
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عندما تاول تعريف ريادة الاعمال فا بـد ص  نـذكر   المخ ب)ة: -

بجانبها المجازفة، فهما عـاما  مرتبطـا  ببعضـهما والعامـل 

الحاياــي الــذي يجعــل المشــاريع الرياديــة تنطلــر وتــنجح هــو 

 .المااطرة والاروا ع  المألوف

ــاهي  ال)ؤتةةو: - ــال م ــد ا عم ــد  ران ــو  ل ــي تك ــيرة الت البئ

التـي يمكـ  ص  يوجههـا م ـتاباً وكيـف يمكـ  ص    الاحتمالاا 

يت لب على التهديـداا التـي  ـتظهر م ـتاباً، اضـافةً ت ـاهم 

 .الرؤية ببناد الثاافة التي  يكو  عليها المشروع الريادي

م  عنائـر الريـادة الاعمـال التـي يجـب علـى رانـد   التنظتو: -

هـــي المهـــاراا والاـــدراا ومميـــزاا  يمتلكهـــاا عمـــال ص  

وعنائر صار  ت اعده على تحاير التوافر بي  المهماا التي 

ــي  ــا فـ ــوظفي   -يجـــب تحاياهـ الوقـــا المنا ـــب، وادارة المـ

والتوائل معهم بشكل منتظم وفرز كـل عنئـر مـ  عنائـر 

رياده الاعمال حتى يتمك  المشروع م  تحايـر نتـانج  ـريعة 

 .وفعلية في الوقا المنا ب 

 ممتزا  )ت دة الاعم   -

يوجد العديد م  مميزاا ريادة الاعمال المهمة التـي لابـد لكـل 

رانــد صعمــال مــ  معرفتهــا صو لكــل مــ  يفكــر ص  يئــبح رانــد صعمــال 

م تاباً، حاياةً يمكننا الاول صنها الدوافع الرني ة التـي مـ  الممكـ  ص  

ت ير رصيك ونظرتك ع  العمل وتدفعك الى العمل على تطوير صفكارك 
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[53] 

وداول عالم ريادة ا عمال والر افكار جديدة ومفـاهيم ماتلفـة حـول 

 تعريف ريادة الاعمال.

 أنلاع )ت دة الأعم  : -

 يمك  ص  تتاذ صنواع ريادة ا عمال ثاثة صشكال ماتلفة. هم:

راند ا عمال الفردي هو الشاص الذي بدص.  )ائد الأعم   الف)دي:.  1  

اكت ب صو منح حر الامتيـاز لمنظمتـ  الم ـتالة. تـم تائـيص الجـزد 

ا كبر م  هذه الوحدة صيضًا لوئف الميزاا وا نشطة ا  ا ية لراند 

 ا عمال الفردي.

رجل ا عمال الداالي هـو الشـاص الـذي   )ائد الأعم   الداخلي:.  2 

ياوم بعمل ريادي داال مؤ  ة كبيرة. ت ـمى العمليـة التـي يـؤثر بهـا 

ــادة ا عمـــــال  ــال الـــــداالي علـــــى الت ييـــــر، ريـــ رجـــــل ا عمـــ

 ,Workie, Chane, Mohammed & Birhanu)الدااليـة.

2019, 1-181)   

 صف   ال)ائد الن جح: -

ئفاا راند ا عمال لكي يكو  ناجحًا، يجـب ص  يتمتـع رانـد ا عمـال 

 بالئفاا التالية:

 البح  ع  الفرص المثابرة   د1

 المااطرة   د2

 المطالبة بالكفادة والجودة   د3
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[54] 

 البح  ع  المعلوماا   د4

 تحديد الهدف التاطيط   د5

 الإقناع والتوائل   د6

 الثاة   -بناد الذاا  د7

 الا تماع لراري    د8

 & Workie, Chane, Mohammed)إظهار الايادة  د9

Birhanu, 2019, 1-181). 

 سس )ت دة الاعم   لي التعلتو:أ -

 :التث تف لي مج   تنظتو المش )تع - التعلتو المؤسسي  .1

تم تعريف  على صن  التركيز بشكل صو ع على التنمية الشائية   -

مئطلح   تعريف  تم  حي   في  والادراا،  والمهاراا  والعالية 

المحدد  ال يا   على  صكبر  بشكل  للتركيز  ا عمال  ريادة  تعليم 

 لح ابك الااص  والعمللإنشاد مشروع 

 تعلتو )ت دة الاعم  :   .2

مناهج،   - ثاثة  إلى  ا عمال  ريادة  تعليم  تئنيف  يتم  ما  غالبًا 

ومحمولًا   نظريًا  نهجًا  ا عمال  ريادة  لحولل  بتدريس  ياُئد 

بالمحتو  يهدف إلى إعطاد فهم عام للظاهرة. إن  النهج ا كثر  

العالي   التعليم  مؤ  اا  في   ,O'Connor,2013)شيوعًا 

546-563) 
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[55] 

مهنياً   - موجهًا  نهجًا  ا عمال  ريادة  صجلل  لم   التدريس  يعني 

والمهاراا  بالمعرفة  الناشني   ا عمال  رواد  تزويد  إلى  يهدف 

العملية   على  قانمًا  نهجًا  االل  لم   التدريس  يعني  المطلوبة. 

ريادية   تعلم  بعملية  الطاب  يمر  تجريبياً حي   يكو   ما  وغالبًا 

 . (Kyro, 2008, 39-55)فعلية 

ا عمال،   - لريادة  صو ع  تعريف  على  النهج  هذا  يعتمد  ما  غالبًا 

ويمك  دمج  في مواد صار  في التعليم العام، وربط ائانص  

الريادة والعملياا والابراا بالموضوع ا  ا ي. في حي  ص   

ا ول   الماام  في  ئلة  ذاا  صجلل  لم   و  لحولل  ماارباا 

الثانوية   التعليمية  الم توياا  في  الطاب  م   فرعية  بمجموعة 

لم  االل   للتدريس  المضم   النهج  يكو   ص   يمك   والعالية، 

م توياا   جميع  وعلى  الطاب  لجميع  منا باً  ا عمال  ريادة 

 & Handscombe, Falconالتعليم  

Patterson,2008, 615-625).( 

محاولة   - عند  المهمة  التحدياا  بعض  تحديد  تم  فاد  ذلك،  ومع 

قيود   مثل  الطرياة،  بهذه  التعليم  في  ا عمال  ريادة  تضمي  

والآثار   التاييم  وتحدياا  المعلمي ،  ومااومة  والوقا،  الموارد 

التكلفة   على   & Smith, Collins)المترتبة 

Hannon,2006, 555-567) . 
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 :الأنشبو التي تمكن استخدامه  ل ت س )ت دة الأعم  

 :التفكت) الن دي •

o  تحديد المشكلة: يمك  ص  يطُلب م  المشـاركي  تحديـد

 .مشكلة في العالم وتحديد ا  باب الجذرية لها

o  تطوير الحلول: يمك  ص  يطُلب م  المشاركي  تطوير

ــة  حلــول لحــل المشــكلة، مثــل منــتج صو ادمــة صو حمل

 .ت وياية

o    يطُلـب مـ  المشـاركي  تايـيم تاييم الحلـول: يمكـ  ص

 .الحلول وااتيار صفضلها

 :ح  المشكي  •

o  تحليل المشكلة: يمك  ص  يطُلب م  المشـاركي  تحليـل

 .مشكلة واقعية وتحديد ا  باب الجذرية لها

o  تطوير الحلول: يمك  ص  يطُلب م  المشاركي  تطوير

ــة  حلــول لحــل المشــكلة، مثــل منــتج صو ادمــة صو حمل

 .ت وياية

o  تنفيـذ الحلـول: يمكـ  ص  يطُلـب مـ  المشـاركي  تنفيـذ

 .الحلول وتاييم نتانجها

 :التفكت) الإبداعي •

o توليد صفكار جديدة صو حلول مبتكرة. 

o حل المشاكل بطر  غير تاليدية. 

o  رؤية ا شياد م  منظور جديد. 
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[57] 

 :التلاص  •

o التعبير ع  ا فكار والمشاعر بوضو  وفعالية. 

o   باهتمامالا تماع إلى الآاري. 

o  بناد عاقاا إيجابية مع الآاري. 

 :التع لن •

o العمل مع الآاري  لتحاير هدف مشترك. 

o حل النزاعاا بطر  فعالة. 

o تا يم المهام وتن ير العمل. 

دل) عضل هتئو التد)تس لي تنمتةو مهة )ا  )تة دة الأعمة   

 لدى البيب

صعضاد هينة التدريس دورًا حيويًا في توئيل مهاراا ريادة  يؤدي

ا عمال للطاب. يمكنهم الايام بذلك م  اـال مجموعـة متنوعـة مـ  

 :بم  لي ذلكا  اليب، 

يمكـ   عضـاد هينـة التـدريس  وضع معايير واضحة للنجا : •

وضع معايير واضحة للنجا  في واجباتهم ومشاريعهم. يمكـ  

ص  ت اعد هذه المعايير الطاب على فهم ما هو مطلوب منهم، 

 وتطوير مهاراا ريادة ا عمال التي يحتاجونها للنجا .
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[58] 

يمك   عضاد هينة التدريس  تزويد الطاب بفرص للممار ة: •

تزويد الطاب بفرص للممار ـة مـ  اـال تكلـيفهم بمشـاريع 

وواجباا تتطلب منهم ا تادام مهاراا ريادة ا عمـال. يمكـ  

ص  تشمل هذه المشـاريع تحليـل النئـوص، وحـل المشـكاا، 

 واتااذ الاراراا، وكتابة التاارير، وإنشاد عروض تاديمية.

يمكــ   عضـاد هينــة التـدريس تاــديم  تاـديم الت ذيــة الراجعـة: •

الت ذية الراجعة للطاب حول صدانهم في مشاريعهم وواجباتهم. 

يمك  ص  ت اعد هذه الت ذية الراجعة الطاب على تحديد ناـاط 

 قوتهم ونااط ضعفهم، وتح ي  مهاراا ريادة ا عمال لديهم.

يمكــ   عضـاد هينـة التــدريس ص  يكونـوا قــدوة  كونـك قـدوة: •

للطاب م  اال إظهار مهاراا ريادة ا عمال في صنشـطتهم 

الاائة. يمكنهم الايام بذلك م  اال طر  ا  ـنلة، وتحليـل 

المعلومــاا، وحــل المشــكاا، واتاــاذ الاــراراا، والتوائــل 

 بشكل فعال.

مــ  اــال وضــع معــايير واضــحة للنجــا ، وتزويــد الطــاب 

ــ   ــدوة، يمك ــونهم ق ــة، وك ــة الراجع ــديم الت ذي ــرص للممار ــة، وتا بف

 عضاد هينة التدريس م اعدة الطـاب علـى تطـوير مهـاراا ريـادة 

 ا عمال التي يحتاجونها للنجا  في الكلية وفي الحياة المهنية.
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[59] 

 )ابع ً: مه )ا  التلظتف
تشير هذه المهاراا إلى بعض الادراا الشائية للفرد، والتي  

يمك  صاذها م  دور وظيفي واحد إلى صار ، يتم ا تادامها في صي  

العمل   صرباب  المهنية. يركز  مهنة وفي صي مرحلة م  مراحل حياتهم 

وا  وا   اليوم على التكيف، وإعادة ائم التكلفة، وزيادة الإنتاجية،  

إلى   الئناعاا  تحتاا  وبالتالي،  والادماا.  والمنتجاا،  الجديدة، 

المشكاا، والادرة   العمل الجماعي، ومهاراا حل  الموظفي  لإظهار 

على التعامل مع العملياا غير الروتينية. يجب ص  يكونوا قادري  صيضًا  

-259(   على اتااذ الاراراا وتحمل الم ؤولية والتوائل بشكل فعال

264 (Raybound & Sheedy, 2005,  . 

هي الئفاا التي تجعل الاريجي  صكثر عرضة للحئول على  

الاو    في  تفيدهم  والتي  ااتاروها،  التي  المه   في  ونجاحهم  عمل 

 . (Yorke and Knight,2004)العاملة، والمجتمع والاقتئاد 

يمك  تعريف مهاراا التوظيف على صنها المهاراا اللينة التي  

يبح  عنها صئحاب العمل في الموظف المحتمل. تؤهل هذه المهاراا  

العماد.   ورضا  قدراا  م   لديهم  ما  بأفضل  دورهم  الموظفي   داد 

تعني  بطرياة واضحة   الادرة على شر  ما  المثال، ت اعد  على  بيل 

وموجزة م  اال الو انل المكتوبة والمنطوقة على بناد عاقة صفضل  

المواعيد   مع  يأتي  الذي  الإجهاد  مع  التعامل  فع   وبالمثل،  العميل.  مع 

ص    يمك   النهانية  بالمواعيد  تفي  صنك  والتأكد م   العمل  لإنهاد  النهانية 
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[60] 

يتم   ص   صيضًا  يمك   الذاتية.  الإدارة  الفعال على  التدريب  يتم م  اال 

آاري  م  تائئاا   صشااص  مع  جيد  بشكل  العمل  م  اال  ذلك 

هدف   صو  مهمة  لإنجاز  ماتلفة  وابراا  والفياا 

(Rajput,2020,5) . 

مهاراا التوظيف على صنها لالمهاراا المطلوبة ليس  تعُرف  و

لتحاير   مؤ  ة  داال  للتادم  صيضًا  ولك   عمل،  على  للحئول  فاط 

الا تراتيجية   الاتجاهاا  في  بنجا   والم اهمة  الفرد  إمكاناا 

التعايد   إلى طلب درجة عالية م   التوظيف  تميل مهاراا  للمؤ  ةل. 

العالي  نها تنطوي على نهج نشط وعاكس للحياة. وبهذا المعنى، فهي  

والثاافية   التحليلية  والمهاراا  الفنية  لالمعرفة  وتشمل  ا بعاد،  متعددة 

 .  (Wibrow,2011,2)ومهاراا الاتئال والفطرة ال ليمةل 

وقدرت   و الشاص  مهاراا  مجموعة  هي  المهنية  المهاراا 

على   الشاص  قدرة  هي  المهمة,  صو  النشاط  م   معي   نوع  صداد  على 

للتطبير في   قابلة  والعماد. هي  العمل  فعال مع زماد  التفاعل بشكل 

مكا  العمل واارج . بينما مهاراا التوظيف تكمل المهاراا الئعبة  

ا نشطة   م   العديد  يكمل  صن   كما  ما.  لوظيفة  مهنيًا  متطلبًا  تعد  التي 

ا ار  حتى اارا مكا  العمل. يبح  صئحاب العمل بشكل متزايد  

المؤهاا   إلى  بالإضافة  الحالي  الوقا  في  التوظيف  مهاراا  ع  

صنها   التوظيف  مهاراا  فيها  صثبتا  المه   م   حالاا  هناك  الايا ية. 

مهاراا   تشير  المهنية.  المهاراا  م   الطويل  المد   على  صهمية  صكثر 

المعلوماا   تكنولوجيا  ومهاراا  والتوائل  ال لوك  إلى  التوظيف 
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[61] 

وصااقياا العمل وما إلى ذلك مما يجعل الشاص منا باً للعمل بفعالية  

مهم   التوظيف هي مؤشر  مهاراا  ص   إلى  الدرا اا  تشير  فرير.  في 

 بنفس الادر على ا داد الوظيفي كمهاراا ئعبة. 

 م  هي مه )ا  التلظتف: -

تعد المهاراا الوظيفية عبارة ع  عدد مـ  الابـراا الحياتيـة 

وظيفة ما، حي  إ  تلك والعلمية التي يتمتع بها الشاص المتادم لش ل  

المهاراا هي ما تمك  الإن ا  في ص  ياوم بلعب دور عمل معي  دو  

غيره مـ  ا شـااص بمجـال عملـي معـي ، وتجعلـ  صكثـر قـدرة علـى 

 إنجا  هذا العمل.

هي المهاراا وال لوكياا التي ت مح للموظف بالان ـجام مـع 

زمانِ  المـوظفي  والتـي تعطيـ  الاـدرة علـى اتاـاذ الاـراراا الهامـة 

لـ  ليكـو   ـفيرًا للمؤ  ـة  وت مح لـ  باكت ـابِ الاحتـرام ونهايـةً تاو 

 اارجها.

مهاراا التوظيف صو )المهاراا الناعمةد، هـي ا  ـاس الـذي 

تاوم عليِ  حياتك المهنية، والتي عادةً ما يتم الإشارة إليهـا فـي الإعـام 

على إنها شيد يفتار إليِ  اريجي المدارس والجامعاا ومـ  هـم علـى 

رؤوس وظانفهم صيضًا. تنفر المؤ  اا الكثير م  ا موال الوقـا مـ  

صجل تـدريب موظفيهـا علـى مثـل هـذه المهـاراا العامـة، ولـيس علـى 

 مهاراا متائئة في الوظيفة.
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[62] 

 الفئ   المش )كو لي عملتو تعزتز مه )ا  التلظتف. -

هناك صربعة فناا يجب ص  يشاركوا في عملية تعزيز مهـاراا 

قابلية التوظيف لاريجـي الجامعـاا وهـم الجامعـاا وصئـحاب العمـل 

والطالب وصجهزة الدولة، وص  فشل اريجي الجامعة في تلبية متطلبـاا 

 و  العمل وافتاارهم إلى الكفاداا والمهاراا والابرة ً المطلوبة تاع 

على م نولية هذه ا طراف ا ربعة، إلا ص  مؤ  اا التعليم العالي لها 

رني يا في تعزيز قابلية التوظيف لاريجيهـا، وتعـد م ـنولة عـ  ا  دورً 

ولـذلك علـى   لمـوظفي الم ـتابل  لتحديد كيفية تعزيز مهاراا طالبهـا  

الجامعاا ص  تضع فـي اعتبارهـا عنـد تحديـد هـذه المهـاراا توقعـاا 

الطالب واحتياجاا صئحاب العمل، حي  تجر  معظـم الجامعـاا فـي 

الدول ال ربية م وحاا دورية منتظمة لمعرفة احتياجاا  و  العمل، 

ويحدد صئحاب ا عمال المهـاراا التـي يبحثـو  عنهـا فـي المـوظفي  

 فـيتحـد     التـيالجدد وذلك م  وجهة نظـرهم بنـاد علـى التطـوراا  

  و  العمل.

 أهمتو تعزتز مه )ا  التلظتف. -

ا  التعليم حر كفل  الد تور، والعمل ص اس لحياة كريمـة، بـل 

ان  م  الحاجاا الإن انية ا  ا ية ومـ  ثـم فهـو ايضـا حـر، وتؤكـد 

تاارير التنمية البشرية على صهمية ً التوظيف في تح ي  صحـوال النـاس 

ممـا يشـعرهم   اقتئاديا ً وم  ثم اجتماعيا، بأ  يهيغ لهم دور إنتـاجي،

بالكرامة وتادير الذاا، وي ـاعدهم فـي المشـاركة ال يا ـية، وهـو مـا 
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[63] 

ص  دمج مهـاراا قابليـة التوظيـف فـي  يمثل مضمو  التنمية البشري، 

اطط المناهج الدرا ية، والعمل على تعزيز هذه المهاراا يـؤد  الـى 

تح ي  جودة التعليم وتعزيز فرص التعليم مـد  الحيـاة، ونتيجـة لـذلك 

يزداد اعداد الاريجي  الذي  يمتلكو  المهاراا الازمة للعمل وتتالص 

 ـو  العمـل.  فـيالفجوة بي  مهاراا الاريجيي  والمهاراا المطلوبة 

وهذا م  شأن  ص  يحار ً مزيـدا مـ  الإنجـازاا ضـم  الهـدف الرابـع 

 لالتعلـيم  جـودةلوهـو  للتنمية الم تدامة لبرنامج ا مم المتحدة الإنماني  

 .لالعمل الانر والنمو الاقتئاديلوالهدف الثام  وهو 

كذلك فع  ناص هذه المهاراا يبطـغ نمـو إيـراداا الشـركاا 

البلـدا ،   فـيوذلك ينعكس بال لب على النمو الاقتئادي والاجتمـاعي  

وا  ضــعف هــذه المهــاراا قــد اد  الــى زيــادة معــدلاا البطالــة بــي  

 الاريجي  واائة مهاراا التفكير والتوائل والعمل الجماعي.

 .تتبلبه  سلق العم  التيأنلاع مه )ا  التلظتف   -

لمن أهو ص  يكت بها الطالب اال  نواا إعدادهم بالجامعة  يجب  

 -:هذه المه )ا  م  تلى

وم  صمثلة  skills Communication مه )ا  الاتص   -

هــذه المهــاراا الكتابــة بشــكل جيــد للتاــارير عبــر البريــد 

الاــدرة علــى الإلكترونــي صو تاــديم العــروض الشــفوية، صي 

التوائل الجيد مع مجموعة وا عة م  ا شااص ً شـفهيا، صو 



 

Kafrelsheikh University 

Faculty of Arts 

Psychology Department 

Clinical Psychology 

Department  

 و كف) الشتخ ةةج مع
 و الآداب ةةةةةةة ةةةةةكلت
 و علو النفس ةةةةةقس

 علو النفس ب)ن مج
  كي ةةةةةةةةةةةنتةةةالإكلت

 

 
يلتزم برنامج علم النفس الإكلينيكي ـ كلية الآداب ـ جامعة كفر الشـي  بععـداد صائـاني نف ـي    )س لو الب)ن مج:

إكلينيكي  متميز صكاديمياً ومهنياً، قادر على ا تكمال الدرا ة في بـرامج الدرا ـاا العليـا، والمناف ـة فـي  ـو  
ة  ة، وبينـة تعليمي ـ ر المعـايير ا كاديمي ـ ا، وادمـة مجتمعـ  مـ  اـال برنـامج تعليمـي  يحا ـ ا وإقليمياـ العمل محلياـ

 تكنولوجي ة ت توفي معايير الجودة.  
[64] 

التوائــل الكتــابي والتعامــل مــع الآاــري  كعضــو فــي فريــر 

  – .وتحاير توقعاا العماد والتفاوض معهم

 (Skill working – Team) الجمة عيمهة )ة العمةة   -

الفريـر، وتعنى قدرة الفـرد علـى الايـام بـأدوار ماتلفـة دااـل  

والتعـرف علــى ناــاط الاــوة والضـعف للفــرد عنــد قيامــ  بهــذه 

ا دوار داال الفرير. والادرة على الانتاـال بشـكل فعـال بـي  

المهــام الفرديــة والجماعيــة، ويعــرف واجباتــ  وحاوقــ  دااــل 

  – .الفرير ويظهر ئفاا التعاو  والايادة

وتعنى  Skill thinking Critical الن ديمه )ة التفكت)  -

الاــدرة علــى فهــم المعلومــاا وتاييمهــا  الناــديمهــارة التفكيــر 

  – .وا تااص النتانج والا تنتاجاا 

 يحتـاا skill solving Problem مه )ة ح  المشكي  -

ــيم  ــة وتاي ــاا موثوق ــع معلوم ــى جم ــدرة عل ــارة الا ــذه المه ه

المؤ  ة.  فيمجموعة متنوعة م  ً على المعايير المعمول بها 

وا فراد الاراراا وااتيار الايار ا ن ب بناد الذي  لديهم هذه 

المهارة قادرو  علـى التاطـيط الفعـال وتنظـيم فريـر العمـل، 

 ويهتم صئحاب العمل بهذه المهارة صلنها توفر المال والوقاد
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 management skill -Self :مهة )ة الةتحكو الةذاتي  -

وتعرف ايضا بمهارة التحكم في النفس صو التطـوير الشائـي 

وكيـف نتعامـل   الشائـيوهى مهارة ت تادم لإدارة شعورنا  

عــ  ال ــلبية والانفعــالاا،  والتالــيمــع المشــاكل والتحــدياا 

 تحا ض وط العمل  الذاتيوالادرة على التحكم 

 Skill Enterprise مهةة )ة المبةة د)ة لإدا)ة المشةة )تع -

and Initiative هذه المهارة قدرة الاريج علـى ص   تعكس

يحلل المعلوماا م  مئادر ماتلفة ويطبـر المعلومـاا علـى 

  . ياقاا جديدة، وتئميم صدواا مبتكرة لعمل المشروع

حيـ   Skill making-Decision مه )ة اتخة ذ ال ة)ا)  -

ي تطيع الاريج ص  يتاذ الاراراا فـي الوقـا المحـدد ويحلـل 

الاــراراا ويحــدد آثارهــا ويحــدد ا ولويــاا. وي ــتطيع تايــيم 

ــة المــد   وهــذه المهــاراا .Osman) 2011(الآثــار طويل

التمثل بالضـرورة جميـع المهـاراا الازمـة لاريجـي التعلـيم 

ولكنها تمثل غالبيـة المهـاراا التـي ذكرهـا صئـحاب   الجامعي

 .العمل
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  :ب)ق تعزتز مه )ا  ق بلتو التلظتف -

ا  التعليم التفاعلي الاانم على التطبير العملي هـو بمثابـة عنئـرا 

ص ا يا في تـدريب هـذه المهـاراا، فيجـب ص  يلتـزم المحاضـرو  

فـي قاعــاا التــدريب  با ــتمراربتطبيـر طــر  التـدريب التفاعليــة 

 :لذلك من خي 

ور  العمل»: لكى تكو  تعلـيم المهـاراا صكثـر فعاليـة ينب ـي  - 

كور  عمل ً م  المحاضراا التي عادة ما تركـز علـى تئميمها  

 يلعب فيها كل مشارك دورا ً نشطا بدال   .المحاضر

  :يجب ا  يتمركز تعلم هذه المهاراا حول المحاور الثالثة التالية- 

: ينب ي ص  يركز الجزد ا ول م  ور  العمل على المعللم    –ص

ولكـ   ،الم ـتهدفةإعطاد الطالب معلوماا ص ا ية حول المهاراا 

حتى يتمك  الطالب إلى الانتاـال الـى   وتفاعليبشكل  ريع وب يط  

 على مشاركاا تفاعلية تنطويصنشطة 

: ينب ي ص  يتا  وقتا كافيـا دااـل قاعـة التـدريب  ًالمم )سو –ب  .

للطالب كى يتعاملوا مع ا فكار وال لوكياا التي تتعلر بكل مهارة 

 .عمليبشكل 



 

Kafrelsheikh University 

Faculty of Arts 

Psychology Department 

Clinical Psychology 

Department  

 و كف) الشتخ ةةج مع
 و الآداب ةةةةةةة ةةةةةكلت
 و علو النفس ةةةةةقس

 علو النفس ب)ن مج
  كي ةةةةةةةةةةةنتةةةالإكلت

 

 
يلتزم برنامج علم النفس الإكلينيكي ـ كلية الآداب ـ جامعة كفر الشـي  بععـداد صائـاني نف ـي    )س لو الب)ن مج:

إكلينيكي  متميز صكاديمياً ومهنياً، قادر على ا تكمال الدرا ة في بـرامج الدرا ـاا العليـا، والمناف ـة فـي  ـو  
ة  ة، وبينـة تعليمي ـ ر المعـايير ا كاديمي ـ ا، وادمـة مجتمعـ  مـ  اـال برنـامج تعليمـي  يحا ـ ا وإقليمياـ العمل محلياـ

 تكنولوجي ة ت توفي معايير الجودة.  
[67] 

: ينب ي ص  يتا  وقتا في نهاية كل يوم م  ايـام  ً التأم  الذاتي  –ا 

ور  العمل للطالب للتأمل والتحليل لم اعدتهم على الانتاـال مـ  

 ــيا  الااعــة التدريبيــة إلــى الكيفيــة التــي  ــياومو  بهــا بتطبيــر 

  ًا دوار  نشـاطامعارفهم الجديدة في حياتهم وتعد طرياـة  لعـب 

تعليميا ً هاما فـى تطـوير مهـاراا التفكيـر الناقـد والتوائـل لـد  

الطالب وتاتلف هـذه المهـاراا بـااتاف المجتمعـاا، لـذلك فـا  

ــتم  ــي  ــوف ته ــة تحــدد ً مجموعــة المهــاراا الت ــى كــل جامع عل

 .بتعزيزها وذلك طباا لاحتياجاا  و  العمل فى المجتمع المحلى

متبلب   تعزتز مهة )ا  ق بلتةو التلظتةف لةي التعلةتو  -

 الج معي:

ــى رصس   ــة التوظيــف تعــد عل إ  دعــم وتعزيــز مهــاراا قابلي

في معظم بلـدا  العـالم المتادمـة،   العاليجدول صعمال مؤ  اا التعليم  

ورغم عدم وجود لوانح وقواني  تلزم الجامعاا بتعزيز مهاراا قابليـة 

فى هذه البالـد قـد  العاليالتوظيف لطالبها، إلا ص  مجالس تمويل التعليم 

بضـرورة تحديـد الا ـتراتيجياا التـى   العـاليطالبا مؤ  اا التعليم  

تبنتها هذه الجامعاا لدعم توظيف طالبها والكيفية التي  ت اهم بها في 

تعزيـــز قابليـــة توظيـــف الاـــريجي ، والنتـــانج المتعلاـــة بتنفيـــذ هـــذه 

لتتبلب تعزتز مهة )ا  ق بلتةو التلظتةف لةي التعلةتو الا تراتيجياا،  

  :ىم  تلالج معي 
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يجـب تحـدي  المنـاهج الدرا ـية   :تبلت) المن هج لبة)ق التةد)تس  -

لمواكبـة الت ييـراا والاتجاهـاا الجديـدة  دوريوإعادة تاييمهـا بشـكل  

مهـاراا قابليـة التوظيـف فـى    العمل وتضميالمتعلاة بمتطلباا  و   

محتـو  البـرامج الاكـاديمي ويتطلــب تعزيـز قابليـة التوظيـف ت ييــرا ً 

منهجيا كبيرا، بحي  يتيح الفرص لتاديم المناهج الدرا ـية التـي تعمـل 

على تطوير المهاراا والادراا الفكرية والإبداعيـة، و ـوف يتطلـب ً 

قبل   م )واارجيا    دالجامعاا م  قبل )هذا الت يير زيادة التمويل دااليا  

  :لتح ت  ذلك من خي د الحكومة

والتوجي ، وا نشطة تعزيز برامج التنمية الشائية وبرامج التدريب   *

المرتبطة بعجراداا الحئول على وظيفة مثل: إعـداد ال ـيرة الذاتيـة، 

واجتياز الماابلـة الشائـية، مـع صهميـة مشـاركة صئـحاب العمـل فـي 

مراجعة هذه ا نشـطة والاناـراط فـي المشـاريع البحثيـة المادمـة مـ  

 طلبة التارا.

 thinking-Critical الناـدي والتفكير Creativity * يعتبر الإبداع

ــاو  Communication والتوائــل ــ   Collaboration والتع م

صهم المهاراا الوظيفية المطلوبة في الار  الحـاد  والعشـري  ويطلـر 

، ولذلك يجـب ت ييـر طـر  التـدريس المتبعـة فـي 4Cعليها مجموعة  

التعليم الجامعى اائة في التدريب والمشـاريع البحثيـة لتتضـم  دمـج 

 هذه المهاراا في العملية التعليمية 
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م  صجل تعزيز الميزة التناف ية لتوظيـف الاـريجي ، يجـب تضـمي   *

معظم البرامج الدرا ية لعنئر التدريب فـي مناهجهـا، ويـتم التـدريب 

في مواقع العمل المتعلاة بتائـص الطالـب كمـا يجـب دمـج مهـاراا 

 قابلية التوظيف مع المهاراا الفنية بالتائص المرتبطة.

وقد قاما الجامعاا في المملكة المتحدة بتطوير وحدة درا ية تحا  * 

ــةلص ــم  ــاة المهني ــاراا إدارة الحي ــب  لمه ــع الطال ــة لجمي وهــى إلزامي

الجامعيي  في الجامعة وتوفر هذه ُ الوحدة للطالب المشورة بشأ  جميع 

جوانــب التاطــيط لحيــاتهم المهنيــة وتــدرس هــذه الوحــدة اــال ال ــنة 

الجامعية الثانية، ويتم إعداد هذه الوحدة م  قبل صعضاد هينة التـدريس 

لتنا ب احتياجاا تائئاتهم، ويشارك في هذه الوحدة صرباب العمل، 

ــا  ــر الإنترن ــواد عب ــل والمحاضــراا والم ــتادام ور  العم ــتم ا  وي

لم اعدة الطالب على تطوير قابليتهم للتوظيف والا تعداد لانتاال فـي 

 الم تابل الى الحياة العملية .

: الإرشاد المهنـى هـو المهنيتعزيز وتو يع برامج التوجي  الإرشاد    *

صحد التوجيهاا الهامة التي مـ  شـأنها ص  ت ـاعد المؤ  ـاا التربويـة 

على تطبير الفجوة بي  مارجاا التعلـيم والتـدريب واحتياجـاا  ـو  

فـي الجامعـة علـى توجيـ  ودعـم   المهنـيالعمل، حي  يعمـل الارشـاد  

اريجي المؤ  اا التعليمية على ااتيار الفـرص والبـرامج التـي مـ  

شأنها ص  تتنا ب مع احتياجاا وتوجهاا  و  العمل وذلك م  اـال 

العمل بالشراكة مع المنظماا وصربـاب العمـل والهينـاا المهنيـة فعلـى 
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تتضةمن الجامعاا اعتماد منهج منظم لتعزيز قابلية توظيف الاريجي   

  :م  تلى

ص  تعتمد كل جامعة ا تراتيجية تـدعم تطـوير مهـاراا قابليـة  •

 التوظيف لاريجيها

 .بناد وإدامة الشراكاا بي  الجامعاا وشركاد الئناعة •

التعاو  مع الم تشـاري  المهنيـي  إدراا قابليـة التوظيـف فـي  •

 .المناهج الدرا ية

توفير التطوير المهنى والدعم والتادير صعضاد هينـة التـدريس  •

 .الذي  ي عو  إلى تطوير مهاراا قابلية التوظيف بي  طالبهم

 إنشاد برامج دعم ما بعد التارا للاريجي   •

ــي   :الشةة)اكو بةةتن الج معةة   لقبةة ع الأعمةة   - ــراكة ب ــر الش تعتب

الجامعــاا وقطـــاع ا عمــال لتعزيـــز اكت ــاب المهـــاراا ال ـــلوكية 

والمعرفية المرتبطة باابلية الطالب للتوظيف هي صحد صهم الآلياا التـي 

 ا ـتادمتها الـدول علـى م ـتو  العـالم اللجـا  الا تشـارية للبرنـامج

Committee Professional Program  طباا لمتطلباا الجودة

لجنــة ل فــي التعلــيم العــالى فعنــ  يجــب تكــوي  لجنــة ا تشــارية ت ــمى

لكل برنامج اكاديمي تادم  الجامعة حي  يتم تعديل البرنـامج   لالابراد

الدرا ي م  اال هذه اللجنة، وتضم هذه اللجنة ممثلـي  مـ  صعضـاد 

هينة التدريس بالا م الذ  يادم البرنامج وممثلي  ع  الجهـاا المهنيـة 

ــ   ــي  ع ــال وممثل ــحاب الاعم ــامج، وائ ــة بتائــص البرن المرتبط
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الجمعياا المهنية ذاا العالاة بتائص البرنامج، وكذلك ممثلـي  عـ  

الطالب الدار ي  فى البرنامج الاكاديمي، والهدف الا ا ي لهذه اللجنة 

المشتركة هو العمل على تطوير البرنـامج الاكـاديمي ليلبـي احتياجـاا 

الاجتماع ال ابع عشر للجنة وزراد التعليم العالى والبح  ( و  العمل  

 .)2015العلمى لمجلس التعاو  لدول الاليج العربية، 

يجب ص  ينظر إلـى صئـحاب العمـل علـى  :  مش )كو أصح ب العم  -

صنهم قادة ومشاركي  في نظام تطوير مهاراا قابلية التوظيـف للطالـب 

داال الجامعاا. فاد تبنا بعـض الـدول ايـاراا ماتلفـة مثـل تو ـيع 

الوا ـع صربـاب التعليم المبنى على حاجـاا العمـل بوا ـطة الاناـراط  

فاـد ركـزا المملكـة المتحـدة باـوة علـى  .العمل فـي العمليـة التعليميـة

وجهاا نظر صئحاب العمـل تجـاه التعلـيم ً ودعمهـم لـ ، حيـ  يـؤد  

صئحاب العمل دورا ً مهما في تئميم إطار عمل المهـاراا ا  ا ـية 

ــاراا  ــى الحكومــة دعــم تطــوير المه وئــياغت  وتاييمــ ، ويتعــي  عل

والادراا التي يتطلبها صئحاب العمل د و  العمل)، وم  ثم يتم بنـاد 

نظام مؤهاا ياوده ئاحب العمل لتتا  صمام الشباب الذي  يعانو  م  

ناص المؤهاا برامج وا عة النطا  تنمى المهاراا ا  ا ية للعمل، 

ــيم تمكــ  الشــباب مــ  تطــوير المهــاراا  والتأكــد مــ  ص  بــرامج التعل

 وال لوكياا والئفاا التي يطلبها صئحاب العمل 
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هنـاك حاجـة  Surveys Employers :مسلح   أ)ب ب العم  -

م ــتمرة لمطاباــة مهــاراا اريجــي الجامعــاا مــع احتياجــاا  ــو  

العمل، ولذلك تجر  معظم الجامعاا في العالم م وحاا لايـاس مـد  

رضاد صرباب الاعمال ع  مهاراا اريجيها، وتهدف هذه الم ـوحاا 

الى رئد المهاراا الحالية والم تابلية التي يتطلبها  و  العمل وهـى 

عملية رئد دوريـة الاحتياجـاا  ـو  العمـل مـ  الاـريجي ، ومـد  

موادمة تائئاتهم ومؤهاتهم وقدراتهم لاحتياجاا ومتطلباا  ـو  

العمل وت مى ”م وحاا صرباب العمل“ ويطلر عليها ايضا ”م وحاا 

 و  العمل“، وتنفذ هذه الم وحاا م  اـال الماـاباا والا ـتباناا 

كو انل لجمع البياناا الرني ية، وعـادة مـا ت ـتهدف هـذه الم ـوحاا 

الرؤ اد التنفيذي  صو مدير  الموارد البشرية فى المؤ  ـاا الإنتاجيـة 

والادميــة بهــدف معرفــة مــد  رضــانهم وتايــيمهم لاــدراا الاــريجي  

 العملوتحديد صبرز المهاراا والادراا التي يحتاجها الاريج في  و  

 Surveys Employment مسةةلح   مت بعةةو الخةة)تجتن -

Graduates  : تهدف الم وحاا الدورية ال نوية للاـريجي  لايـاس

 معـــدلاا التوظيـــف اـــال ال ـــتة شـــهور ا ولـــى بعـــد التاـــرا

Employment Graduates) (Rates ــك للتائئــاا ، وذل

الوظيفية الماتلفة، وتعتبر هذه الم وحاا مطلب ص ا ي لضما  جودة 

بهـذه البـرامج،   ا كـاديميالبرامج الدرا ـية ُعـول عليهـا والاعتـراف  

ــي التاطــيط الا ــتراتيجي  ــانج م ــوحاا الاــريجي  ي ف ــ  ا  نت حي
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للبرنــامج الاكــاديمي وتايــيم جــودة التعلــيم. وت ــتادم بيانــاا هــذه 

الم وحاا في التاطيط الداالى لمؤ  اا التعلـيم العـالى وا تشـراف 

 م تابل  وتوجهات  بما يتماشي وحاجة  و  العملد 

يعتبـر صعضـاد هينـة التـدريس مـ   :خبة)ة أعضة ء هتئةو التةد)تس -

العنائر ا  ا ية لتطوير قابلية التوظيف للطالب ً وذلك نظرا  هميـة 

بمهاراا المهنة، النهم هم مـ  يتحكمـو  فـي ً دورهم في تنمية الوعى  

ــيم  ــي التعل ــة ف ــرامج ا كاديمي ــة الب ــو  وطبيع ــداف ومحت ئــياغة اه

الجامعى، ونظرا الن  غالبا ما ال يـتم تحفيـزهم علـى موادمـة المنـاهج 

الدرا ية الاحتياجاا  و  العمل، فالاليل مـنهم مـا يهـتم بالبحـ  عـ  

، وقـد .احتياجاا صئحاب الاعمال و و  العمل مـ  الاـريجي  الجـدد 

صشار الطالب في درا ة م حية فى المملكة المتحدة صنهـم يرغبـو  فـي 

ص  ي اعدهم معلميهم في تطوير وعيهم الوظيفي وم اعدتهم على فهـم 

مد  ئلة درا اتهم بالعمل الم تابلي، إلا ان  قـد تبـي  مـ  نتـانج هـذا 

ــة مــع 10الم ــح ا   ــد ناقشــوا الاطــط المهني ــب ق ــط مــ  الطال % فا

محاضــريهم، كــذلك اشــار الطالــب الــى اهميــة ا  يــتم تاــديم البــرامج 

المعهد الكوري «كذلك اهتم  الدرا ية بطرياة تعكس الممار ة المهنية 

للمناهج والتاييم» فى كوريا بتطوير بـرامج لتح ـي  قـدراا المعلمـي  

ــنظم تــدريبهم لضــما  ا ــتيعابهم لمهــاراا  ووضــع معــايير ص ا ــية ل

والعشري  واتاانهم ص اليب التعليم المنا بة التى   الحاديوكفاداا الار   

المهاراا المهنية لطالبهم ، إلا ص  الواقع يشير إلـى   اكت اب تمكنهم م   
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ضعف ابرة صعضاد هينة التدريس في الجمع بي  المعـارف المرتبطـة 

  :لذلك للأسب ب الآتتوبالتائص ومهاراا قابلية التوظيف 

الكثير م  صعضاد هينة التـدريس لـم يعملـوا فـي الاطـاع الاـاص،  -

 .وليس لديهم ئاا صو لديهم ئاا ضعيفة مع صئحاب العمل

شعور صعضاد هينة التدريس ص  تحدي  المناهج لتواكب احتياجاا  -

  . و  العمل هو ُجد  صل  هذه الاحتياجاا تت ير بئفة دانمة

الوظانف الجديدة وما تحتاج  م  كفاداا ومهاراا ال تتنا ب مع  -

 .الهياكل والبنية الإدارية للبرامج ا كاديمية الحالية

ص  المناهج الدرا ية مثالة بكم هانل م  المحتـو  المـراد الانتهـاد مـ  

، وبـذلك يكـو  مـ  الئـعب التعمـر فـي الدرا ـيتدري   اال العام  

ــة  ــاريع العملي ــر المش ــف عب ــة التوظي ــاراا قابلي ــب لمه ــاب الطال إك 

 التدريبية.والدوراا 

 أنلاع مه )ا  التلظتف:

 ( لبيلي  م   2003وفاًا  صنواع  ثاثة  امتاك  إلى  الموظفو   يحتاا  د 

 :المهاراا للنجا  في الوظيفة

التي تنفرد    المه )ا  المهنتو:  • اليدوية  صو  الفنية  المهاراا  هي 

التعليم   م  اال  المهاراا  هذه  الناس  يتعلم  معينة.  مهنة  بها 

 المهني والتاني صو صنواع صار  م  برامج التعليم والتدريب 
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التلظتف  • وال لوك    مه )ا   الجيدة,  والا تمالة  الئد ,  مثل 

 الإيجابي, مطلوبة في جميع الوظانف 

الأس ستو  • الأك دتمتو  والهجاد    المه )ا   الاواعد  مثل 

والرياضياا والتوائل مطلوبة صيضًا م  قبل صئحاب العمل.  

تكو    ص   يجب  التي  الت يير  مهاراا  لمعالجة  محاولة  في 

 . (Bailey, 2003)  ناجحة في الاو  العاملة اليوم. 

الأس ستو: .  1 م     المه )ا   لمزيد  كأ اس  الازمة  المهاراا 

الرقم والتفكير    وا تادامالتطوير مثل الاتئال وإدارة المعلوماا  

 وحل المشكاا 

الشخصتو:.  2 الإدا)ة  والمواقف،    مه )ا   الشائية،  المهاراا 

المواقف   مثل  للنمو  الفرد  إمكاناا  تحرك  التي  وال لوكياا 

والتعلم   للتكيف،  والاابلة  والم ؤولية،  الإيجابية،  وال لوكياا 

 با تمرار، وال امة في العمل  

الجم عي.  3  العم   الازمة مه )ا   وال ماا  المهاراا   :

في   والمشاركة  الآاري   مع  العمل  مثل  منتج  بشكل  للم اهمة 

الئ يرة   المؤ  اا  نظر  وجهاا  تحديد  والمهمة.  المشروع 

يحتاجها   التي  التوظيف  بمهاراا  يتعلر  فيما  الحجم  والمتو طة 

ا فراد لداول العمل والا تمرار في المشاركة في الاو  العاملة.  

الشائية   الايم  إلى مجموعة م   يحتاجو   الموظفي   ص   لاد وجد 

كا    الشائي.  والعرض  الإيجابي  الذاا  واحترام  الئد   مثل 

وت اعد   المتناغمة،  العمل  صماك   تدعم  الايم  هذه  مثل  ص   يعتاد 
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المشاركاا   ا تمرا  صفضل.  بشكل  الت يير  إدارة  على  الموظفي  

مثل   التوظيف  على  للادرة  الثمانية  ا  ا ية  المهاراا  تحديد  في 

والمشاريع   والمبادرة  المشكاا  وحل  الجماعي  والعمل  الاتئال 

والتاطيط والتنظيم والوعي الذاتي والتعلم والادرة على العمل مع  

 ,Bakar, Mohamed & Hanafi,2007)التكنولوجيا  

263-274) . 

يكو    ص   العمل  صئحاب  يتوقع  الرقمي،  العئر  في  اليوم 

لتكنولوجيا   ا ولية  الوظانف  الا تفادة م   قادري  على  الموظفو  

إليها   والوئول  المعلوماا  لا ترداد  والاتئالاا  المعلوماا 

عبر   تعاونية  شبكاا  في  وتبادلها  وتاديمها  وإنتاجها  وتازينها 

الإنترنا. يحتاا الطاب إلى تطوير مهاراا ريادة ا عمال، حتى  

صعمالهم   لبدد  الازمة  والمهاراا  المعرفة  تطوير  م   يتمكنوا 

م    بدلاً  للوظانف  منشني   يئبحو   وبالتالي  الاائة،  التجارية 

تطوير   إلى  المحتملو   الموظفو   يحتاا  عمل.  ع   الباحثي  

والايم   والمعرفة  الفنية  المهاراا  وهي  الاضراد،  المهاراا 

النتانج   ودعم  لتطوير  العاملة  الاو   في  الازمة  والمواقف 

التجارية   ا عمال  في  الم تدامة  والبينية  والاقتئادية  الاجتماعية 

ص    المتوقع  م   طالبًا،  بئفتك  وبالتالي،  والمجتمع.  والئناعة 

متطلباا   تلبية  م   تتمك   حتى  المهاراا  م   مجموعة  تكت ب 

 المهاراا الاائة بالمؤ  ة التي  تعمل بها صو لتأ ي ها وتش يلها 

 (Rajput, 2020, 5-6) . 
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[77] 

 أنشبو قت س مه )ا  التلظتف: 

 التفكت) الن دي 

يمكــ  ص  يطُلــب مــ  المتاــدمي  حــل مشــكلة  حةة  المشةةكي : د1

 واقعية، مثل كيفية تح ي  عملية صو افض التكاليف.

يمك  ص  يطُلب م  المتادمي  اتااذ قرار بنادً   اتخ ذ ال )ا)ا : د2

على مجموعة م  المعلوماا، مثل كيفية تائيص الموارد صو 

 ااتيار منتج ليطا .

يمك  ص  يطُلب مـ  المتاـدمي  توليـد صفكـار  التفكت) الإبةداعي: د3

جديدة صو حلول مبتكـرة، مثـل كيفيـة تح ـي  تئـميم منـتج صو 

 إنشاد حملة ت وياية.

 ح  المشكي :

يمك  ص  يطُلب مـ  المتاـدمي  تحليـل موقـف   تحلت  الملاقف: د1

 واقعي وتحديد ا  باب الجذرية للمشكلة.

يمك  ص  يطُلـب مـ  المتاـدمي  تطـوير حلـول   تبلت) الحلل : د2

 لحل المشكلة، مثل كيفية تح ي  عملية صو افض التكاليف.

يمكــ  ص  يطُلــب مــ  المتاــدمي  تنفيــذ الحلــول  تنفتةةذ الحلةةل : د3

 وتاييم نتانجها.

 التلاص :

يمكـ  ص  يطُلـب مـ  المتاـدمي  كتابـة محتـو  كتابـة   الكت بو: د1

 واضحًا وماتئرًا، مثل تاارير صو ر انل بريد إلكتروني.
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[78] 

يمك  ص  يطُلب م  المتادمي  تاديم عـروض تاديميـة   التحدث: د2

 مؤثرة وواضحة، مثل تاديم تاارير صو شر  ا فكار.

يمكــ  ص  يطُلــب مــ  المتاــدمي  الا ــتماع  الاسةةتم ع الفعةة  : د3

 باهتمام إلى الآاري  وفهم احتياجاتهم.

 التع لن:

يمك  ص  يطُلب مـ  المتاـدمي  العمـل مـع   العم  مع الآخ)تن: د1

 الآاري  لتحاير هدف مشترك، مثل مشروع صو مهمة.

يمك  ص  يطُلب م  المتادمي  حل النزاعاا بي   ح  النزاع  : د2

 ا شااص صو المجموعاا.

يمكـ  ص  يطُلـب مـ  المتاـدمي  بنـاد عاقـاا   بن ء العيقة  : د3

 إيجابية مع الآاري ، مثل الزماد صو العماد.

دل) عضةةل هتئةةو التةةد)تس لةةي تلصةةت  مهةة )ا  التلظتةةف 

 للب لب  

يؤدي صعضاد هينة التدريس دورًا حيويًا في توئيل مهاراا التوظيف 

للطاب. يمكنهم الايام بذلك م  اال مجموعة متنوعة م  ا  ـاليب، 

 بما في ذلك:

يمك   عضـاد هينـة التـدريس  لضع مع تت) لاضحو للنج :: •

وضع معايير واضحة للنجا  في واجباتهم ومشاريعهم. يمكـ  

ص  ت اعد هذه المعايير الطاب على فهم ما هو مطلوب منهم، 

 وتطوير مهاراا التوظيف التي يحتاجونها للنجا .
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[79] 

يمكــ   عضــاد هينــة  تزلتةةد البةةيب بفةة)ل للمم )سةةو: •

التدريس تزويد الطاب بفـرص للممار ـة مـ  اـال تكلـيفهم 

بمشاريع وواجباا تتطلب مـنهم ا ـتادام مهـاراا التوظيـف. 

يمكــ  ص  تشــمل هــذه المشـــاريع تحليــل النئــوص، وحـــل 

المشـــكاا، واتاـــاذ الاـــراراا، وكتابـــة التاـــارير، وإنشـــاد 

 عروض تاديمية.

يمكـ   عضـاد هينـة التـدريس تاـديم  ت دتو التغذتو ال)اجعةو: •

الت ذية الراجعة للطاب حول صدانهم في مشاريعهم وواجباتهم. 

يمك  ص  ت اعد هذه الت ذية الراجعة الطاب على تحديد ناـاط 

 قوتهم ونااط ضعفهم، وتح ي  مهاراا التوظيف لديهم.

يمكـ   عضـاد هينـة التـدريس ص  يكونـوا قـدوة  كلنك قةدلة: •

للطــاب مــ  اــال إظهــار مهــاراا التوظيــف فــي صنشــطتهم 

الاائة. يمكنهم الايام بذلك م  اال طر  ا  ـنلة، وتحليـل 

المعلومــاا، وحــل المشــكاا، واتاــاذ الاــراراا، والتوائــل 

 بشكل فعال.

مــ  اــال وضــع معــايير واضــحة للنجــا ، وتزويــد الطــاب 

ــ   ــدوة، يمك ــونهم ق ــة، وك ــة الراجع ــديم الت ذي ــرص للممار ــة، وتا بف

 عضاد هينة التدريس م اعدة الطاب على تطوير مهاراا التوظيف 

 التي يحتاجونها للنجا  في الكلية وفي الحياة المهنية. 
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[80] 

لتم  تلي بعض المه )ا  المحددة التةي تمكةن لأعضة ء هتئةو 

 التد)تس الت)كتز علته  عند تلصت  مه )ا  التلظتف للبيب:

الادرة على تحليـل المعلومـاا وتايـيم الحجـج  التفكت) الن دي: •

 وحل المشكاا.

الادرة على تحديـد المشـكاا وتطـوير وتنفيـذ  ح  المشكي : •

 حلول لها.

بوضـو  الادرة على التعبير ع  ا فكار والمشـاعر  التلاص : •

 وفعالية،  واد شفهيًا صو كتابيًا.

الادرة على العمل مع الآاـري  بشـكل فعـال لتحايـر  التع لن: •

 هدف مشترك.

الادرة على التأثير على الآاري  والتحفيز على العمل  ال ت دة: •

 نحو هدف مشترك.

ــام  التنظةةتو الةةذاتي: • ــيم المه ــا وتنظ ــى إدارة الوق ــدرة عل الا

 والوئول إلى ا هداف.
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[81] 

 يلتو تنمتو مه )ا  التعلو الذاتي لدى بيب 

 ب)ن مج علو النفس الإكلتنتكي  

وضعا هذه الآلية بالتعاو  مع وحـدة ضـما  الجـودة  -

ب ــرض ضــما  مشــاركة الطــاب فــي الــتعلم الــذاتي 

بعجراد البحو  العلمية كجزد م  درا ة المارر، بمـا 

يضم  جـودة العمليـة التعليميـة ويتماشـى مـع معـايير 

 الهينة الاومية لضما  جودة التعليم والاعتماد.

 الغ)ض 

يلتــزم صعضــاد هينــة التــدريس الاــانمي  بتــدريس  ▪

المارراا بتوزيع موضوعاا التعلم الـذاتي علـى 

الطــاب اــال درا ــة الماــرر ويعلــ  عنهــا فــي 

 المحاضراا.

تعل  شـروط الم ـاباة علـى الموقـع الإليكترونـي  ▪

 البرنامج.وم  اال الملئااا داال  

يفُتح باب التاـدم للطـاب للمشـاركة فـي الم ـاباة  ▪

با بحا  التي تـم إعـدادها اـال درا ـة الماـرر 

الدرا ــي فــي الفئــلي  ا ول والثــاني قبــل بدايــة 

 امتحاناا الفئل الدرا ي الثاني.

ــص  ▪ ــتص بفح ــة تا ــامج لجن ــر البرن ــكل من  يش

ا بحـــا  المادمـــة مـــ  الطـــاب، ويـــتم التايـــيم 

 وإعا  النتانج واعتمادها م  رنيس الا م.

ــة  ▪ ــالمراكز الثاث ــانزي  ب ــريم الطــاب الف ــتم تك ي

 ا ولى م  اال:

اج)اءا  

 التنفتذ 
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[82] 

 شهاداا تادير معتمدة م  الا م والكلية -

 إعا  ص مانهم في لوحة الشرف بالا م  -

يتم تكريم صعضاد هينة التدريس بـالمارراا التـي  ▪

حئل طاب ا بحا  بها علـى المراكـز ا ولـى 

 بشهاداا تادير.

تنفيــذ هــذه الآليــة قبــل نهايــة العــام الدرا ــي مــرة  يــتم  -

 ً  واحدة  نويا

تلقت   

 التنفتذ 

تتولى اللجنة المشكلة برنا ة من ـر البرنـامج تطبيـر  -

هــذه الآليــة بئــفة دوريــة، وترفــع التاــارير الاائــة 

 لاعتمادبالنتانج إلى رنيس الا م  

 المسؤللتو 

 يتولى من ر البرنامج متابعة تنفيذ الآلية -
مت بعو  

 التنفتذ 
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[83] 

 يلتو تنمتو مه )ا  التفكت) العلت  لدى بيب 

 ب)ن مج علو النفس الإكلتنتكي  

وضعا هذه الآلية بالتعاو  مـع وحـدة ضـما  الجـودة  -

ــا  ــا، بم ــر العلي ــاراا التفكي ــة مه ــرض ضــما  تنمي ب 

يضــم  جــودة العمليــة التعليميــة ويتماشــى مــع معــايير 

 الهينة الاومية لضما  جودة التعليم والاعتماد.

 الغ)ض 

مهمًا في النجـا  فـي تلعب مهاراا التفكير العليا دورًا  

الحياة، حي  ت اعد المتعلم على فهـم العـالم مـ  حولـ  

واتااذ الاراراا الجيدة. وفيما يلي آلية لتنمية مهـاراا 

 التفكير العليا:

 الم)حلو الأللى: التأستس

في هذه المرحلة، يتم تعريف الطاب بمهاراا التفكيـر 

العليا وصهمية تطويرها. ويتم ذلـك مـ  اـال ا نشـطة 

 التالية:

يتم مناقشة مفهـوم مهـاراا التفكيـر العليـا   المن قش  :

 وصنواعها وصهميتها.

ــاعد  الأنشةةبو العملتةةو: ــة ت  ــطة عملي ــديم صنش ــتم تا ي

 الطاب على فهم وتطبير مهاراا التفكير العليا.

 

 

اج)اءا  

 التنفتذ 
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 المم )سو الم)حلو الث نتو:

في هذه المرحلة، يتم تـوفير فـرص للطـاب لممار ـة 

التفكير العليا. ويـتم ذلـك مـ  اـال ا نشـطة مهاراا  

 التالية:

يـتم تاـديم الطـاب بمشـكاا مفتوحـة   ح  المشكي :

 النهاية تتطلب منهم التفكير النادي والإبداعي.

يتم تكليف الطاب باتااذ قراراا في   اتخ ذ ال )ا)ا :

 مواقف واقعية تتطلب منهم التفكير الناقد والتحليلي.

يتم تدريب الطاب على التفكير النادي   التفكت) الن دي:

م  اال تاييم المعلوماا وتحديد نااط الاوة والضعف 

 فيها.

يتعلم الطاب مهـاراا التفكيـر العليـا   التعلو ب لتج)بو:

بشــكل صفضــل مــ  اــال الممار ــة والتجربــة. يمكــ  

للطاب الايام بذلك م  اـال المشـاركة فـي ا نشـطة 

 العملية التي تتطلب منهم التفكير النادي والإبداعي.

يمكــ  للطــاب ص  يتعلمــوا مهــاراا  الةةتعلو التعةة لني:

التفكيــر العليــا مــ  اــال العمــل مــع الآاــري . يمكــ  

للطاب الايام بذلك م  اـال المشـاركة فـي ا نشـطة 

التعاونية التي تتطلب منهم مشاركة صفكـارهم والتعـاو  

 مع الآاري  لحل المشكاا.

التعلم الاانم على المشاريع: يمكـ  للطـاب ص  يتعلمـوا 
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مهاراا التفكير العليا م  اـال العمـل علـى مشـاريع 

واقعية. يمك  للطاب الايام بذلك م  اـال المشـاركة 

في ا نشطة الاانمة على المشـاريع التـي تتطلـب مـنهم 

 تحديد المشكاا وتطوير حلول لها.

 

 الث لثو: الت لتو الم)حلو

في هذه المرحلة، يـتم تايـيم صداد الطـاب فـي مهـاراا 

 التفكير العليا. ويتم ذلك م  اال ا نشطة التالية:

يـــتم إجـــراد ااتبـــاراا لايـــاس قـــدراا  الاختبةةة )ا :

 الطاب في مهاراا التفكير العليا.

يتم م اعدة الطاب علـى تايـيم صنف ـهم   الت تتو الذاتي:

 في مهاراا التفكير العليا.

تنفيذ هذه الآلية قبل نهاية العام الدرا ي مرة واحـدة   يتم  -

 ً   نويا

تلقت   

 التنفتذ 

تتولى اللجنة المشـكلة برنا ـة من ـر البرنـامج تطبيـر  -

ــارير الاائــة  ــع التا ــة، وترف ــة بئــفة دوري هــذه الآلي

 بالنتانج إلى رنيس الا م لاعتماد

 المسؤللتو 

 يتولى من ر البرنامج متابعة تنفيذ الآلية -
مت بعو  

 التنفتذ 
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 يلتو تنمتو مه )ا  التلظتف لدى بيب 

 ب)ن مج علو النفس الإكلتنتكي  

وضــعا هــذه الآليــة بالتعــاو  مــع وحــدة ضــما  الجــودة  -

ب رض ضما  تنمية مهاراا التوظيف، بما يضم  جـودة 

ــة  ــة الاومي ــايير الهين ــع مع ــة ويتماشــى م ــة التعليمي العملي

 والاعتماد.لضما  جودة التعليم  

 الغ)ض 

تلعب مهاراا التوظيف دورًا مهمًا في النجـا  فـي  ـو  

العمل، حي  ت ـاعد الفـرد علـى التنـافس علـى الوظـانف 

والتادم في حيات  المهنية. وفيما يلي آليـة لتنميـة مهـاراا 

 التوظيف:

 الم)حلو الأللى: الت تتو

وتحديـد في هذه المرحلة، يتم تاييم مهاراا الفرد الحاليـة  

المجالاا التي يحتاا إلى تطويرها. ويتم ذلـك مـ  اـال 

 ا نشطة التالية:

يــتم م ــاعدة الفــرد علــى تايــيم مهاراتــ   الت تةةتو الةةذاتي:

الحالية م  اال مجموعة م  ا دواا، مثل الااتبـاراا 

 والتاييماا الذاتية.

يتم تاييم مهاراا الفرد م  قبل الآاري ،  ت تتو الآخة)تن:

 مثل ا ئدقاد والعانلة والزماد.

 

اج)اءا  

 التنفتذ 
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 الم)حلو الث نتو: التعلو لالمم )سو

في هذه المرحلة، يتم توفير فرص للفـرد لـتعلم وممار ـة 

المهاراا التي يحتاا إلى تطويرها. ويتم ذلـك مـ  اـال 

 ا نشطة التالية:

حضور الدوراا التدريبية التي تركز   الدل)ا  التد)تبتو:

 على تطوير مهاراا التوظيف.

المشــاركة فــي ا نشــطة العمليــة التــي  الأنشةةبو العملتةةو:

 ت اعده على تطوير مهارات .

ــى التوجيــ  مــ   التلجتةة  مةةن الآخةة)تن: الحئــول عل

 الآاري ، مثل ا ئدقاد والعانلة والزماد.

ــاراا  التةةد)تب العملةةي: ــوا مه ــاب ص  يتعلم ــ  للط يمك

التوظيف م  اال التدريب العملي. يمك  للطـاب الايـام 

بذلك م  اال المشاركة فـي بـرامج التـدريب العملـي صو 

التدريب الداالي التـي ت ـمح لهـم بالحئـول علـى ابـرة 

 عملية في مجال عملهم.

يمكــ  للطــاب الايــام  المشةة )كو لةةي الأنشةةبو البيبتةةو:

بــذلك مــ  اــال المشــاركة فــي ا نشــطة الطابيــة التــي 

 تتطلب منهم العمل مع الآاري  وتحمل الم ؤولية.

يمكـــ  للطـــاب ص  يتعلمـــوا مهـــاراا  بنةةة ء العيقةةة  :

التوظيف مـ  اـال بنـاد العاقـاا مـع الآاـري . يمكـ  

للطــاب الايــام بــذلك مــ  اــال المشــاركة فــي ا نشــطة 
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 الاجتماعية والتوائل مع الآاري  في مجال عملهم.

 

 الم)حلو الث لثو: الت لتو

ــي المهــاراا  ــرد ف ــيم صداد الف ــتم تاي ــة، ي فــي هــذه المرحل

 الجديدة. ويتم ذلك م  اال ا نشطة التالية:

يتم إجـراد الااتبـاراا لايـاس قـدراا الفـرد   الاختب )ا :

 في المهاراا الجديدة.

يـتم م ـاعدة الفـرد علـى تايـيم نف ـ  فـي   الت تتو الةذاتي:

 المهاراا الجديدة.

تنفيذ هذه الآلية قبل نهايـة العـام الدرا ـي مـرة واحـدة   يتم  -

 ً   نويا

تلقت   

 التنفتذ 

تتولى اللجنة المشكلة برنا ة من ر البرنـامج تطبيـر هـذه  -

الآلية بئفة دورية، وترفع التاارير الاائة بالنتـانج إلـى 

 الا م لاعتمادرنيس  

 المسؤللتو 

 يتولى من ر البرنامج متابعة تنفيذ الآلية -
مت بعو  

 التنفتذ 
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 يلتو تنمتو مه )ا  )ت دة الأعم   لدى بيب 

 ب)ن مج علو النفس الإكلتنتكي  

وضعا هذه الآلية بالتعاو  مع وحدة ضما  الجودة ب رض  -

بمـا يضـم  جـودة   )تة دة الأعمة  ،ضما  تنميـة مهـاراا  

العملية التعليمية ويتماشى مع معايير الهينة الاوميـة لضـما  

 جودة التعليم والاعتماد.

 الغ)ض 

يمك  للطاب ص    المش )كو لي ب)امج )ت دة الأعم  : •

يتعلموا مهاراا ريـادة ا عمـال مـ  اـال المشـاركة 

في برامج ريادة ا عمال. يمكـ  للطـاب الايـام بـذلك 

م  اال المشاركة في برامج التدريب صو المع كراا 

 الئيفية التي تركز على ريادة ا عمال.

المشةة )كو لةةي الأنشةةبو لالفع لتةة   المتعل ةةو ب)تةة دة  •

يمكــ  للطــاب ص  يتعلمــوا مهــاراا ريــادة  الأعمةة  :

ا عمال م  اال المشاركة فـي ا نشـطة والفعاليـاا 

المتعلاة بريادة ا عمال. يمك  للطاب الايام بذلك م  

اــال المشــاركة فــي م ــابااا ريــادة ا عمــال صو 

 المؤتمراا التي تركز على ريادة ا عمال.

يمكــ  للطــاب ص   البحةةث عةةن لةة)ل العمةة  الحةة): •

يتعلموا مهاراا ريادة ا عمال مـ  اـال العمـل فـي 

مجال العمل الحر. يمك  للطاب الايام بذلك م  اال 

اج)اءا  

 التنفتذ 
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إنشاد مشاريعهم الاائـة صو العمـل مـع الآاـري  فـي 

 مشاريع ئ يرة.

يمك  للطاب ص  يتعلموا مهاراا  التعلو من التج )ب: •

ريادة ا عمال م  اـال الـتعلم مـ  التجـارب. يمكـ  

للطــاب الايــام بــذلك مــ  اــال متابعــة صابــار ريــادة 

ا عمــــال وقــــرادة الائــــص عــــ  رواد ا عمــــال 

 الناجحي .

يمكــ   المشةة )كو لةةي المجتمعةة   عبةة) الإنت)نةة : •

للطاب الايام بذلك م  اال الانضمام إلى المنتـدياا 

 والمجموعاا التي تركز على ريادة ا عمال.

يمكـ  للطـاب الايـام   المش )كو لي بة)امج التلجتة : •

بــذلك مــ  اــال العمــل مــع رواد ا عمــال النــاجحي  

 للحئول على التوجي  والدعم.

تنفيـذ هـذه الآليـة قبـل نهايـة العـام الدرا ـي مـرة واحـدة   يتم  -
 ً   نويا

تلقت   

 التنفتذ 

تتولى اللجنة المشـكلة برنا ـة من ـر البرنـامج تطبيـر هـذه  -
التاـارير الاائـة بالنتـانج إلـى الآلية بئفة دوريـة، وترفـع  

 رنيس الا م لاعتماد

 المسؤللتو 

 يتولى من ر البرنامج متابعة تنفيذ الآلية -
مت بعو  

 التنفتذ 
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 ب)ن مج علو النفس الإكلتنتكي لدلت  التد)تب المتداني 

 تمهتد

 ً  ةداب جامعـم  برنامج علم النفس الإكلينيكي بكليـة الآ  حرئا

التـي ت ـهم  التطبيايـة  الابرةعطاد طاب  الادر الكافي م   إكفر الشي   

وفهـم  ةفي رفع م ـتو  تـأهيلهم  العملـي وربطهـم ببينـة العمـل الفعليـ

ولـى اهتمامـاً  كبيـرا صالدور الذي  وف ياومو  ب  بعـد تاـرجهم فاـد  

بالتدريب الميداني وصعد ل  برنامجا اائا بالتن ير مع قطاعاا العمل 

 ا يا م  متطلبـاا التاـرا ص  داً الماتلفة, ويعتبر التدريب الميداني جز

التـدريب تتـيح   ة  مـد إبنجـا  حيـ     اجتيازهـاالتي يجب على الطالب  

كمـا تتـيح لـ    ةالمعـارف والمهـاراا التطبيايـ  ةلتنميـ  ةللطالب الفرئـ

والواقع العملي وهذا بدوره ي اعد الطالـب   ةالربط بي  الدرا ة النظري

مهـاراا الاتئـال مـع   ةعلى تابل طبيعة العمل والتكيـف معهـا وتنميـ

 اري .الآ

 

 :يأللاً: تع)تف التد)تب المتدان

التدريب الميداني هو مجموعة م  المهاراا، والابـراا التـي 

ب ضــم  إطــار مُؤ َّ ــي، صو ضــم  صحــد مجــالاا  يــتم  تاــديمها للطــا 

ل  المُمارَ ة، حي  يتم  اك اب المعرفة بشكل وا عّ ومائود؛ بهدف نَاـ 

بي  م  مُ تو  المعرفة المحدود م  حيـ : المهـاراا،  ب المُتدرِ  الطا 

نهم مـ  مُمارَ ـة الادمـة  م، إلى مُ توً  صفضل يمُكـِ  والات جاهاا، والفهَ 
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ل  الاجتماعي ة بشكل مُ تاِل  في الم تابل، كما ص   التدريب الميـداني  يمُثِـ 

ة با ــتادام  اا التــي تــتم  مــ  االهــا مُمارَ ــة ا عمــال الميدانيــ  العمليــ 

س؛ وذلــك بهــدف م ــاعدة الطالــب علــى اكت ــاب  مجموعــة مــ  ا ُ ــُ

ة، والمهـاراا الفن يـة، بالإضـافة  المعارف الماتلفة، والابراا الميداني ـ

ماا، وال ـلوكي اا الشائـي ة لديـ ، بحيـ  يُ ـهم ذلـك  إلى تعـديل ال ـِ 

ب ط بـي  المعرفـة  بشكل كبير في النمو  المهنـي  للطالـب، مـ  اـال الـرَّ

، بالإضافة إلى الالتزام التام  بمـنهج تـدريبي   النظري ة، والتطبير العمََلي 

.   يتمُّ تطبيا  في مُؤ َّ اا مُعيَّنة، مع ضرو وجود إشراف مهني 

وهو كذلك مجموعة الابراا العملية، التي تعتمد على مراجـع 

نظرية كالمارراا الدرا ية، ويتميز التدريب الميـداني، بأنـ  لا يطبـر 

ضم  م احة معينة، ولك  في صكثـر مـ  مكـا ، ويعتمـد علـى توجيـ  

المتدربي  صو ا فراد المشاركي  في التدريب الميداني بوا ـطة شـاص 

مؤهل عمليا في هذا المجال، ويمتلك المهاراا الكافية التي ت اعد على 

 نجاح  في تطبير الهدف م  التدريب الميداني.

 المتداني:أهمتو التد)تب    ث نت ً:

ية كبيرة لبرنامج إعداد الطلبة    ذوالتدريب الميداني     د يعُ  فيصهم 

 يلي:ق م علم النفس الإكلينيكي وتتمثل صهمية التدريب الميداني فيما 

يمُثِ ل التدريب الميـداني  مجـال الابـرة ا وُلـى للطالـب، مـ  اـال  •

 تطبير ما تعَلَّم  في البينة الحاياية.
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يعُطي للطالب فرئة التعامُل مع ماتلف الض وط التي قد يوُاجهها  •

 في  و  العمََل.

م  لإجراداا العملي ة  •  التعليمي ة.ي اعد الطالب على تطوير مد  فهَ 

ز مهاراا التعلم الفردي  لد  الطلبة. •  يعُزِ 

بي  ذوي الابرة في مجـال  • يتُيحُ فرئة للتفاعُل والتعاوُ  مع والمُدرِ 

 العمََل.

، والرض • نحو المهنة  ايمَنحُ الطلبة م توً  عالّ م  الشعور الإيجابي 

 بها.التي يرغبو  في الالتحا  

م احتياجاا وائانص البينـة التـي يفتـرض  • ي اعد الطالب على فهَ 

 ص  يعمل بها

التدريب الميداني  و يلة فع الة لم اعدة الطالب على اكت اب قدراا  •

وتمُكِ   هذه المهاراا الطالـب مـ    يمتلكها،ومهاراا جديدة لم يك   

تو يع مفاهيم ، وتعديل ات جاهات ، وتر ـي  قدرتـ  علـى الابتكـار، 

 والإبداع، والتجديد.

بةد، والجانـب العمََلـي   • يرَبطُ بي  الجانب النظـري  )المعرفـة المُكت ـَ

 .د)العمل المُنتجَ
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 داف التد)تب المتدانيأهث لث ً:  

حـد صعد التدريب الميداني ببرنامج علم الـنفس الإكلينيكـي مـ  يُ   

العنائر التي ا تند اليها البرنامج في ا تيفاد تحايـر مارجـاا الـتعلم 

لا م  اال احتكاك الطاب بـالواقع إوالتي يئعب تحاياها    ةالم تهدف

 يلي:  فيماهداف برنامج التدريب الميداني صيجاز إ العملي، ويمك 

لتعرف علـى ئـعوباا وضـ وط بينـة الطاب  ل  ةالفرئإتاحة   -1

 التارا.العمل التي يتوقع عامل  بها بعد 

التــي تلاوهــا فــي مجــال  ةتعميــر فهــم الطــاب العلــوم النظريــ  -2

 تائئهم.

 بالمواعيد.تدريب الطاب على تحمل الم ؤولية والتاييد   -3

فـراد بينـة العمـل مـ  اطبـاد صتدريب الطاب على التعامل مع    -4

 نف يي  وم  مرضى نف يي . واائانيي نف يي  

 آرانهم.تدريب الطاب على احترام الااري  والا تماع الى   -5

العمــل التطبياــي فــي قطــاع العمــل والمكمــل للعمليــة  ةممار ــ  -6

 التعليمية.

 العمل.التعرف على التجهيزاا وا دواا الموجودة في صماك   -7



 

Kafrelsheikh University 

Faculty of Arts 

Psychology Department 

Clinical Psychology 

Department  

 و كف) الشتخ ةةج مع
 و الآداب ةةةةةةة ةةةةةكلت
 و علو النفس ةةةةةقس

 علو النفس ب)ن مج
  كي ةةةةةةةةةةةنتةةةالإكلت

 

 
يلتزم برنامج علم النفس الإكلينيكي ـ كلية الآداب ـ جامعة كفر الشـي  بععـداد صائـاني نف ـي    )س لو الب)ن مج:

إكلينيكي  متميز صكاديمياً ومهنياً، قادر على ا تكمال الدرا ة في بـرامج الدرا ـاا العليـا، والمناف ـة فـي  ـو  
ة  ة، وبينـة تعليمي ـ ر المعـايير ا كاديمي ـ ا، وادمـة مجتمعـ  مـ  اـال برنـامج تعليمـي  يحا ـ ا وإقليمياـ العمل محلياـ
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لتعــرف علــى جهــاا العمــل الماتلفــة الطالــب ل ةإتاحــة الفرئــ -8

 التارا.ل  بعد  المنا بةلااتيار جهاا العمل 

ماك  العمل الماتلفـة بالمعلومـاا عـ  نوعيـ  المـوارد صتزويد    -9

 ماك  م تاباً. هم في العمل في تلك ا البشرية التي  تُ 

 ةثناد فترصداد الطالب  صفي تلك المؤ  اا لتاييم    الفرئة  إتاحة -10

توظيفـ  بعـد   ةمكانيـإمعرف  مد  الا ـتفادة مـنهم و  فيالتدريب  

 تارج .

للطالب للتعرف على المشـكاا الموجـودة فـي   ةتاحة الفرئإ -11

وذلـك مــ   المانمــةمكـا  التـدريب ومحاولتــك لإيجـاد الحلـول 

 التارا.اال مشاريع 

 المرتبطـة الإن ـانيةوالنـواحي  المهنـةااقيـاا صالتعرف على  -12

 عمل. بطبيعة

ع  حاجة  و  العمل ومتطلباتـ    واضحةفكره    الكليةاعطاد    -13

تطـوير   ةمما ينعكس ايجابيـا علـى البرنـامج مـ  ناحيـ  الماتلفة

عضـاد صمناهج  وذلك بناد على ما يرد م  اقتراحـاا مـ  قبـل 

 الطاب.التدريس المشرفي  على تدريب  ةهين
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 المتداني.لت   تنفتذ ب)ن مج التد)تب  ي  )ابع ً:

 أ: م ))ا  التد)تب المتداني

هـداف المرجـوة مـ  يحار برنـامج علـم الـنفس الإكلينيكـي ا 

 تــدريباا ماــرر  مــاه ماــرري برنــامج التــدريب الميــداني مــ  اــال 

هـذا   للبرنـامج،وفااً لانحة الدااليـة  مارر تدريب اكلينيكي  و  الميدانية،

بالإضافة إلى بعض المارراا يكو  بها جزد تدريب ميداني يكُلف بـ  

 الطاب بناد على اجتماع مجلس ق م قبل بداية كل فئل درا ي. 

حي  ياوم الطالب في هذه المارراا بالتدريب فـي م تشـفياا 

دور  الم ـني ،صو دور رعايـة او المـدارس  الإكلينيكيـةالئـحة الـنفس 

بالبرنـامج، ذاا الئـلة    ةصو المؤ  اا الحكوميـا يتام، دور ا حدا   

طبااً لم تواه   ةوالفني  ةيتدرا الطالب في اكت اب المهاراا العملي  حي  

  لهذه المارراا  ةالدرا ي في البرنامج وفاا لنواتج التعلم الم تهدف

 ةولى مـ  التـدريب يتعـرف الطالـب علـى بينـا   ةالمرحل  ففي

 والاائـانيي   الإكلينيكيـي طبـاد الـنفس  التعامـل مـع ا   ةالعمل وكيفيـ

كما يتعرف على الادواا والااتبـاراا   والمرضى،  الإكلينيكيي النفس  

 الإكلينيكيفي مجال علم النفس  ةالم تادم ةالحديث

مــ  التــدريب يتعــرف الطالــب علــى  ةالثانيــ ةا فــي المرحلــصمــ

العمـل وكيـف  ةالمشكاا التي يمك  ا  تواجه  اثنـاد تواجـده فـي بينـ

 الإكلينيكيي فكار والمعارف م  ماتلف المجالاا النفس  يمك  مزا ا 
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[101] 

كما يتعرف الطالب على انظمـ  الـتحكم فـي   ،الئانبةلاتااذ الاراراا  

 وظروف العمل تحا الض ط الجودة

مـ  التـدريب يتعـرف فيهـا الطـاب علـى   ةالثالثـ  ةصما المرحلـ

ــص ــاا المهن ــ ةااقي ــأوت ــراراا الماتلف ــع  ةثير الا ــى المجتم ــةعل  والبين

ويمــارس اتبــاع  الإدارةكمــا يتعــرف الطالــب علــى مبــادو  المحيطــة،

 واجــراد الإكلينيكيـةتطبيــر الماـاييس الــنفس  ةفــي كيفيـ الفنيـةالطـر  

مايـاس نف ـي   صداد  يتطور بـ  الحـال الـى  صلى  إ  الإكلينيكيةالمااباا  

 وتطبيا .

   المتدانيتنلع جه   التد)تب   :ب

للتـدريب الميـداني والجهــاا  ةيـوفر البرنـامج المـوارد الازمــ

 ماتلفـةفي  ع  طرير عمل بروتوكولاا تعاو  مـع جهـاا   ةالمشارك

 ةالحاليــ المرحلــةلتــوفير فــرص تدريبيــ  لطــاب ومــ  بروتوكــولاا 

مجموعة م تشـفياا د/ جمـال ماضـي صبـوالعزايم مدينـة بروتوكولاا  

صكتــوبر,   6نئــر, مجموعــة م تشــفياا د/ جمــال ماضــي صبــوالعزايم 

مجموعــة م تشــفياا د/ جمــال ماضــي صبــوالعزايم العيــاط , م تشــفى 

 كفرالشـي ، مركـزوعـاا الإدمـا     الإكلينيكـيالشرو  للطـب الـنفس  

وي ـعى البرنـامج الـى وعاا الإدما  بلطـيم,    الإكلينيكيلطب النفس  ا

ــاا ذاا الئــلة,   ــي  الجه ــاو  ب ــولاا التع ــدد بروتوك ــادة ع ــذا زي ه

بالعبا ـية، وم تشـفى   الإكلينيكيةبالإضافة إلى م تشفى الئحة النفس  
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[102] 

بطنطــا، وم تشــفى دميــرة للئــحة الــنفس  الإكلينيكيــةالئــحة الــنفس 

  بالمنئور. الإكلينيكية

ياترحها حيـ    ةنف ي  ةيضا للطالب التدريب في جهصكما يمك   

قبـل   المشرف على التدريب يتم التحار م  جدو  التدريب بها م  قبل  

 مرا لتها.

 تد)تب المتدانيالدا)ة ب)ن مج إالضلابب ل  :جة

 التد)تب:  ( إدا)ة1جة 

التـي   ةفي الكلي  ةدارة التدريب وهي احد  الوحداا الفنيإتاوم  

 إدارةبتــولي تنظــيم  ةتاضــع للهيكــل التنظيمــي المعمــول بــ  فــي الكليــ

 :بتدريب الطاب التي تشمل المتعلاةالامور 

مـع توضـيح  المدربـةوالطاب باوانم للجهـاا   المشرفي تزويد   -1

 التدريب. وصماك ا م من ر التدريب 

مـع  الماتلفـةالـى جهـاا التـدريب    ةائدار الاطابـاا الموجهـ -2

 المابولة.التن ير مع جهة التدريب حول اعداد الطاب 

ــانج التــدريب  -3 للطــاب بالتن ــير مــع الا ــم  الميــدانيحئــر نت

 المشرف على البرنامج. العلمي

وعمـل اتفاقيـاا   ةجديـد   ةيجاد فـرص تدريبيـإال عي الدانم نحو   -4

 ذاتها الئلة.  الإكلينيكيةمع الجهاا النفس  ةتعاو  جديد 
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[103] 

  المتدانيعلى التد)تب  الأك دتميالمش)ف  (2جة

اعضـاد  صحـد يتم تحديد مرشدا اكاديمياً لكل مجموع  م  المتدربي  هو 

م  مهامـ  مـا   الإكلينيكي، ويكو هين  التدريس في برنامج علم النفس  

 يلي:

كــد مــ  مانمــة جهــة التــدريب  هــداف التــدريب الميــداني أالت -1

 ببرنامج علم النفس الإكلينيكي.

ثناد تدريب  لمعرفـ  ظـروف التـدريب وتاـديم صالطالب    ةمتابع  -2

 النئح والارشاد.

  التدريب.ببرنامج  والتزام كد م  حضور الطالب أالت  -3

حل المشـكاا التـي قـد تواجـ  الطالـب اثنـاد فتـره التـدريب   -4

لجنـ   ورنيس والطاب التعليم  لشنو  ةبالتن ير مع وكيل الكلي

 ة.التدريب الميداني للطاب بالكلي

علــى ا تف ــاراا جهــاا التــدريب او الطــاب حــول  الإجابــة -5

التدريب ولوانح  وانظمت  او حـول النمـاذا المطلـوب تعبنتهـا 

 التدريب.م  قبل جهة 

وفحص تارير العلمي   بالمناقشةتاييم التدريب الميداني للطالب   -6

 وتاريـرالمعدل الادر الطالب افحص في هـذه تـدريب الطالـب  

 الطالب.جهة التدريب ع  م تو  

مـ   واعتمادهـاتعبن  نمـاذا تايـيم التـدريب الميـداني للطـاب  -7

 التدريب.رنيس مجلس اداره البرنامج واعادتها الى اداره 
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البرنامج حول ما   ةدارإتاديم توئياا وماترحاا الى مجلس    -8

 :يلي

التعـاو    وامكاني م تو  جهاا التدريب التي زارها الطالب   •

 تعاو .الم تابل معها في شكل بروتوكولاا 

ماترحاا حول تطوير التدريب الميـداني بنـادً علـى مرنيـاا  •

 العملية.الجهاا وعلى ضود الواقع 

 ثن ء لت)ه التد)تبأالتزام   الب لب ( 3جة

 :التاليةتحدد التزاماا الطالب اثناد فتره التدريب الميداني في النااط  

 التدريب.مباشره التدريب منذ اليوم الاول لتاري  بدد  -1

ــة  -2 ــة  المحافظ ــام جه ــب نظ ــى الحضــور والانئــراف ح  عل

 التدريب معمول ب .

تابل النئح والتوجي  م  المشرفي  على تدريب  م  قبـل لجنـ    -3

 التدريب.

 التدريب.م  قبل جهة  المعدلةالتايد ببرنامج التدريب   -4

 التدريب.المعمول بها في جهة  ال امةاتباع شروط  -5

 من .وتنفيذ ما يطلب  الآاري التعاو  مع الموظفي   -6

ــاا  -7 ــى ممتلك ــرص عل ــةالح ــ   الجه ــل صمان ــا بك ــل معه والتعام

 وإااص.

التـدريب التـي يطلـع عليهـا والاهتمـام   جهـةعدم افشاد ا رار    -8

 بأدبياا العمل.
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المعمول بهـا فـي جهـة التـدريب فـي   الإداريةاتباع الت ل اا    -9

 اليها. الحاجةحال  

بمشرف  م  قبل الكلية في حال  وجـود اي مشـكل  لـم   الاتئال -10

 حلها.ي تطع 

 للطالب.اعداد تارير فني شامل ع  فتره التدريب الميداني  -11

 المتداني للتد)تب التسجت  خبلا ( 4جة

الـنفس علـم  برنـامج دااـل للطالـب  التـدريب  فتـرة إجمـالي

ً ص بوع اعاا  د8) هو الدرا ية الانحة تنص  كما الإكلينيكي  فيماو .ا

 للتـدريب  الت ـجيل عنـد  اتباعها الطالب  على يجب  التي الاطواا  يلي

 :الميداني

 قاعـدة فـي ا ـم  لت ـجيل التـدريب  لإدارة الطالب  توج ي -1

 تـدريب  اطـاب  ائـدار طلـب  علـى الحئـولو البياناا 

 .ميداني

 ااتيـارو للمناقشة التدريب  على للمشرف الطالب  يتوج   -2

جهـة  علـى الكتابيـة بالموافاـة ياـوم حيـ   التـدريب  جهـة

 .الطالب  مناقشة بعد  التدريب 

 ل  يئدر حي   التدريب  لإدارة صار  مرة الطالب  يتوج  -3

 جهـة الـى موجـ و الكليـة عميد  م  معتمد  ر مي اطاب 

 .التدريب 
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 للبيب المتداني التد)تب نت ئج ت لتو يلت    خ مس ً: 

علـم  برنـامج مـ  الطالـب  لتارا متطلبا الميداني التدريب  يعُد 

 بنظـام ومـدرا للبرنـامج الدرا ـية لانحـة وطباـاالإكلينيكـي الـنفس 

 يتمو  .بنجا  إتمام  بعد  إلا اللي انس درجة الطالب  يمنح ولا الدرجاا 

 :التالية الالياا  طرير ع  للطالب  الميداني التدريب  نتانج تاويم

  التدريب. فترة اال الطالب  غياب و حضور ا تمارة فحص  -1

 التدريب.فحص التارير المعد م  قبل جهاا  -2

  الطالب.فحص نموذا تاييم فتره التدريب الميداني م  قبل  -3

الـذي   الإكلينيكـيالـنفس  فحص ومناقشـ  الطالـب فـي التاريـر   -4

 الميداني.ع  التدريب ع  فتره التدريب  صعده

 التدريب. جهةم   المعتمدةالتدريب الميداني  شهادةفحص  -5

  واعتمادها.اعتماد فتره التدريب للطالب  م  طلب  -6

 ح لو:تعتب) تد)تب الب لب لاغت  لي ل

 التدريب.فتره  % م  25ت يب الطالب لمده  -1

  التدريب.شاماً ع  فتره  نف ياً عدم تاديم تاريراً  -2

  عليها.اال بالشروط والواجباا المنئوص الإ -3
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ذكـر  )اوإذا كا  تارير جهاا التـدريب عـ  الطالـب ضـعيف  -4

 ا نظمـةعلـى    اهتمام  ومحافظتـ بالنظام المتبع وعدم    إاال 

 .ةالاانم

للطالـب عـ  م ـتو  تحئـيل   ا كـاديميعدم رضـا المرشـد   -5

  التدريب.الطالب اثناد فتره 

 الإكلتنتكي:س لتب التد)تب المتداني لي قسو علو النفس  أ

ي تادم التـدريب الميـداني مجموعـة مـ  ا  ـاليب التدريبيـة، 

   هم في تحاير صهداف التدريب ومنها:التي تُ 

 المح ض)ا :

هي الجانب النظري الذي يعتمد علي  التدريب الميـداني، وفـي 

بـالتعليم الجـامعي، كو ـيلة لشـر  العادة يرتبط مفهـوم المحاضـراا،  

المادة الدرا ية الماررة، ولاجتماع المشرف على التدريب مع الطاب 

م  صجل متابعة  ير التدريب الميداني، والوقوف عند صهم النتـانج التـي 

 تم الوئول إليها، وليجابة على ص نلة، وا تف اراا الطاب.

 الندلا :

 الميــداني،تعاــد عــادة بعــد الانتهــاد مــ  العمــل علــى التــدريب 

وتهـدف إلـى التعريــف بالمراحـل التــي اتاـذها فريــر المتـدربي  صثنــاد 

ــدريب، وياــوم المشــرف وا عضــاد  التــدريب صو النشــاط المتعلــر بالت

المشاركو  بعرض كافة النتانج التي تم الوئول إليهـا صمـام الحضـور 

 وتاييم مد  النجا  في تطبير التدريب الميداني.
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 الح لو:د)اسو 

ي تادم هذا ا  لوب التـدريبي عـادةً فـي حالـة درا ـة وقـانع 

الئورية صو حاياية ع  طريـر الزيـاراا   المحاكاةفرضية ع  طرير  

   الدرا ة.وكتابة تارير ع   التدريب،الميدانية  ماك  

 الميحظ  :

وذلك م  صجل توثير كافـة ا حـدا  والمواقـف، والشـروحاا 

التي يادمها المشرف، صو بينة التدريب الميداني، حتى يـتمك  المتـدرب 

م  الرجوع إلى هذه الماحظاا كلمـا احتـاا لهـا، لت ـاعده علـى فهـم 

 .الجوانب النظرية، والعملية المرتبطة بها

 المتداني:محتلت   ت )ت) التد)تب 

مكلّن   ت )ت) التد)تب المتداني لبيب قسةو علةو الةنفس  .1

 الإكلتنتكي:

العنـوا  وا ـم الجهـة المعنيـة با ـتام التاريـر وا ـم تحتوي على  

 الكاتب والتاري  مادمة التارير توضح الهدف م  التارير.

/ ااتمـة    مادمـة / محتـو  خبلا  كت بو الت )ت) المتداني: .2

 التارير.والتي يحددها الكاتب اال كتابة 
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 التد)تب:مح ل) 

 داخ  ال سو  الأل :المحل) 

 )مـ ايرة للتدريب دااـل المحاضـراا  تائيص ا  ابيع ا   د1

حاكـاا الئـورية/ ور  العمـل ماال ا نشـطة الئـفية / وال

وذلـك ووفـر   التطبياـيد،الجانـب    فـيالتي يلايها متائئـو   

 توئيفاا المارراا واطة الا م للتدريب الميداني.

تــوفير المعلومــاا الكافيــة عــ  الماــرر، وال ــاعاا المطلوبــة،  د2

وجهاا التدريب، وصماك  التدريب، وآلية الت جيل لهذا المارر، 

وآليــة التايــيم/ شــر  صهميــة التــدريب/ تحديــد العــدد الم ــتهدف 

للتــدريب / تحديــد المشــرفي / تــوفير و ــانل ال ــامة، وتوقــع 

  التدريب.المااطر صثناد 

 ال سو:خ )    الث ني:المحل)  

 التدريب.تحديد صماك   د1

 التدريب.التأكد م  تهينة صماك   د2

 التد)تب:أم كن    الث لث:المحل) 

 .بالعبا ية  الإكلينيكيةالئحة النفس   ىم تشف د1

 .بالمعمورة  الإكلينيكيةالئحة النفس   ىم تشف د2

 .بالمنئورة  الإكلينيكيةلئحة النفس دميرة ل  ىم تشف د3
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 .بطنطا  الإكلينيكيةالئحة النفس   ىم تشف د4

ــنفس  د5 ــحة الـ ــم الئـ ــةق ـ ــام  الإكلينيكيـ ــفى العـ بم تشـ

 بكفرالشي .

 وعاا الإدما  بلطيم.  الإكلينيكيمركز الطب النفس   د6

وعاا الإدما    الإكلينيكيمركز الشرو  للطب النفس   د7

 بكفر الشي .

مجموعة م تشفياا د/ جمال ماضي صبــوالعزايم مدينــة  د8

 نئر.

ــوالعزايم  د9 ــال ماضــي صب ــفياا د/ جم ــة م تش  6مجموع

 صكتوبر.

ــوالعزايم  د10 ــي صب ــال ماض ــفياا د/ جم ــة م تش مجموع

 العياط.

 دور رعاية الم ني . د11

 دور رعاية ا يتام. د12

 دور ا حدا . د13

 مراكز التااطب وذوي الاحتياجاا الاائة. د14

 .ذاا الئلة بالبرنامج  ةالمؤ  اا الحكومي  د15
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 أس لتب الت لتو  ال)ابع:المحل) 

 المتابعة والإشراف. -1

 ا لماحظة. -2

 .التكليفاا الفردية والجماعيةتاويم  -3

 المتداني:مع تت) ت لتو بيب التد)تب  

ب    يتم  المه )ا  المهنتوّ الع مّو: ً تاويم الطا  هذا المعيار علـى ل  وفاا

 النحو الآتي:

ة صداد ا عمـال  -1 ال لكيفي ـ ب علـى التاطـيط الفع ـ مد  ماـدرة المُتـدرِ 

 الم ؤولي اا بكفادة تامة.والوئول إلى الإجراداا المنا بة لإتمام 

 تمتع الطالب بالا تاالية التامة، ومادرت  على تحمل الم ؤولية -2

 وعي الطالب المتدرب، وإدراك  لهويت  المهنية. -3

ّصةةو:  تخص: و الم  ب  يــتم المهةة )ا  المهنتةةّ ً تاــويم الطــا  هــذا ل وفاــا

 المعيار على النحو الآتي:

ع ي  -1 مادرة الطالب على بناد مبادو، وقيم، وصااقي اا المهنة، وال ـَّ

 للعمل ضم  إطارها.
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ب. -2  تاديم الادماا إلى المجتمع المُحيط بالطالب المُتدرِ 

امتاك الطالب المتدرب للمهاراا الكافية؛ بهدف تحليل المشكاا  -3

 التي قد يتعرض لها.

 يايم الطاب م  اال عدة معايير:  :مه و المش)ف المتداني

 والانئرافالالتزام بالحضور  -1

 تابل  للتوجيهاا والإرشاداا  -2

 اهتمام  بالمظهر الشائي -3

 عاقت  بزمان ، والعمل برو  الفرير -4

 إتاان  للعمل -5

 قدرت  على عرض صفكاره ب ا ة ووضو . -6

 امتاك  لرو  المبادرة -7
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[113] 

يلتو الحصل  على التغذتو ال)اجعةو مةن البةيب عةن الخبة)ة 

 :المتدانتو

ــةلإا -1 ــتبياناا الاائـ ــى الا ـ ــة علـ ــداني  جابـ ــدريب الميـ بالتـ

 الا م.الموضوعة على موقع 

بتحليـل بيانـاا الا ـتبيا    لجنة قواعـد البيانـاا والإعـامقيام   -2

 .وعرضها على الا م

 الاعتم دا :

 منس  الب)ن مج 
 )ئتس مجلس  

 إدا)ة الب)ن مج 
 مدت) لحدة الجلدة 

   

عبد  دكتل)/ هن ء  

 متللي  والعظت

أست ذ دكتل)/ ل تن  

 قنصله بلع  
 أس مو لل  دكتل)/ 

 ،،،تعتمد 

 عمتد الكلتو 

 

أست ذ دكتل)/ للتد  

 شلقي البحت)ي 

  اعتم د المج لس الح كمو: 

 جلسو        ( بت )تخ      /       /            و  مجلس إدا)ة الب)ن مج

 و     جلسو        ( بت )تخ      /       /          مجلس الكلتو
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 تكنولوجي ة ت توفي معايير الجودة.  
[114] 

 

 

 

 

 

 إدا)ة عملتو الت ةلتو لالامتح نة    دلت 

 و الةةةةنفس الإكلتنتكةةةةيلةةةةب)نةةةة مج عب 
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 إدا)ة عملتو الت لتو لالامتح ن     دلت  محتلت  له)س 

 الصفحو الملضلع 

 117 ضلابب تنظتو أعم   الت لتو لالامتح ن   

 119 التاويم والامتحاناا معايير ااتيار الاانمي  بتنظيم صعمال 

 119 معايير ااتيار رؤ اد الكنترولاا 

 119 معايير ااتيار صعضاد الكنترولاا 

 120 معايير ااتيار رؤ اد لجا  الامتحاناا 

 120 معايير ااتيار الماحظي 

 121 ضلابب تنفتذ أعم   الت لتو لالامتح ن   

 121 مهام رنيس الكنترول

 123 مهام عضو الكنترول

 124 هينة التدريس الاائة بأعمال الامتحاناا مهام صعضاد 

 125 مهام معاوني صعضاد هينة التدريس في صعمال الامتحاناا 

 126 سس ت لتو أداء الب لبأ

إجراداا وضـع المـادة الامتحانيـة النظريـة بمـا ي ـتوفي 

 NARS)المعايير ا كاديمية المرجعية الاومية )
129 

 131 ضوابط عاد الااتباراا الشفهية

الضوابط ا ااقية الواجب التزام الاانمي  بأعمال التاويم 

 والامتحاناا بها
132 
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ة  ة، وبينـة تعليمي ـ ر المعـايير ا كاديمي ـ ا، وادمـة مجتمعـ  مـ  اـال برنـامج تعليمـي  يحا ـ ا وإقليمياـ العمل محلياـ

 تكنولوجي ة ت توفي معايير الجودة.  
[116] 

 139 الإلكترونية الامتحاناا 

آلياا تلاي وفحص الشكاو  الاائة بنظم تاويم الطـاب 

 والامتحاناا بالبرنامج
141 

 144 ال   حالاا آلية التئرف في 

 148 تاييم الورقة الامتحانية
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 تنظتو أعم   الت لتو لالامتح ن  أللاً: ضلابب  

 : ضلابب تنظتو أعم   الت لتو لالامتح ن  

 يتم تشكيل لجنة لوضع الانحة التنظيمية  عمال الامتحاناا. -1

 التوئيف الوظيفي للجنة وضع الانحة التنظيمية والتنفيذية  -2

 الامتح ن  : 

 لالامتح ن  ( لضع مع تت) اختت ) ال  ئمتن بتنظتو أعم   الت لتو 1

 وضع معايير ااتيار رؤ اد الكنترولاا  -

 وضع معايير ااتيار صعضاد الكنترولاا  -

 وضع معايير ااتيار الماحظي  داال لجا  الامتحاناا  -

 ( لضع ضلابب تنفتذ أعم   الت لتو لالامتح ن  2

 تحديد التوئيف الوظيفي لرنيس الكنترول -

 الكنترولتحديد التوئيف الوظيفي لعضو   -

 تحديد التوئيف الوظيفي لرنيس لجنة امتحاناا فرقة -

ــال  - ــدريس الاائــة بأعم ــة الت ــام ال ــادة صعضــاد هين ــد مه تحدي

 الامتحاناا 

تحديــد مهــام معــاوني صعضــاد هينــة التــدريس الاائــة بأعمــال  -

 الامتحاناا 
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 تحديد ص س وصنماط تاويم الطاب  -

تحديد إجراداا وضـع المـادة الامتحانيـة النظريـة بمـا ي ـتوفي   -

 (NARS)المعايير المرجعية الاومية 

 تحديد نظم الااتباراا الشفهية -

وضــع الضــوابط ا ااقيــة الواجبــة فــي صعمــال تاــويم الطــاب  -

 والامتحاناا 

 ( تحدتد ضلابب مت بعو أعم   الت لتو لالامتح ن  3

 تحديد معايير ااتيار لجنة متابعة ت يير الامتحاناا  -

 وضع التوئيف الوظيفي للجنة متابعة ت يير الامتحاناا  -

وضــع آليــاا لتلاــي وفحــص الشــكاو  الاائــة بــنظم تاــويم  -

 الطاب والامتحاناا 

تشـــكيل لجنـــة لتاـــويم آداد الاـــانمي  بعمليـــة تاـــويم الطـــاب  -

 والامتحاناا وتحديد مهامها 
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[119] 

 لالامتح ن  : مع تت) اختت ) ال  ئمتن بتنظتو أعم   الت لتو  

 مع تت) اختت ) )ؤس ء الكنت)للا :

ص  يكــو  لــديهم ابــرة وا ــعة فــي صعمــال الكنتــرولاا و ــير  -

 الامتحا .

 ص  يكونوا على وعي تام بمهامهم وم نولياتهم. -

ص  تكو  لديهم الادرة على اتاـاذ الاـرار المنا ـب فـي الوقـا  -

 المنا ب.

ص  يكو  لديهم  ـعة ا فـر وح ـ  إدارة ا زمـاا والمواقـف  -

 المحرجة.

 ص  يكو  لديهم الادرة على التعامل المثمر مع الآار. -

 ص  يت موا بالدقة وا مانة والحفاظ على  رية العمل. -

 ص  تكو  لديهم  ماا الالتزام والئبر والجلد. -

 صلا يوجد لهم صقارب م  الطاب حتى الدرجة الرابعة. -

 مع تت) اختت ) أعض ء الكنت)للا :

 ال معة والا يكو  هناك جزاد صدبي تم اتااذه ضده.ح    -

 ص  يتئف بالدقة في ا داد والتنظيم. -

 ا  يكو  ح   التئرف والالتزام بتنفيذ التعليماا. -

 يتئف بالالتزام والمثابرة والتحمل.  -

 ص  يتئف با مانة والالتزام بتنفيذ التعليماا. -

 الاتزا  في وح   إدارة الوقا. -

 لا يوجد لهم صقارب م  الطاب حتى الدرجة الرابعة. -
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 مع تت) اختت ) )ؤس ء لج ن الامتح ن  :

ص  يكــو  لــديهم ابــرة وا ــعة فــي صعمــال الكنتــرولاا و ــير  -

 الامتحا .

 ص  يكونوا على وعلم تام بمهامهم وم نولياتهم.  -

 لا يوجد لهم صقارب م  الطاب حتى الدرجة الرابعة. -

ص  تكو  لديهم الادرة على اتاـاذ الاـرار المنا ـب فـي الوقـا  -

 المنا ب.

 يت مو  بالموضوعية والحياد والشفافية. -

ص  يكو  لديهم  ـعة ا فـر وح ـ  إدارة ا زمـاا والمواقـف  -

 الحرجة.

 ص  يكو  لديهم الادرة على التعامل المثمر مع الآار. -

 يت مو  بالحزم والهدود في التعامل مع الطاب. -

 والحفاظ على  رية العمل.ص  يت موا بالدقة وا مانة  -

 ص  تكو  لديهم  ماا الالتزام والئبر والجلد. -

 مع تت) اختت ) الميحظتن:

 لا يوجد لديهم صقارب م  الطاب حتى الدرجة الرابعة. -

 ص  يت مو  بالموضوعية والحياد والشفافية. -

 يتئفو  بالئد  والامانة. -

 الطاب.يت مو  بالحزم والهدود في التعامل مع  -

لديهم  عة ا فر والتي ت مح بح   و رعة اتااذ الاـرار فـي  -

 المواقف الحرجة صو المفاجنة.
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 ث نت ً: ضلابب تنفتذ أعم   الت لتو لالامتح ن  

 الكنت)ل :مه و )ئتس 

 .ا تام الااتباراا التحريرية الاائة بمارراا الفر  الدرا ية -1

في مظاريف عليها جميع التأكد م  وضع صورا  ا  نلة بكل مادة   -2

عـدد   ،رقـم اللجنـة ومكانهـا  ،ال ـاعة  ،اليـوم  ،المادة  ،بياناا الفرقة

 وص تاذ المادة. ،المراقبي  والماحظي  ،رنيس اللجنة ،الطاب بها

التأكد م  تطابر صعداد الطـاب باللجـا  الماتلفـة مـع عـدد صورا   -3

 .ا  نلة الموجودة داال المظاريف الاائة بالفرقة

ا ــتام كشــوف ص ــماد طالبــاا الفرقــة معتمــدة مــ  إدارة شــنو   -4

 تتضح لته  م  تلي:الطاب 

 الطالب الم تجدة والطالب الباقية ليعادة. -1

 صرقام الجلوس الاائة بالطاب مدونة بجوار ص مانه . -2

ــال للجــدول  -5 ت ــليم مظــاريف صورا  ا  ــنلة الاائــة بالمــادة طبا

المعل  لرنيس لجا  الفرقة ئبا  يـوم امتحـا  هـذه المـادة، وذلـك 

ــام  ــ  رقــم كــل لجنــة وعــدد الطــاب بهــا وصرق بعيئــال يتضــح في

 جلو ه .

ئورة مـ  كشـوف الحضـور وال يـاب للطالبـاا الاائـة   ا تام -6

 بكل مادة على حدة وذلك بعد عاد الامتحا  مباشرة.

 وضع ا رقام ال رية الاائة بكرا اا إجابة الطاب. -7
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[122] 

عمل جدول لل ادة صعضاد هينة التدريس صعضـاد كنتـرول الفرقـة  -8

يوضح مواعيد تواجده  بـالكنترول لا ـتابال ا  ـاتذة مئـححي 

ويجـب ص  يوقـع ال ـادة   ،المادة والايام بعملية الت ليم والت لم منهم

 .صعضاد الكنترول على هذا الجدول بالعلم والموافاة

 تلي:بم  إعداد إيئالاا اائة  -9

بالمــادة يــوم عاــد ااتبارهــا ت ــليم مظــاريف ا  ــنلة الاائــة  -1

 النظري لرنيس لجا  الفرقة ئبا  يوم الامتحا .

ــة  -2 ــة مــ   ــيادتكم لل ــادة صعضــاد هين ت ــليم كرا ــاا الإجاب

التـــدريس صعضـــاد كنتـــرول الفرقـــة وذلـــك لمتابعـــة صعمـــال 

 .التئحيح

 .ت ليم كرا اا الإجابة لل ادة المئححي  للايام بالتئحيح -3

 .م  ئحة  ير صعمال التئحيح التأكد  -10

عدم ا تام كرا اا إجابة الطـاب لامتحانـاا النظريـة مـ   -11

جابـة الموقـع مـ  ال ادة المئححي  إلا بعـد ص  ترفـر بنمـوذا الا

 المارر. امتحا لجنة 

التأكد م  ئحة صعمال التئحيح و امت  م  ال ـادة صعضـاد  -12

الكنترول وكذلك ئحة نال الدرجاا على مرآة الكرا ـة وح ـاب 

 .مجموعها
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[123] 

الإشــراف علــى رئــد درجــاا الامتحانــاا النظريــة وعمــل  -13

الإحئانية الاائة بنتيجة كـل ماـرر علـى حـدة واتاـاذ الإجـراد 

 المنا ب طباال لنتانج الاحئانية.

ا تام كشوف درجـاا الامتحانـاا الشـفوية والإشـراف علـى  -14

 .رئد هذه الدرجاا 

فض  رية صورا  إجابة الااتباراا النظرية والإشـراف علـى  -15

 عملية الرئد النهاني لها.

مراجعة عملياا الرئد الاائة بجميـع امتحانـاا الماـرراا  -16

 الماتلفة النظرية والشفوية.

الإشراف علـى صعمـال الانتهـاد مـ  النتيجـة الاائـة بالفرقـة  -17

 .واعتمادها قبل إعانها

الكليــةد  )عميـد رنـيس لجنــة تنظـيم ومتابعــة  ـير الامتحانــاا  -18

 بتارير ع  كل ما جاد عالية صولال بأول.

 مه و عضل الكنت)ل :

 ت ليم وت لم كرا اا الإجابة م  رنيس الكنترول. -1

 ت ليم وت لم كرا اا الإجابة م  المئحح. -2

 عملية التئحيح والتأكد م  تئحيح جميع صجزاد ا  نلة. -3

التأكد م  ئـحة التئـحيح والمراجعـة علـى نمـوذا الإجابـة بمـا  -4

 الموضوعية.ياص ا  نلة 

 التأكد م  التزام ال ادة المئححي  بنظام التئحيح المزدوا. -5
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[124] 

التأكد م  ئحة نال الدرجاا م  داال كرا ة الإجابة على المرصة  -6

 .وتوقيع المئححي  عليها

 التأكد م  جمع الدرجاا على الكرا ة. -7

ا تام كشوف الدرجاا الشفوية والتأكد م  الالتزام بنظم وقواعـد  -8

 هذه الامتحاناا داال الكلية.

الايـــام بعمليـــة إداـــال البيانـــاا والـــدرجاا الاائـــة بـــالطاب  -9

لااتباراا الماتلفة لكـل ماـرر وذلـك بعـد فـض  ـرية كرا ـاا 

 الإجابة ع  طرير رنيس الكنترول.

الايام بأعمال إعداد النتيجة النهانية ومراجعتها وعرضها علـى  -10

 رنيس الكنترول.

 :الخ صو بأعم   الامتح ن  مه و أعض ء هتئو التد)تس 

 :قب  بدء الامتح ن   -1

 .كتابة الامتحا  ومراجعت  -

 طبع الامتحا  في الموعد المحدد والمعل . -

ت ليم الامتحا  إلـى لجنـة  ـير الامتحـا  رنـيس لجنـة رئـد  -

 الفرقة.

 أثن ء ست) الامتح ن  : -2

 .الالتزام بالتواجد صثناد عاد امتحاناا المارراا الاائة بهم -
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[125] 

 تابل ماحظاا الطاب والتعامل معه  بهدود وموضوعية. -

 الالتزام بتعليماا إدارة الكلية. -

 بعد الامتح ن  : -3

 الا تام الشائي المباشر  ورا  إجابة الامتحا . -

د 2تاــدير درجــاا الطــاب عنــد التئــحيح مــ  جانــب عــدد ) -

 مئحح في جميع صورا  الإجابة.

لجنة الرئد الماتص في ت ليم صورا  إجاباا الطاب لرنيس   -

 الوقا المحدد 

 مه و مع لني أعض ء هتئو التد)تس لي أعم   الامتح ن  

 تحضير ومراجعة ا ورا  الامتحانية قبل الامتحا . -1

 تحضير ومراجعة تنظيم اللجا  قبل الامتحا . -2

تحضير ومراجعة المعامل الاائـة بالامتحانـاا العمليـة قبـل  -3

 الامتحا 

 م  مهام إليهمالالتزام بتنفيذ ما يوكل  -4
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 ث لث ً: أسس ت لتو البيب 

تاويم صداد الطاب ل  دور ص ا ي وهام لضما  جودة   إ حي   

العملية التعليمية، لذا وجب ص  يكو  مبنيال على ص س علميـة ئـحيحة 

وذلــك لتحـريج جيــل قـادر علــى  الحديثـة،وص  يتوافـر مـع الاتجاهــاا 

وفـي ضـود ذلـك   ،تتحار في  معايير الجـودة  ،المناف ة في  و  العمل

 ينب ي مراعاة ا  س الآتية في عملية تاويم صداد الطاب:

ص  تاـيس صدواا التاـويم وص ـاليب  نـواتج الـتعلم التـي   :الصدق •

 وضعا لايا ها.

ات ا  نتانج الطـاب عنـد إعـادة عمليـة التاـويم علـى   الثبة  : •

 نفس العينة وفي نفس الظروف.

مازمة التاـويم لعمليتـي التعلـيم والـتعلم وتنـوع   :الاستم)ا)تو •

التاويم الابلي والنهاني بمـا يـوفر ت ذيـة راجعـة صنماط  ما بي   

 لتح ي  ا داد.

ــتعلم  الشةةمللتو: • ــواتج ال ــع ن ــويم جمي ــي التا ــتهدفة،ي ط  الم 

 والمهنية والعامة. والذهنية، المعرفية،
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[127] 

ثبــاا نتــانج التاــويم بــااتاف صدواتــ   :الملضةةلعتو لالعدالةةو •

 وبااتاف الاانمي  على تئحيح إجاباا الطاب. ،وإجرادات 

إعا  إجراداا التاـويم وماـاييس تاـدير   الشف لتو لاللضل:: •

 وقواعد المحا بة التي تتاذ في ضود النتانج.  ،إجاباا الطاب 

ص  تعبــر نتــانج التاــويم عــ  الم ــتو  الفعلــي  داد  اللاقعتةةو: •

 الطالب دو  إافا  صو مبال ة.

ص  يحفز التاويم مهاراا التفكير   إت حو الف)ل لتبلت) الأداء: •

وص  يادم ت ذيـة راجعـة للعضـو المعلـم   ،والإبداع لد  الطالب 

 ليطور إ تراتيجية تدري  .

فعذا   ،يفضل ترتيب الا نلة منطايال  الت)تتب المنب ي للأسئلو: •

كانا ا  نلة تتضم  نوعال واحدال يفضل ص  تبدص م  ا  هل 

وإذا كانا تتضم   ،الى ا ئعب لزيادة دافعية الطالب ليجابة

يفضـل ص  تـأتي ص ـنلة النـوع   ،صكثر م  نوع واحد م  الا نلة

 الواحد معال



 

Kafrelsheikh University 

Faculty of Arts 

Psychology Department 

Clinical Psychology 

Department  

 و كف) الشتخ ةةج مع
 و الآداب ةةةةةةة ةةةةةكلت
 و علو النفس ةةةةةقس

 علو النفس ب)ن مج
  كي ةةةةةةةةةةةنتةةةالإكلت

 

 
يلتزم برنامج علم النفس الإكلينيكي ـ كلية الآداب ـ جامعة كفر الشـي  بععـداد صائـاني نف ـي    )س لو الب)ن مج:

إكلينيكي  متميز صكاديمياً ومهنياً، قادر على ا تكمال الدرا ة في بـرامج الدرا ـاا العليـا، والمناف ـة فـي  ـو  
ة  ة، وبينـة تعليمي ـ ر المعـايير ا كاديمي ـ ا، وادمـة مجتمعـ  مـ  اـال برنـامج تعليمـي  يحا ـ ا وإقليمياـ العمل محلياـ

 تكنولوجي ة ت توفي معايير الجودة.  
[128] 

توضح هـذه الاواعـد توزيـع الـدرجاا   جلدة م  تتس الت دت): •

وكذلك محدداا الحئـول علـى كـل درجـة مـ    ،على ا  نلة

 هذه الدرجاا.

ا ـتادام الا ـلوب   اتس ق أسللب الت ةلتو مةع نةلاتج الةتعلو: •

حي  تاتلـف ص ـاليب تاـويم  ،المانم لكل ناتج م  نواتج التعلم

 المهاراا الذهنية صو العامة ع  تحئيل المعارف.

  



 

Kafrelsheikh University 

Faculty of Arts 

Psychology Department 

Clinical Psychology 

Department  

 و كف) الشتخ ةةج مع
 و الآداب ةةةةةةة ةةةةةكلت
 و علو النفس ةةةةةقس

 علو النفس ب)ن مج
  كي ةةةةةةةةةةةنتةةةالإكلت

 

 
يلتزم برنامج علم النفس الإكلينيكي ـ كلية الآداب ـ جامعة كفر الشـي  بععـداد صائـاني نف ـي    )س لو الب)ن مج:

إكلينيكي  متميز صكاديمياً ومهنياً، قادر على ا تكمال الدرا ة في بـرامج الدرا ـاا العليـا، والمناف ـة فـي  ـو  
ة  ة، وبينـة تعليمي ـ ر المعـايير ا كاديمي ـ ا، وادمـة مجتمعـ  مـ  اـال برنـامج تعليمـي  يحا ـ ا وإقليمياـ العمل محلياـ

 تكنولوجي ة ت توفي معايير الجودة.  
[129] 

 إج)اءا  لضع الم دة الامتح نتو النظ)تو بم  تستللي

 (NARS)المع تت) الأك دتمتو الم)جعتو ال لمتو 

عمل ااتبـاراا دوريـة لايـاس قـدرة الطالـب علـى التـذكر والفهـم  -1

والمعلوماا وذلك م  اال ا ـنلة شـاملة للموضـوعاا التـي يـتم 

 .تدري ها

يجب ص  تت م الورقة الامتحانية بموائفاا محددة م  حي  الشكل  -2

 :كما يلي

 وضع شعار الجامعة وشعار الكلية. •

الا ـم  ا ـم ،الدرا ي، الفرقة الامتحا : الفئلوضو  بياناا   •

درجـة   الامتحا  توزيـعتوزيع درجة    ،، زم  الامتحا المارر

ــنلة  ــى ا   ــا بالإضــافةالامتحــا  عل ــاا  وجزنياته ــى تعليم ال

 الامتحا  الموجهة للطالباا 

 كتابتها بل ة واضحة و ليمة •

 ا تادام طباعة إلكترونية واضحة في طباعتها. •

بمــا  الامتحانيــةإتبــاع إجــراداا واضــحة ومحــددة لوضــع المــادة  -3

 ي توفي المعايير ا كاديمية المرجعية الاومية:

المادة الامتحانية مع توئيف المارر الموجـود   ات ا ضرورة   •

 بالا م ووحدة الجودة.

 ضرورة ص  تبرز المادة الامتحانية نواتج التعلم المتوقعة  •
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 ضرورة ص  ترتبط المادة الامتحانية بما تم تدري  . •

 ضرورة ص  ل ة التاويم ول ة التدريس. •

ــة  • ــرة الزمني ــة والفت ــادة الامتحاني ضــرورة ص  يتنا ــب كــم الم

الـزم  المنا ـب   الاعتبـارمع ا اذ فـي    لامتحا المائئة  

ــة  ــب لمراجع ــزم  المنا  ــذلك ال ــز وك ــنلة بتركي ــرادة ا   لا

 .الإجاباا 

 )المعرفيـةلا بد ص  تشمل المادة الامتحانية كافة جوانب الـتعلم   •

 .والعامةدوالذهنية والمهنية 

 لا بد ص  تعبر المادة الامتحانية ع  تعلم حاياي وواقعي. •

ضرورة ص  يتئف تادير درجاا الامتحا  بالعدالة والوضو   •

 :والشفافية وذلك في ضود الا اليب العلمية للتاويم مثل

يجـب تحديـد عنائـر الإجابـة علـى  :في حالة ا  نلة المااليـة •

ــة  ــي الإجاب ــل عنئــر ف ــى ك ــدرجاا عل ــع ال ــؤال وتوزي ال 

 النموذجية لل ؤال.

الااتيـار   :يفضل ص  تتعدد صنواع الا ـنلة الموضـوعية لتشـمل •

 التكملة  ،والئواب والاطأ ،م  متعدد 

 لا بد ص  تتنوع صدواا وا اليب الاياس لتنا ب ماتلف الطاب. -4

الدقــة فــي ئــياغة ا  ــنلة با فعــال المانمــة لئــياغة ا هــداف  -5

 ...ال . .وتحليلالإجرانية م  تذكر وفهم 
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وضع نموذا إجابة على ا  نلة م  نفس مئدر وضع ا  نلة يتم  -6

 مــوزع عليــ  درجــة كــل جزنيــة وذلــك لضــما  ،مراجعتــ  جيــدال

 العدالة في التئحيح.

 

 : ضلابب ع د الاختب )ا  الشفلتو

الشفوية بما لا يال ع  اثنـا  مـ  صعضـاد   الااتباراا تشكل لجا    -1

 هينة التدريس للمادة في كل لجنة.

 ،يتم عمل كروا تشمل ا  نلة المتنوعة للمنهج الـذي تـم درا ـت  -2

تكو  موحدة لجميـع لجـا  الشـفوي ومطبوعـة بطباعـة إلكترونيـة 

 واضحة.

د طالبـة لكـل 15تا م الطـاب علـى عـدد اللجـا  بمـا لا يتعـد  ) -3

 لجنة.

يتم عمل قرعة بمحضر وبحضـور منـدوبي  عـ  الطـاب وكـذلك  -4

ع  صعضاد هينة التدريس لتوزيـع الطـاب علـى اللجـا  وت ـجل 

نتيجــة التوزيــع فــي المحضــر الــذي يوقــع مكــ  منــدوبي الطــاب 

 وكذلك م  مندوبي صعضاد هينة التدريس.

د دقياــة للطالبــة يــتم 15بمــا يعــادل ) لااتبــاريحــدد زمــ  موحــد  -5

 ضبط  ب اعة إيااف.
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وضع نظام موحد لعدد الكروا المطلوبة م  الطالب الإجابة عليها  -6

وكذلك قواعد موحدة لت يير ا  نلة إذا طلبـا الطالـب ذلـك ومـرد 

 ذلك على الدرجة.

يضع كل ممـتح  درجتـ  فـي كشـف منفئـل ثـم يح ـب متو ـط  -7

 درجتي صعضاد اللجنة لكل طالبة.

 

ال  ئمتن  الضلابب الأخيقتو اللاجب التزاو  

 بأعم   الت لتو لالامتح ن   به  

تشكيل لجنـة لوضـع الضـوابط الاااقيـة الواجـب التـزام الاـانمي   -1

 بأعمال التاويم والامتحاناا بها

الضــوابط ا ااقيـــة الواجـــب التــزام الاـــانمي  بأعمـــال التاـــويم  -2

 والامتحاناا بها:

الاعتذار عـ  المشـاركة فـي اعمـال الامتحانـاا ل قـارب  .1

الدرجة الرابعة للبعـد عـ  الشـبهة وتجنبـال للضـعف ى  تح

الإن اني وي ري ذلك على كل صعمال الامتحانـاا ابتـدادل 

مــ  تئــميم الامتحــا  إلــى إجــراد الامتحــا  إلــى صعمــال 

التئـــحيح والمراجعـــة وإعطـــاد الـــدرجاا إلـــى رئـــد 

 الدرجاا وإعا  النتانج
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متابعة صداد الطاب والعناية بالتاييم الم تمر والدوري له   .2

 حتى تكو  النتانج معبرة ع  حاياة م توياته .

إبــاا الطــاب بنتــانج تايــيمه  وذلــك لتحفيــز المتميــزاا  .3

لا تمرار في المثابرة للحفاظ على تفوقه  وكذلك لتحفيـز 

 المتعثراا لتئحيح م اره  للوئول إلى نتانج صفضل

تــواي العــدل والجــودة فــي تئــميم الامتحــا  وذلــك بــأ   .4

يعكس الامتحا  ما تم تدري   وما تم تحئيل ، وص  يفـرز 

 م توياا الطاب بعدالة دو  تشدد ودو  ت يب.

إعام جميع الطاب ع  نظام التاويم والامتحـا  بأنواعـ   .5

ــال ــفويال صو عملي ــال صو ش ــاب  ،نظري ــرف الط ــ  تع بحي

 ص ا ياا نظام التاويم والامتحا  الذي  ياضع  ل .

تئميم الامتحا  على ا ـنلت ، علـى توزيع الدرجاا صثناد   .6

ا  يكو  التوزيـع معلنـال للطالبـاا ومكتوبـال علـى ورقـة 

وكيـف   ،الامتحا  حتى تاـرر الطالـب كيـف تـوزع وقتهـا

وفي ذلك عدل   ،ترتب إجاباتها وفر تاديرها هي لإمكاناتها

 وم اواة وتكافؤ فرص بي  الجميع.

 تواي الدقة والعدل والانضباط في اعمال الامتحاناا: .7

تواي الدقـة لتجنـب ا اطـاد وتجنـب حئـول صي طالبـة 

على صقل صو صكثر مما ت تحر وتواي العدل بحي  تتنا ب 

ــب ممــا ي ــتوجب  ــذول مــ  الطال النتيجــة مــع الجهــد المب

تئحيح صي اطـأ يـتم اكتشـاف   ـوادل بجهـد المئـححي  
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وكـــذلك تـــواي  ،والمـــراجعي  صو بشـــكو  المتضـــرري 

بتوفير الهدود والنظام في جل ة الامتحا  حتـى   الانضباط

تتا  الفرئة كاملـة لكـل مـ  يـؤدي الامتحـا     يحاـر 

 صقئى ما في طاقت .

ــانج  .8 ــس نت ــى تعك ــ  حت ــوم ب ــ  يا ــة م ــ  ومعاقب ــع ال  من

الامتحاناا الم توياا الحايايـة للطالبـاا حيـ  ص  ال ـ  

يحاــر نتــانج غيــر م ــتحاة ممــا يــؤدي إلــى فاــدا  الثاــة 

صو فاــدا  الثاــة بأمانــة النظــام، صو فاــدا  الإيمــا   ،بــالنفس

مما يؤدي إلى ضـعف تاـدير   ،بي  الجهد والعاند   بالارتباط

ا مانة والتعود علـى صاـذ مـا لا ي ـتحر بـدو  الإح ـاس 

بالذنب والحئـول علـى شـهادة ب ـي ا ـتحاا  وممار ـة 

 مما يضر بالمجتمع بأكمل . ،مهنة ب ير جدارة

بمعنـى ص    ،إ ناد صعمال التئـحيح للمـؤهلي  / المـؤتمني  .9

صي صن  لا يعتـد   ،ياوم بالتئحيح والمراجعة المؤهلي  لذلك

ــر المــؤهلي   ــة يمكــ  ل ي ــالاول ص  تعطــى نمــاذا ليجاب ب

تطبياها والايام بالتئحيح والمراجعة الموثـو  فـي ذمـتهم 

 وصمانتهم م  المؤهلي .

وذلـك بـعجراد  ،التزام الدقة والعدل في تئـحيح الإجابـاا  .10

مراجعة اولى ومراجعة ثانية على صعمال التئحيح للتأكـد 

وعلى المراجعي  الايام بعملهم صيضـال   ،م  دقتها وعدالتها

 بدقة وبما يحار العدل.
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مراعاة ال رية التامة فـي جميـع صعمـال الامتحانـاا حتـى  .11

 :إعا  النتانج وذلك لتحاير ما يلي

 تكافؤ الفرص بي  الطاب  -صولال •

الشائــي لاعتبــاراا غيــر تجنــب التــأثير  -ثانيــال •

 موضوعية على صي م  صعمال الامتحاناا.

تجنب البلبلة المحتملة نتيجة ت رب النتانج قبـل   -ثالثال •

إعانها صو ت ـرب قواعـد الرصفـة قبـل إعمالهـا، وذلـك 

ــاا  ــى الامتحان ــانمي  عل ــوفير الهــدود وال ــكينة للا لت

 فيؤدو  صعمالهم بكفادة صعلى.

وضــع نظــام معلــ  لتلاــي التظلمــاا وفحئــها وتئــحيح  .12

ا اطاد المادية التي يتم اكتشافها وذلـك بمراجعـة النتـانج 

حال وجود صي تظلم مع بح  التظلم بكل جديـة ومراجعـة 

ناــل الــدرجاا وجمعهــا وت ــجيلها فــي كشــوف الرئــد، 

وكذلك التأكد م  تئحيح صجزاد ا  نلة واحت اب الدرجة 

وضـرورة التأكـد مـ   ،المارورة علـى الإجابـة الئـحيحة

وذلـك تجنبـال ل ثـار الج ـيمة التـي   ،تطبير قواعد الرصفـة

 :تنتج ع  عدم الدقة مثل

م  حاهـا وظلـم الآاـري ، ممـا قـد   صكثرحئول الطالب على   -

يترتب علي  ميل الطالـب لابـول الحئـول علـى مـا لـيس مـ  

 ثم قبول اغتئاب حاو  الآاري . ،حاها
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ــد  الطـــاب  - ــافؤ الفـــرص لـ ــدم تكـ ــالظلم او عـ ــاس بـ الإح ـ

 ا ارياا.

ــدل  - ــ  الع ــدي  ع ــابر الح ــم يتط ــة إذا ل ــيم المجتمعي ــدار الا إه

 والم اواة والموضوعية مع الممار اا الفعلية.

عرض النتـانج الاائـة بـالمارراا الماتلفـة علـى لجـا   .13

الممتحني  دو  كشوف ا  ماد حتى يـتم اتاـاذ الاـراراا 

 بحيادية تامة.
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 الإلكت)لنتو الامتح ن   
الامتحاناا الإلكترونية تادم العديد مـ  الفوانـد  عضـاد هينـة 

ــد الرني ــية  ــك بعــض الفوان ــى حــد  ــواد. إلي ــدريس والطــاب عل الت

 لا تادام الامتحاناا الإلكترونية:

ت ـاعد الامتحانـاا الإلكترونيـة فـي   تللت) اللق  لالجهةد: •

تاليل الوقا الازم لإعداد وإدارة الامتحانـاا. يمكـ  إعـداد 

ــدوراا  ــف ال ــي ماتل ــتادامها ف ــدة وا  ــرة واح ــنلة م ا  

 والفئول.

تالل م  التكاليف المتعلاـة بالطباعـة   تللت) الملا)د الم لتو: •

والــور ، بالإضــافة إلــى تــوفير الوقــا والمــوارد البشــرية 

 الم تادمة في تئحيح الامتحاناا.

تتــيح الامتحانــاا الإلكترونيــة  إمك نتةةو الت تةةتو الفةةل)ي: •

للطاب والمعلمي  الوئول إلى النتانج بشكل فوري بمجرد 

الانتهاد م  الامتحا . هذا يتيح للطاب فهم صدانهم وتح ين  

 ب رعة، وي اعد على تحديد نااط الاوة والضعف.

يمك  إعداد مجموعة متنوعة م    التنلع لي أنلاع الأسئلو: •

ا  نلة، بمـا فـي ذلـك ا  ـنلة الااتياريـة المتعـددة وص ـنلة 

ئح واطـأ والو ـانط المتعـددة. هـذا يمكـ  ص  ي ـاعد فـي 

 تاديم تاييم شامل للمفاهيم والمهاراا.
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يمك  تطبيـر إجـراداا صمـا  إضـافية   ت لت  احتم   الغش: •

في الامتحاناا الإلكترونية للحد م  محاولاا ال ـ . علـى 

 ــبيل المثــال، تاــديم ا  ــنلة بشــكل عشــواني لكــل طالــب، 

ومراقبة الإمكانياا التانية لمنـع الوئـول إلـى المـواد غيـر 

 المئر  بها.

بدلاً م  الاعتماد على ا ماك  الفعلية لإجراد   تللت) البتئو: •

الامتحاناا، يمك  للطاب صداد الامتحاناا الإلكترونية مـ  

صي مكا  يتوفرو  في  علـى اتئـال بالإنترنـا. هـذا يزيـل 

 الحاجة لل فر ويوفر راحة صكبر للطاب.

تمك  الامتحاناا الإلكترونية مـ  جمـع   إحص ءا  تحلتلتو: •

البيانـاا التحليليــة عــ  صداد الطــاب وصنمــاط صدانهــم. يمكــ  

ا تادام هذه البياناا لتح ي  تجربة التعلم وتحديد المجالاا 

 التي تحتاا إلى تح ي .

يمك  للطـاب صداد الامتحانـاا الإلكترونيـة  م)لنو الةزمن: •

في صوقاا تنا بهم بنادً على الجـداول الشائـية. هـذا يتـيح 

 لهم التحضير بشكل صفضل وزيادة فرص نجاحهم.

ت اعد الامتحاناا الإلكترونية على الحفاظ على   الاستدامو: •

ــى  ــورقي والحاجــة إل ــل الا ــتادام ال ــة مــ  اــال تالي البين

 تائيص الموارد البينية ليدارة الورقية.
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ــي   • ــي تح  ــة ف ــاا الإلكتروني ــهم الامتحان ــام، ت  ــكل ع بش

عملياا التاييم وتعزيز تجربة التعلم للطاب وصعضاد هينـة 

التدريس. تادم هذه الفواند العديدة مزايا تانية وتعليمية وبينية 

قوية تجعل ا تادام الامتحاناا الإلكترونيـة ايـارًا مفضـاً 

 في مجال التعليم.

 

 قلاعد أداء البيب ليمتح ن   الإلكت)لنتو 

 الحضور في الوقا المحدد لامتحا . •

معممــة إلــى يجـب علــى الطـاب إحضــار هويـاتهم  إحضـار الهويــة. •

ــجل  ــذي   ــو الشــاص ال ــب ه ــ  ص  الطال ــد م ــذا للتأك ــا . ه الامتح

لامتحا . و   رقم الهوية هو الرقم ال ري للطالب الذي يمكنـ  مـ  

 فتح الامتحا .

يجـب علـى الطـاب عـدم  عدم ا تادام صي صجهزة إلكترونية صاـر . •

ا تادام صي صجهزة إلكترونية صار  غيـر الكمبيـوتر المحمـول الـذي 

  يتم توفيره لهم. هذا لمنع ال  .

يجب علـى الطـاب عـدم التحـد   عدم التحد  إلى صي شاص آار. •

 إلى صي شاص آار صثناد الامتحا . هذا لمنع الم اعدة م  الآاري .
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  عدم م ادرة غرفة الامتحا  دو  إذ . •

  عدم ال   في الامتحا  بأي شكل م  ا شكال. •

  اذ وقتك للارادة بعناية جميع التعليماا الاائة بالامتحا . •

  تأكد م  فهمك لجميع ا  نلة قبل الإجابة عليها. •

تأكد مـ  تائـيص وقـا كـافّ ليجابـة علـى  ا تادم وقتك بحكمة. •

جميع ا  نلة. وتابع با تمرار الوقا المتباـي علـى انتهـاد الامتحـا  

 صعلى شاشة الكمبيوتر.

إذا لـم تفهـم  ـؤالًا  لا تا  م  طلب الم اعدة إذا كنا بحاجة إليهـا. •

صو كنا تواج  مشكلة في الإجابة علـى  ـؤال، فـا تتـردد فـي طلـب 

 الم اعدة م  المشرف على الامتحا .

 د بعد إجابة كل  ؤال.Saveتأكد م  الض ط على ) •

هذا مهم للتأكد م  صنك لـم ترتكـب  راجع إجاباتك بعناية قبل إر الها. •

 صي صاطاد.

د بعـد الانتهـاد مـ  الإجابـة End the testتأكد م  الض ط علـى ) •

 على جميع ص نلة الامتحا .
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 يلت   تل ي للحل الشك لى الخ صو  

 بنظو ت لتو البيب لالامتح ن   ب لب)ن مج

 ب)ف تل ي الشك لى •

تم وضـع ئـنادير للشـكاو  فـي صمـاك  واضـحة بالكليـة  -1

لتلاـــي الشـــكاو  مـــ  جميـــع المعنيـــي  بعمليـــة التاـــويم 

 والامتحاناا.

 تم تائيص لجنة لفحص الشكاو   -2

 يلتو التع م  مع الشك لى •

تشــكيل لجنــة لتلاــي وفحــص الشــكاو  الاائــة بــنظم تاــويم 

 -الطاب والامتحاناا تاوم بما يلي:

 .جمع الشكاو  م  الئنادير يوميال -1

عاد اجتماع مرة كل ام ة عشـر يومـال منـذ بـدد صعمـال  -2

 النتانج.الامتحاناا وحتى نهاية شهر بعد إعا  

 فرز الشكاو  وتا يمها ح ب الشاكي إلى:  -3

 شكاو  مادمة م  الطاب. -

 شكاو  مادمة م  ال ادة صعضاد هينة التدريس صو معاونيهم  -

تنفيذ آلياا التعامل مع الشـكاو  الاائـة بأعمـال التاـويم  -4

 والامتحاناا ومتابعة ذلك

 يلتو التع م  مع الشك لى الخ صو  
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 لالامتح ن   من البيببأعم   الت لتو 

فــي حالــة الشــكو  المادمــة مــ  طالبــة تتضــرر فيهــا مــ  نتيجــة  -1

 :الامتحاناا الاائة بها يتم تشكيل لجنة م  كل م 

 عميد الكلية. -

 وكيل الكلية لشنو  التعليم والطاب. -

 رنيس لجنة رئد الدرجاا للفرقة. -

 ص تاذ المادة. -

 لتكلف هذه اللجنو ب لمه و الت لتو:

الاطــاع علــى ورقــة الإجابــة الاائــة بالطالــب والتأكــد مــ   -

تئحيح كل جزيناا ا  ـنلة ووضـع درجـة لهـا معتمـدة مـ  

المئحح، والتأكد كذلك م  رئد الدرجاا على مرصة الكرا ة 

 وكذلك م  ئحة عملية الجمع النهاني لهذه الدرجاا.

يتم الاطاع علـى   ،إذا شملا ااتباراا المادة ااتبارال شفويال -

ــ   ــد م ــاراا والتأك ــذه الااتب ــي  الاائــة به ــوف الممتحن كش

اعتمادهــا مــ  الممتحنــي  باللجنــة وكــذلك مــ  ئــحة الرئــد 

 .لااتباراا النهاني لدرجاا الطالب في 

بعد التأكد م  ئحة رئد وجمع الـدرجاا الاائـة بالطالـب  -

يبح  ما إذا كا  قـد تـم  ،في الااتباراا الماتلفة لذاا المارر
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تطبير قواعد الرصفة على ااتبار هـذا الماـرر صم لا وإذا كانـا 

يجب التأكد م  تطبير هذه الاواعد على الطالـب   ،الإجابة بنعم

 .إ  كانا في حاجة إلى ذلك

*إذا وجد تباي  واضـح بـي  درجـاا الطالـب فـي الااتبـاراا 

النظريـة والشـفوية يـتم عمـل محضـر –الماتلفة لذاا المارر  

بذلك ي لم إلى رنيس لجنـة متابعـة الامتحانـاا، والـذي يكلـف 

اللجنة بفحص ا مر على م تو  الفرقة كلها بمـا ياـص ذاا 

واتاــاذ الاجــراداا –إ  وجــد  -الماــرر لتحديــد ا ــباب الالــل

 المنا بة لتافي تكراره.

آلية التعامل مع الشكاو  الاائة بأعمال التاويم والامتحانـاا 

 والمادمة م  صحد ال ادة صعضاد هينة التدريس ومعاونيهم:

يتم تحديد الجهة المشكو في حاها بوا طة لجنـة تلاـي وفحـص  -

ــد ا ــبوعي   الشــكاو  وت ــلم ئــورة مــ  الشــكو  مــع تحدي

 لا تام الرد مدعومال بالم تنداا الموثاة.

بعــد تلاــي الــرد علــى الشــكو  مــ  الجهــة المشــكو فــي حاهــا  -

ودرا ت ، يتم وضع الحلول المنا ـبة ومتابعـة تنفيـذها، وذلـك 

 م  اال اللجنة الم نولة.
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 يلتو التص)ف لي ح لا  الغش 

يتم التئرف في ارتكاب حالاا غـ  صو الشـروع فيـ  طباـال 

وحتى المادة  125لما جاد باانو  تنظيم الجامعاا في مواده م  المادة 

 كما يلي: 129

 125م دة 

كل طالب يرتكب غشال في امتحـا  صو شـروعال فيـ  ويضـبط 

في حالة تلبس يارجـ  العميـد صو مـ  ينـوب عنـ  مـ  لجنـة الامتحـا  

ويحرم م  داول الامتحا  في باقي المواد ويعتبر الطالب را ـبال فـي 

 جميع مواد هذا الامتحا  ويحال إلى مجلس التأديب. 

صما في ا حوال ا اـر  فيبطـل الامتحـا  باـرار مـ  مجلـس 

التأديب صو م  مجلس الكلية ويترتـب عليـ  بطـا  الدرجـة العلميـة إذا 

 كانا قد منحا للطالب قبل كشف ال  .

 الع لب   التأدتبتو هي:– 126م دة 

 التنبي  شفاهية صو كتابة. -1

 الإنذار -2

 الحرما  م  بعض الادماا الطابية -3
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الحرما  مـ  حضـور دروس صحـد الماـرراا لمـدة لا تجـاوز  -4

 شهرال

 الفئل م  الكلية لمدة لا تجاوز شهرال -5

 الحرما  م  الامتحا  في مارر صو صكثر -6

 إل اد امتحا  الطالب في مارر صو صكثر -7

 الفئل م  الكلية لمدة لا تجاوز فئال درا يال -8

 الحرما  م  الامتحا  في فئل درا ي واحد صو صكثر -9

ويجوز ا مر بععا  الارار الئـادر بالعاوبـة التأديبيـة دااـل 

 الكلية ويجب إباا الارار إلى ولي صمر الطالب.

وتحفظ الاراراا الئادرة بالعاوباا التأديبية عدا التنبيـ  الشـفوي فـي 

 ملف الطالب.

ولمجلس الجامعة ص  بعبد النظـر فـي الاـرار الئـادر بالفئـل 

 بعد مضي ثا   نواا على ا قل م  تاري  ئدور الارار.

 المختصو بتلقتع الع لب   هي:الهتئ   – 127م دة 

ا  اتذة وا  اتذة الم اعدو : ولهم حـر توقيـع العاوبـاا ا ربـع  -1

الاولى المبينة في المادة ال اباة عما ياع م  الطاب صثناد الدروس 

 والمحاضراا وا نشطة الجامعية الماتلفة.
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عميد الكلية: ول  توقيع العاوباا الثماني ا ولى المبينـة فـي المـادة  -2

ال اباة، وفي حالة حـدو  اضـطراباا صو إاـال بالنظـام يت ـبب 

عن  صو ياشى من  عدم انتظـام الدرا ـة صو الامتحـا  يكـو  لعميـد 

الكلية توقيع العاوباا المبينة في المـادة ال ـاباة، علـى ص  يعـرض 

الامر اال ا بوعي  م  تاري  توقيع العاوبة على مجلس التأديب 

 .اذا كانا العاوبة بالفئل النهاني م  الجامعة

  128م دة 

لا توقع م  العاوباا الواردة في البند الاـامس ومـا بعـده مـ  

د إلا بعد التحاير مع الطالب كلية و ماع صقوالـ  فيمـا هـو 126المادة )

من وب غلي  فعذا لم يحضر في الموعد المحدد للتحاير  ـاط حاـ  فـي 

  ماع صقوال  ويتولى التحاير م  ينتدب  عميد الكلية.

ولا يجوز لعضو هينة التدريس المنتدب للتحاير مع الطالـب ص  يكـو  

 عضوال في مجلس التأديب.

 129م دة 

الاراراا التي تئدر م  الهيناا الماتئـة بتوقيـع العاوبـاا 

 د تكو  نهانية.127التأديبية وفاال للمادة )
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ومع ذلـك تجـوز المعارضـة فـي الاـرار الئـادر غيابيـال مـ  

مجلس التأديب وذلك في اال ص بوع م  تاري  إعان  إلى الطالب صو 

ولي صمره ويعتبر الارار حضوريال إذا كـا  طلـب الحضـور قـد صعلـ  

إلى شاص الطالب صو ولي صمره وتالف الطالـب عـ  الحضـور ب يـر 

 عذر مابول. 

ويجوز للطالب التظلم م  قـرار مجلـس التأديـب بطلـب يادمـ  

إلى رنيس الجامعة اال ام ة عشر يومال م  تاري  إباغ  بالارار، 

ويعرض رنيس الجامعة ما يادم إلي  م  تظلماا على مجلـس الجامعـة 

 للنظر فيها.

ــة  ــنوياً مراجع ــامج   ــوير البرن ــة وتط ــة مراجع ــولى لجن وتت

ــتعلم  ــواتج ال ــكل والمضــمو ، ون ــ  الش ــ  حي ــة م ا ورا  الامتحاني

 لل  ً للنملذجتن المحددتن الت لتتن: الم تهدفة. 
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 نملذ  ت تتو جلدة الل)قو الامتح نتو 
 الف)قو:                                          الم )):   

 الع و الأك دتمي:                               الفص  الد)اسي:   

 عن ص) الت تتو  و
 الاستتف ء د)جو 

1 2 

 صولا: م  حي  الجانب الشكلي: تشتمل الورقة الامتحانية على البياناا التالية: 

   اسو لشع ) الج معو  1

   اسو الكلتو  2

   اسو ال سو  3

   اسو الم )) لكلده 4

   الف)قو  5

   الفص  الد)اسي  الأل / الث ني(  6

   / م تل /....(   تن ت)ت )تخ الامتح ن  7

   زمن الامتح ن  كم  ل)د بيئحو الكلتو(  8

   الد)جو الكلتو ليمتح ن  9

   الد)ج   التفصتلتو للأسئلو.  10

   الإش )ة إلى عدد ل)ق   الامتح ن.  11

   عب )ة تلحي ب نته ء الأسئلو  12

   اسو أست ذ الم ))  13
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 ثانيا: م  حي  الجانب الفني 

   الل)قو على الكمبتلت) بب عو   1

   لضل: الل)قو لسهللو ق)اءته  2

   تحدتد لاضح لعدد الأسئلو الإجب )تو لالاختت )تو  3

   لضل: تعلتم   الإج بو لألا تحتم  التألت   4

   تنلع الأسئلو بتن الملضلعتو لالم  لتو  5

   است ي  الأسئلو لعدو اعتم د أحده  على الآخ)  6

   الأسئلو من العب )ا  الملحتو ب لإج بو خلل  7

8 
اللق  المبللب لح  الأسئلو من سب لللق   

 الم )) ليمتح ن  لل   ليئحو الكلتو( 
  

 ILOs ثالثا: م  حي  قياس نواتج التعلم الم تهدفة

 عن ص) الت تتو 
 د)جو الاستتف ء 

1 2 3 

1 
اللا)دة  الأسئلو م)تببو بنلاتج التعلو المستهدلو  

 لي تلصتف الم )) 
   

    الأسئلو ت تس المعللم   لالمف هتو  2

    الأسئلو ت تس المه )ا  الذهنتو 3

    الأسئلو ت تس المه )ا  المهنتو لالعملتو  4

    الأسئلو ت تس المه )ا  الع مو 5
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 مح ل) الاستتف ء: 

 الاستتف ء  لىةةمست            

 العنص) 
 غت) مستللى  مستللى جزئت   مستللى

    الج نب الشكلي 

    الج نب الفني 

    قت س نلاتج التعلو المستهدلو

    إجم لي نسب الاستتف ء

 

 نسب الاستتف ء لجلدة الل)قو الامتح نتو: 

 %  لأكث) 85مستللى= 

 % 75  -% 84,5مستللى إلى حد م  = 

 %75غت) مستللى = أق  من 

 ال)أي النه ئي: 

 غت) مستللى      (       (      مستللى جزئت            مستللى      (    
 

 أست ذ الم ))

 أ.د/ 

على ص  يتم إعداد تارير مُجمع يعتمـد مـ  المـدير ا كـاديمي للبرنـامج  
 وياُطر صعضاد هينة التدريس بالتارير.
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  بةةةيبلتو لتةةة نتةةة ئج الت ين إعةةةيلتةةةو 
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 يلتو إعين نت ئج الت تتو للبيب 

 ب)ن مج علو النفس الإكلتنتكي ب
 

تعل  نتانج الفئل الدرا ي ا ول لجميع الم ـتوياا اـال الكليـة  •

علـــى ا مـــاك  المائئـــة لـــذلك وعلـــى الموقـــع الإلكترونـــي. 

تحـا إشـراف وكيـل الكليـة لشـنو    MISوبالتعاو  مع مشـروع  

 التعليم والطاب بعد اعتمادها ر ميا م  ال يد ص.د/ عميد الكلية.

تعل  نتيجة ال نة النهانية طباا للتاديراا التي تم إدراجها بالانحـة  •

الداالية للكلية م  حي  التاديراا والدرجاا ويتم اعتمـاد النتيجـة 

م  مجلس الكلية ثـم ترفـع إلـى ا  ـتاذ الـدكتور/ رنـيس الجامعـة 

ــيس  ــ  ص.د/ رن ــرار م ــة ويئــدر ق ــس الجامع ــى مجل لعرضــها عل

 الجامعة بالنتيجة بنادً على موافاة مجلس الجامعة.

يتم مراجعة المجموع التراكمي للطاب النـاجحي  بـالفر  النهانيـة  •

م  الإدارة العامة لشـنو  التعلـيم والطـاب بالجامعـة، كمـا يكلـف 

كنترول التراكمي بعمل المجموع التراكمي داال الكلية، ومراجعة 

 النتانج معا وذلك قبل العرض على مجلس الكلية.
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تظلمة   البةيب و  ةةةةةةةد ليلت ةةةةةةلاعةةةةةق

 مةةةةةةةةةةةةةن نتةةةةةةةةةةةةة ئج الت تةةةةةةةةةةةةةتو
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 قلاعد ليلتو تظلم   البيب من نت ئج الت تتو 
 بب)ن مج علو النفس الإكلتنتكي 

م  ظهور النتيجـة بطلـب إلـى ال ـيد   ي  بوعصيتادم الطالب اال   -1

وكيــل الكليــة لشــنو  التعلــيم والطــاب متضــمنا  /ا  ــتاذ الــدكتور

 ،رغبت  في إعـادة رئـد درجـاا ماـرر صو صكثـر ي ـميها الطالـب 

ــ  لشــنو  الطــاب لإعــداد  ــوم  ــيادت  بعحالت ــذي يا  الا ــتمارةوال

الاائة بذلك بعد  داد الر وم الماـررة وإعـا  نتيجـة الالتمـاس 

 للطالب بعد ص بوعي  آاري  

وكيل الكلية لشنو  التعليم والطاب او   /ياوم ال يد ا  تاذ الدكتور -2

ــ   ــي بتوجي ــا والبحــ  العلم ــنو  الدرا ــاا العلي ــة لش ــل الكلي وكي

 :الن  ب الآتتوإلى رنيس الكنترول الماتص يبح   الا تمارة

التأكد م  تئحيح كل صجزاد ال ؤال ووضع الدرجـة حانـل  •

حانرة ويكو  مجموعها مطابر لدرجة ال ـؤال والتـي تميـز 

بوضعها داال مربع وفى حالة عدم تئحيح  ؤال صو جـزد 

لنموذا اجابة يطلب  وفاًائحيح تعى ص تاذ المادة للد من  يُ ت

 م  ا تاذ المادة.

التأكد م  نال جميـع درجـاا ا  ـنلة علـى غـاف كرا ـة  •

الإجابة والتأكد م  مطاباتها ل  وفى حالة نال درجـة  ـؤال 
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ــة  ــتم تئــويبها بمعرف ــأ ي ــة اط ــة بايم ــى غــاف الكرا  إل

 الكنترول بالم م اير 

التأكد م  ئحة مجموع درجاا ا  ـنلة با رقـام والتفاـيط  •

)وفى حالة وجـود اطـأ فـي الجمـع ياـوم الكنتـرول بععـادة 

 الجمع بالم ماتلفد. 

ــة  • ــة لدرج ــى الكرا  ــة عل ــام الدرج ــة ما ــ  مطابا ــد م التأك

طباا لانحة الكلية )لابد م  كتابـة ماـام الحرجـة   التحريري

 ااتافعلى كل كرا ة م  قبل المئححد وفى حالة وجود 

في درجة الماام ع  درجة الانحة ياوم الكنترول الماـتص 

 ئـانيحإبا تدعاد ص ـتاذ المـادة والـذي ياـوم بعمـل ت ييـر  

للدرجاا ويحاط وكيل الكلية لشنو  التعليم والطـاب بـذلك 

والـذي بـدوره يحـيط عميــد الكليـة ورنـيس الا ـم الماــتص 

 بالواقعة تمنع تكرارها.

التأكــد مــ  وجــود درجــة عملــي / شــفوي للطــاب وإعــادة   •

 رئدها مرة صار . 

مارر صو صكثـر  فينتيجة الطالب  في ااتاففي حالة وجود  •

 واد بالزيادة صو النائا  والتي يترتب عليها تعميـل نتيجـة 

الطالب ترفـع مـذكرة مـ  رنـيس الكنتـرول الماـتص لجنـة 

بدوره يرفعها   والذيالتظلماا برنا ة وكيل الكلية الماتص  

 إلى عميد الكلية لعرضها على مجلس الكلية. 
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على ال يد ا  تاذ   الشأ يتم عرض قرار مجلس الكلية بهذا   •

 ما يلزم.  لاتااذ الدكتور نانب رنيس الجامعة الماتص 

ــيد ا  ــتاذ  • ــد موافاــة ال  ــب بع ــة علــى نان رنــيس الجامع

. بالكشــوف الاائــة الطالــب الموضــوع يــتم تعــديل نتيجــة 

ــانج بمعرفــة رنــيس الكنتــرول وتبلــغ إدارة الت ــجيل  بالنت

بالجامعة لتعميل نتيجـة الكشـوف الاائـة بهـا   والامتحاناا 

ويبلغ الطالب بنتيجة الـتظلم مـ  اـال إدارة شـنو  التعلـيم 

الطاب والتوقيع بالعلم. ياوم الطالب با ـترداد ر ـوم قيمـة 

الالتماس للماـرر الماـرراا الحـي تـم تئـويب  فـي ئـالح 

الطالب بعد ص  ياوم بكتابة طلب لل يد ا  تاذ الدكتور عميد 

 الكلية

 لجنو التظلم  :

تاوم هذه اللجنة بمراجعة تظلمـاا الطـاب عاـب اعـا  عـ  

النتانج في الفترة الاانونية للتأكد م  تطبيـر الاواعـد الاانونيـة المنظمـة 

وتتشــكل هــذه اللجنــة برنا ــة صد/ وكيــل الكليــة لشــنو  الطالــب  لــذلك،

رنـيس الما ـم   -كل مـ  رنـيس الكنتـرول المعنـي بالنتيجـة    وعضوية

 ا تاد م  لجنة المناهج مئير شنو  الطاب. -رنيس 
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 تصلتب النتتجو: إج)اءا 

 الكنترول.تعمل نتيجة الطالب في الكنترول بوا طة صعضاد  •

 دومعلنة )شيا ل ديتطبع النتيجة بعد التع •

 للموافاة.يرفع الموضوع إلى اللجنة الماتئة  •

 للموافاة.مجلس الكلية  علىيعرض الموضوع  •

يرفع الموضوع إلى الإدارة العامة لشنو  التعليم والطـاب او  •

قواعـد  واجـرادالدرا اا العليا لمراجع  النتيجـة بعـد التعـديل 

د لرفعة بعد ذلـك إلـي مجلـس اللي انس  )لمرحلةالرفع والرصفة  

 الجامعة للموافاة.

 وتعل .توضع النتيجة الجديدة للطالب في الكنترول شيا  •

 )مرحلـةذلك في حالة وجـود تئـويب فـي التراكمـي     ويجر •

 بنفس الاطواا. داللي انس

 


